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01. Visão Geral 

 

A Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobrás), vinculada ao 

Ministério da Saúde, tem como objetivos principais a redução da dependência externa no 

setor de hemoderivados do sangue e a ampliação do acesso à saúde aos brasileiros. Para isso, 

produzirá em sua fábrica, em construção em Pernambuco, remédios fundamentais para 

milhares de pessoas portadoras de hemofilia, imunodeficiência primária, câncer, AIDS, 

cirrose e queimaduras graves.  Serão eles: albumina, imunoglobulina, fatores de coagulação 

VIII e IX, fator de Von Willebrand e complexo protrombínico. Seus produtos serão 

distribuídos no Sistema Único de Saúde (SUS), colaborando para o tratamento da população e 

para o fortalecimento do complexo industrial da saúde do Brasil.  

 

O governo federal está investindo recursos não apenas para a construção, como também para 

a transferência de tecnologia para a produção de hemoderivados e a aquisição de 

equipamentos para a planta industrial brasileira, em andamento com o Laboratoire Français 

du Fractionnement et des Biotechnologies (LFB). A fábrica da Hemobrás terá uma área 

construída de 48 mil metros quadrados, em um terreno de 25 hectares localizado em Goiana, 

município da Zona da Mata Norte de Pernambuco, a 63 quilômetros do Recife. O plasma 

fracionado na Hemobrás virá da doação voluntária de sangue feita em serviços de 

hemoterapia do País. Atualmente, são feitas cerca de 3,5 milhões de doações de sangue por 

ano no território nacional.   

 

Para viabilizar o projeto fabril, a Hemobrás, que tem sede em Brasília e filiais em 

Pernambuco, conta com uma equipe composta por 108 trabalhadores de diversas áreas. São 

profissionais que atuam na construção da planta industrial, nas auditorias técnicas 

permanentes em serviços de hemoterapia no Brasil e consultoria para estes estabelecimentos.  

 

Na área de pesquisa e desenvolvimento, a Hemobrás trabalha com a coordenação, a 

orientação e a execução de projetos científicos voltados ao desenvolvimento de novos 

produtos. Esta atividade é realizada em parceria com instituições públicas e privadas, 

orientada para o desenvolvimento de hemoderivados recombinantes, kits para diagnóstico e 

reagentes, entre outros, em que estão envolvidos diversos parceiros como a Coordenação 

Geral de Sangue e Hemoderivados da Secretaria de Atenção à Saúde e a Secretaria de Ciência 

e Tecnologia e Insumos Estratégicos do Ministério da Saúde; Instituto de Tecnologia em 

Imunobiológicos (Biomanguinhos) e Instituto Carlos Chagas (ICC) da Fundação Oswaldo 

Cruz (Fiocruz); Instituto de Tecnologia do Paraná; Instituto de Biotecnologia Molecular do 

Paraná; Instituto Alberto Coimbra de Pós-Graduação e Pesquisa em Engenharia da 

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ); Laboratório de Engenharia e Cultivos 

Celulares da UFRJ, e Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social (BNDES). 

 

02. Histórico e perfil 

 

Em 2 de dezembro de 2004, o Estado brasileiro deu um passo significativo para reduzir a 

dependência externa de medicamentos destinados a pessoas portadoras de doenças como 

hemofilia, imunodeficiência primária, câncer, AIDS, cirrose ou com queimaduras graves. 

Nessa data, após aprovação do Congresso Nacional, a Presidência da República sancionou a 
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criação da Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Lei nº 10.972), vinculada 

ao Ministério da Saúde e destinada a produzir medicamentos derivados do plasma oriundo da 

doação dos brasileiros para tratar milhares de pacientes do Sistema Único de Saúde (SUS). 

Sua criação estava prevista desde a Lei do Sangue (nº 10.205/2001). 

 

Começava aí um trabalho visando aumentar o bem-estar da população brasileira, por meio do 

fortalecimento do complexo industrial da saúde do País, gerando emprego, renda, redução de 

despesas com importações e desenvolvimento da pesquisa e da inovação. No dia 28 de março 

de 2005, foi assinado o Decreto nº 5.402, que aprovou o estatuto da Empresa, definindo regras 

para seu funcionamento. A Hemobrás iniciou suas operações em Brasília-DF em setembro 

desse mesmo ano, após a nomeação de sua Diretoria.  

 

De 2006 a 2010 toda a equipe da Hemobrás trabalhou com afinco para a concretização 

daquela que será a primeira fábrica de hemoderivados do País, a maior da América Latina e 

uma das 12 grandes indústrias deste segmento no mundo. Além de se empenhar para 

constituir as condições de trabalho, a Empresa se esforçou para garantir a integralização do 

capital necessário ao empreendimento; realizar uma licitação pública internacional de 

transferência de tecnologia para a produção destes medicamentos, inexistentes no Brasil; e 

para construir a fábrica, em Goiana-PE, município situado em uma das regiões mais pobres do 

Estado, buscando, assim, estimular também o desenvolvimento regional.  

 

03. Realizações em 2011 

 

Dois mil e onze serviu de marco para a Hemobrás: no dia 19 de dezembro desse ano a 

empresa inaugurou a primeira etapa da construção da sua fábrica de hemoderivados em 

Goiana-PE. Esta fase incluiu o prédio B01 – reservado à câmara fria a -35° C para o 

armazenamento do plasma (matéria-prima dos hemoderivados), o B17, que abrigará a 

subestação com quatro geradores de 500 KVA (quilovolts-ampère) cada um, e parte de B14, 

com o reservatório enterrado com capacidade para armazenar 450 mil litros de água. O 

planejamento para realizar a qualificação de equipamentos e a validação dos processos de B01 

já está pronto e o plano de logística do bloco encontra-se na fase final, assim como a 

elaboração dos procedimentos operacionais de todos os processos de tecnologia da 

informação.  

 

Em maio desse ano, foi assinada a ordem de serviço para a segunda etapa das obras da 

fábrica, licitada ao valor de aproximadamente R$ 278 milhões (duzentos e setenta e oito 

milhões). A fase inclui 12 blocos que, juntos, somam 45 dos 48 mil metros quadrados do que 

será a área construída da unidade. Entre os prédios, estão dois dos principais blocos: o B-02, 

considerado o coração da fábrica, que será instalado em uma área de 13 mil metros quadrados 

onde ocorrerá o fracionamento do plasma sanguíneo e sua transformação em medicamentos; e 

o B-03, espaço de 10,7 mil metros quadrados destinados ao envase dos produtos.  

 

Para apoiar a Hemobrás na gestão e fiscalização dos contratos houve a contratação de uma 

empresa de consultoria, a Concremat Engenharia e Tecnologia. 
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Outro fato marcante no ano de 2011 para a Hemobrás foi a assinatura de contrato entre a 

estatal brasileira e o LFB, ocorrida no último mês de julho, na França, para o fornecimento de 

equipamentos e sistemas, com montagem, instalação, qualificação de processos e validação de 

sistemas.  

 

Além da obra e da transferência de tecnologia, a Hemobrás desenvolveu atividades para 

melhorar a qualidade do plasma industrial, bem como para o aumento da coleta desse insumo; 

executou o contrato de fracionamento do plasma coletado no Brasil para transformar em 

hemoderivados na França; ampliou sua atuação na área de responsabilidade socioambiental; 

fortaleceu parcerias com atores estratégicos e iniciou a elaboração de um novo modelo de 

gestão para ser implantado a partir de 2012, em face à inauguração de B01 e às novas 

necessidades da empresa.  

 

Em 2011, o número de serviços de hemoterapia, postos de coleta de sangue, laboratórios de 

análises sorológicas, imunohematológicas e de controle de qualidade auditados pela 

Hemobrás chegou a 104, dez a mais que em 2010. A empresa também investiu na melhoria da 

infraestrutura dos maiores serviços de hemoterapia do País, com a instalação de 25 sistemas 

de monitoramento da cadeia do frio (equipamentos que controlam automática e 

constantemente as temperaturas dos componentes sanguíneos para garantir sua conservação).  
 

Para sensibilizar os serviços de hemoterapia públicos e privados de todas as regiões 

brasileiras sobre a importância da gestão da qualidade do plasma industrial, a estatal realizou 

a II Oficina da Hemobrás – Gestão da Qualidade no Serviço de Hemoterapia, em Brasília. 

Participaram do encontro, que teve duração de três dias, 142 representantes dos 72 principais 

estabelecimentos da área no País.  
 

Houve, ainda, em 2011, no âmbito da melhoria da qualidade do plasma e aumento no volume 

de recolhimento, a assinatura de contratos com serviços de hemoterapia do País de incentivo 

da logística do plasma industrial. Entre os hemocentros, estiveram o Pró-Sangue, a Colsan e o 

Hemocentro de Ribeirão Preto, em São Paulo; o Hemorio, no Rio de Janeiro; o Hemominas, 

em Minas Gerais; o Hemoba, na Bahia; o Hemope, em Pernambuco; o Hemepar, no Paraná; e 

o Hemocentro de Brasília, no Distrito Federal.  
 

Quanto ao fracionamento do plasma coletado no Brasil para a elaboração de hemoderivados 

no exterior - enquanto a fábrica brasileira não entra em operação -, foram recolhidos para 

envio para França 108 mil litros. O hemocomponente passa por processamento naquele país e 

retorna ao Brasil como hemoderivados para os usuários do SUS.  
 

A Hemobrás assumiu a responsabilidade pela distribuição dos produtos hemoderivados 

obtidos mediante o fracionamento industrial do plasma captado no Brasil por meio da Portaria 

nº 1.854/2010, do Ministério da Saúde. O recebimento dos primeiros lotes desses 

hemoderivados no Brasil – albumina e fatores de coagulação VIII e IX -, previsto para 2012, 

terá isenção de alíquotas do Imposto de Importação (II), graças à solicitação da estatal junto à 

Câmara de Comércio Exterior (Camex). O órgão concedeu a isenção, por seis meses, em 

outubro passado. Também em outubro, a empresa conseguiu junto ao Conselho Nacional de 

Política Fazendária (Confaz) a isenção de 17% do Imposto sobre Circulação de Mercadorias e 

Serviços (ICMS) sobre esses produtos.  



 
 

 
 

Relatório de Administração 2011 

 

Brasília: SCN QD 01, Projeção “E”, Ed. Central Park 15º andar, Asa Norte, CEP: 70711-903, telefone: (61) 3327-4880 e fax: (61) 3327-6523 
Recife: Av. Eng. Antônio de Góes, 60 (JCPM Trade Center), 11º andar, Pina, Recife-PE, Brasil. CEP: 51.010-000 

Telefone: (81) 3303-6682 | Fax: 3303-6675 | www.hemobras.gov.br 
Página 8 de 90 

 

No intuito de esclarecer e enfatizar a importância da Hemobrás para o Brasil, a empresa 

fortaleceu, ao longo do ano de 2011, parcerias com atores estratégicos, como a Coordenação 

Geral de Sangue e Hemoderivados (CGSH) do Ministério da Saúde, estabelecendo agenda de 

trabalho integrada e realizando, conjuntamente, a primeira reunião da hemorrede em 

Pernambuco; com o Instituto Butantan, firmando um acordo de cooperação; com a 

Organização Pan-Americana da Saúde (Opas), com a prorrogação do acordo de cooperação 

(TC51); com a Agência Nacional de Vigilância Sanitária (Anvisa), haja vista a permanente 

interlocução com o órgão; com o Conselho Nacional dos Secretários Estaduais de Saúde 

(Conass) e o Conselho Nacional dos Secretários Municipais de Saúde (Conasems) e com a 

Associação Brasileira de Hematologia e Hemoterapia (ABHH).  

 

Na área de responsabilidade socioambiental (RSA), a Hemobrás iniciou o processo de 

sensibilização e debate no âmbito da empresa, que culminou com a elaboração participativa 

de sua política de RSA e do plano de ação Pró-Equidade de Gênero e Raça, programa 

coordenado pelo Governo Federal/Secretaria Nacional de Políticas para as Mulheres, ao qual 

a estatal fez adesão.  

  

O Plano de Ação Pró-Equidade de Gênero e Raça (elaborado por meio de oficinas realizadas 

entre julho e novembro com o corpo funcional da empresa) está estruturado em torno de dois 

eixos de ação: gestão de pessoas e cultura organizacional. Em novembro de 2011, ocorreu o 

lançamento do plano e o início das duas primeiras campanhas de mobilização: A Hemobrás 

com as Mulheres por uma vida sem violência e a Campanha do Laço Branco – homens pela 

eliminação da violência contra a Mulher.  

  

Também foi iniciada a atuação na área de influência da fábrica da Hemobrás. No município 

de Goiana e Caaporã foi realizado um levantamento socioprodutivo, com mapeamento de 

grupos urbanos e rurais, vinculados ao artesanato, cultura, agricultura e pesca. Em Goiana foi 

iniciado o diagnóstico socioambiental, estudo mais complexo, com duração prevista de 

aproximadamente um ano, em parceria com o Centro de Pesquisa Aggeu Magalhães/ 

Fundação Oswaldo Cruz (Fiocruz). 

  

A área de RSA também realizou contatos com empresas, instituições governamentais e não 

governamentais visando à realização de ações em parceria.  

 

Ainda na área de RSA, em outubro de 2011 a Hemobrás associou-se ao Instituto Ethos de 

Empresas e Responsabilidade Social. Este instituto é uma organização sem fins lucrativos que 

tem como missão mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir seus negócios de forma 

socialmente responsável, tornando-as parceira na construção de uma sociedade justa e 

sustentável. 

 

Como a Hemobrás está em um momento de mudança, com o início da operação de B01 

previsto para julho de 2012, o que requer formação e preparação de equipe, bem como 

entrosamento de todo o conjunto da empresa para os novos desafios, a empresa enxergou a 

importância de preparar uma nova arquitetura organizacional de curto, médio e longos prazos. 

Tanto que, em dezembro de 2011, o Conselho de Administração da Hemobrás aprovou a nova 

estrutura organizacional da empresa. Iniciou-se também a formulação de novo Plano de 
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Cargos, Empregos e Salários (PCES) da estatal. Vale ressaltar que, em seu processo de 

mudança organizacional, a Hemobrás, encaminhou para o gabinete do ministro da Saúde um 

novo modelo jurídico e administrativo da empresa. 

 

Em 2011, os empregados da Hemobrás conquistaram algumas melhorias. A Presidência da 

instituição, atendendo a pleito dos trabalhadores, encaminhou ao DEST/MPOG a solicitação 

de reajuste sobre o salário, bem como o aumento do reembolso do plano de saúde e do 

auxílio-alimentação e o pagamento do auxílio-creche. O DEST/MPOG autorizou o reajuste de 

12% sobre os vencimentos e sobre o valor do auxílio-alimentação. O reembolso do plano de 

saúde aumentou de R$ 450,00 para R$ 500,00. O auxílio-creche passou a ser concedido, com 

o valor de R$ 250,00 para cada filho de até seis anos de idade. Os pagamentos com reajustes 

foram feitos em novembro, retroativos à data-base de 1º de junho. 

 

A Hemobrás fechou o ano de 2011 com 108 trabalhadores de diversas áreas de níveis superior 

e técnico: ciências biomédicas, biológicas, farmácia, medicina, enfermagem, engenharia 

química, civil, industrial, administração, contabilidade, direito, economia e jornalismo. Eles 

trabalharam na engenharia, no processo de transferência de tecnologia e nas atividades 

operacionais gerais. Entre estes profissionais, há os empregados públicos aprovados no 

concurso realizado em 2008, com atuação na sede da empresa, em Brasília, e em suas filiais 

localizadas no Recife e em Goiana/PE.  Em 2011, a empresa publicou 02 editais para a 

convocação de 56 aprovados no concurso. 

 

04. Principais perspectivas institucionais 

 

No âmbito da transferência de tecnologia e implantação da indústria, prevê-se para 2012 a 

operacionalização do bloco B01 e a continuidade da construção civil dos demais blocos 

envolvidos na fase III (B04, B05 e B06), bem como a aquisição de equipamentos para a 

indústria. Vale frisar que, paralelamente,  será iniciada a qualificação de funcionários da 

Hemobrás no LFB na França.  

 

Quanto à qualificação do plasma de uso industrial, o atendimento aos requisitos normativos 

nos processos de produção e armazenamento do plasma, a busca para sanar os gargalos e não 

conformidades comuns a vários serviços juntamente com o Sinasan (DAE/MS, CNS, 

Hemorrede, Conass, Conasems, ANVISA etc.) objetivam atingir as metas estabelecidas de 

plasma com qualidade industrial, tanto para o fracionamento no exterior, como para o 

funcionamento da indústria de hemoderivados em suas diferentes fases do processo de 

produção. 

 

Para tanto, persiste a necessidade de definição do instrumento jurídico de repasse de recursos 

do Ministério da Saúde para a Hemobrás, o que viabilizará o fornecimento e a distribuição de 

medicamentos hemoderivados e recombinantes. 
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XI – A composição da Hemobrás traz no seu organograma a divisão nas seguintes Diretorias: a) 

Diretoria Administrativa e Financeira: tem a responsabilidade de orientar, coordenar e 

acompanhar as atividades econômicas, financeiras, orçamentárias, patrimoniais e contábeis da 

Hemobrás e a gestão da infraestrutura corporativa necessária ao seu funcionamento; b) 

Diretoria Técnica: Planejar, dirigir, coordenar e orientar a execução das atividades técnicas da 

Hemobrás; e c) Diretoria de Assuntos Estratégicos: tem como responsabilidade coordenar, 

orientar e executar processos de pesquisa e desenvolvimento tendo em vista a criação de 

novos produtos. 

 

XII – A gestão administrativa e financeira da Empresa está sob a responsabilidade da 

Diretoria Administrativa e Financeira, e tem como suporte gerencial e técnico, as seguintes 

gerências: a) de Administração, que coordena, supervisiona e controla a execução das 

atividades relativas às ações de gestão financeira e orçamentária, incluindo os recursos 

financeiros alocados a projetos e atividades de cooperação com órgãos internacionais. 

Também promove o desenvolvimento, a gestão, a formação e a capacitação de pessoas, bem 

como a administração dos serviços gerais, do apoio administrativo e da logística; b) de 

Contratos e Licitações, que executa procedimentos para a contratação de bens e serviços, seja 

de forma direta ou por meio de processos licitatórios. Também elabora editais, contratos e 

instrumentos convocatórios públicos dos certames; e c) de Comercial e Marketing, que é 

responsável por planejar, dirigir coordenar e orientar a execução das atividades comerciais e 

de marketing da Hemobrás. Possui, entre suas atribuições, estabelecer as estratégias para a 

divulgação de produtos de acordo com normas da Agência Nacional de Vigilância em Saúde 

(ANVISA) e colocação dos produtos da empresa no SUS e no mercado.  

 

XIII – O organograma atual da Hemobrás encontra-se disposto da seguinte forma: 
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Figura 1: Organograma da Empresa 

 

 

 

 
Fonte: Site da Hemobrás 

 

 

06. Aquisições de materiais e serviços 

O processo de aquisição de materiais e serviços na Hemobrás é subdividido da seguinte 

forma: um setor especializado nos procedimentos para aquisição direta de bens e para 

contratação direta de serviços, além das inexigibilidades de licitação, conforme previsto nos 

artigos 24 e 25 da Lei nº 8.666, de 1993, respectivamente; e um setor especializado nos 

procedimentos licitatórios para contratação de obras e serviços e aquisição de bens.  

 

No setor de compras são realizados todos os levantamentos iniciais de preços que darão base 

necessária para as futuras licitações, bem como são precificados todos os processos relativos 

às dispensas e inexigibilidades de licitação. Já no setor de licitações e contratos são 
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executados os procedimentos para a contratação de bens e serviços por meio de 

procedimentos licitatórios, além da elaboração de editais, contratos e instrumentos 

convocatórios públicos dos certames. 
 

As compras diretas, as inexigibilidades e as licitações foram permeadas pela observância dos 

princípios constitucionais relativos à Lei de Licitação e Contratos Administrativos, 

configurando zelo por parte da Administração Pública quanto aos procedimentos e processos 

executados durante todo o exercício. Os autos processuais foram instruídos de forma 

sistemática e em ordem cronológica, garantindo a clareza dos atos praticados e a formalização 

legal dos processos e procedimentos administrativos. 
 

Dispensas e Inexigibilidade de Licitações 
 

As dispensas e as inexigibilidades de licitações são realizadas de acordo com o permissivo 

legal e dentro dos procedimentos e formas estabelecidas na legislação vigente, de modo a 

garantir a realização dos processos administrativos necessários para a aquisição direta de bens 

e para contratação direta de serviços essenciais para a operacionalização da empresa. 
 

No ano de 2011 o total de dispensas de licitação atingiu o quantitativo de 122 (cento e vinte e 

dois) processos, destes temos a seguinte relação entre eles: 
 

Quadro 01: Distribuição por fundamento legal das dispensas de licitação no ano de 2011 

FUNDAMENTO 

LEGAL 

 

DESCRIÇÃO 

DA DISPENSA 

QUANTIDADE 

PROCESSOS 

% 

RELACIONADOS 

COM A 

QUANTIDADE DE 

PROCESSOS 

VALOR 

EMPENHADO 

% 

RELACIONADO 

COM O VALOR 

EMPENHADO 

Inciso II, Art. 24 

Valor até 10% do 

limite previsto na 

alínea "a", do 

inciso II,  art. 23, 

da Lei 8.666/93, 

combinado com 

o parágrafo único 

do art. 24 

116 95,08% 564.572,57 10,22% 

Inciso IV, Art. 24 

Dispensa pelo 

prazo de 180 dias 

3 2,46% 169.384,02 3,07% 

Inciso X, Art. 24 

Locação de 

Imóvel 

1 0,82% 465.672,00 8,43% 

Inciso XIII, Art. 24 

Contratação de 

Instituição de 

pesquisa, ensino 

ou 

desenvolvimento 

institucional. 

2 1,64% 4.322.606,53 78,28% 

Total ---- 

122 100,00% 5.522.235,12 100,00% 

Fonte: Compras/GA/DAF 
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Observa-se que na sua maioria, 116 (cento e dezesseis) processos instaurados, foram 

processos relacionados com o valor de até 10% (dez por cento) do limite previsto na alínea 

"a", do inciso II, art. 23, da Lei 8.666/93, combinado com o parágrafo único do artigo 24, mas 

que significou apenas 10, 22% (dez vírgula vinte e dois por cento) do valor total empenhado 

nas dispensas de licitação no ano. Por outro lado, o maior percentual de 78,28% (setenta e 

oito vírgula vinte e oito por cento) foi necessário para a contratação de Instituições 

relacionadas com o desenvolvimento institucional da empresa (inciso XIII, do art. 24, da Lei 

nº 8.666/93) uma vez que a mesma ainda encontra-se em fase pré-operacional e necessita 

contratar parceiros para aprimorar a sua base operacional e administrativa, como forma de 

garantir todo o processo de Gestão.  

 

Nota-se, também, que esta relação se inverte quando falamos exclusivamente de quantidade 

de processos; onde a grande maioria foi para procedimentos relacionados com o valor de até 

10% (dez por cento) do limite previsto na alínea "a", do inciso II, art. 23, da Lei 8.666/93, 

combinado com o parágrafo único do artigo 24, ou seja, 116 (cento e dezesseis) processos, 

perfazendo mais de 95% (noventa e cinco por cento) dos processos realizados. Já os processos 

relacionados com o desenvolvimento institucional da empresa foram apenas dois, mas de 

primordial importância para a fase pré-operacional em que estamos e representaram mais de 

78% do valor total adquirido. As empresas contratadas para ajudar o desenvolvimento 

institucional da Hemobrás, contribuíram de forma efetiva para a melhoria dos processos e 

fluxos internos de gestão, permeando de forma extremamente positiva a questão processual e 

operacional da empresa. Vale destacar, nesse sentido, ao apoio dado pelo Instituto de Biologia 

Molecular do Paraná – IBMP na gestão operacional, qualificação, validação de área, 

equipamentos e processos para operação da Câmara Fria B01 e do Instituto de Apoio a 

Fundação Universidade de Pernambuco – IAUPE na elaboração do plano pedagógico de 

capacitação e treinamento teórico-prático nas áreas de produção e controle de qualidade dos 

Hemoderivados. 

As dispensas enquadradas no inciso IV, do art. 24, da Lei nº 8.666/93, só foram realizadas 

tendo em vista a situação das empresas detentoras do contrato inicial originalmente licitado 

não terem cumprido com o referido contrato, com isso foi necessário contratar 

emergencialmente algumas empresas para que não tivéssemos problema de continuidade dos 

serviços executados. Serviços como limpeza e vigilância não poderiam sofrer qualquer tipo de 

descontinuidade, por isso se fez necessário realizar o procedimento com base no inciso que 

permite a contratação emergencial por tempo determinado. O prazo estabelecido foi o 

necessário para a realização de um novo procedimento licitatório.  

 

Já com relação à dispensa enquadrada no artigo 24, inciso X, da Lei nº 8.666/93, a mesma foi 

realizada tendo em vista a necessidade de locação de uma nova área na cidade de Brasília/DF, 

para abrigar a nova sede da Hemobrás naquela cidade, uma vez que as instalações atuais 

apresentam sérios problemas de manutenção, além de não ser adequada à estrutura hoje 

existente. 
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Com relação às inexigibilidades de licitação, concluímos seis dos nove processos iniciados, 

perfazendo um total de R$ 128.227.904,96 (cento e vinte e oito milhões duzentos e vinte e 

sete mil novecentos e quatro reais e noventa e seis centavos). Os cancelamentos de três 

processos foram decorrentes de mudança das diretrizes traçadas anteriormente ao início dos 

respectivos processos, mas que não representaram qualquer prejuízo, financeiro ou 

processual, à empresa. A seguir consta a visualização das inexigibilidades efetuadas pela 

empresa durante o ano de 2011. 
 

Quadro 02: Distribuição das Inexigibilidades de licitação no ano de 2011 

Observações Nº do processo Objeto resumido Valor contratado NE 

DOU n.138/2011 

(20/07/2011), pág. 112, 
seção 3 

25800.001165/2011 Prestação de serviços de 

atividades de implantação e 
gerenciamento de software de 

gestão das unidades de plasma. 

64.600,00 2011NE000291 

DOU n.138/2011 

(20/07/2011), pág. 112, 
seção 3 

25800.001298/2011 Pagamento das Anuidades de 

2010 e 2011 da IPFA. 

74.133,14 2011NE000295 

DOU n.192/2011 

(05/10/2011), pág. 106, 

seção 3 

25800.001178/2011 contratação para prestação de 

serviço de realização de exames 

NAT em amostra de Plasma 

198.000,00 2011NE000374 

DOU n.196/2011 
(11/10/2011), pág. 95, 

seção 3 

25800.002510/2011 participação da Hemobrás, como 
patrocinador, no 34º Congresso 

Brasileiro de Hematologia e 

Hemoterapia, HEMO 2011, que 
acontecerá na cidade de São 

Paulo – SP, entre os dias 10 e 13 

de novembro de 2011 

56.300,00 2011NE000402 

DOU seção 3 

(30/11/2011) 

25800.002719/2011 Contratação do LFB para 

fornecimento de equipamentos e 

sistemas, com montagem, 
instalação, qualificação de 

processos e validação de sistemas 

- Fase III 

9.236.289,74 2011NE000441 

DOU seção 3 

(30/11/2011) 

25800.002720/2011 Contratação do LFB para 

fornecimento de equipamentos e 

sistemas, com montagem, 
instalação, qualificação de 

processos e validação de sistemas 

- Fase IV 

118.598.582,08 2011NE000442 

Fonte: Compras/GA/DAF 

 

Visualiza-se que nas inexigibilidades de licitação temos que a maior parcela desembolsada foi 

para contratação do LFB para fornecimento de equipamentos e sistemas, com montagem, 

instalação, qualificação de processos e validação de sistemas (fases III e IV), no valor de R$ 

127.834.871,82 (cento e vinte e sete milhões oitocentos e trinta e quatro mil oitocentos e 
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setenta e um reais e oitenta e dois centavos), que no caso apresenta-se como essencial para 

funcionamento da nossa unidade fabril. 
 

Quando comparamos as dispensas e inexigibilidades de licitação, temos a seguinte relação 

estabelecida, conforme disposto no quadro a seguir apresentado:  

 
Quadro 03: Comparação entre as dispensas de licitação e as inexigibilidades, no ano de 2011. 

FUNDAMENTO LEGAL 
QUANTIDADE DE 

PROCESSOS 

VALOR 

CONTRATADOS 

PERCENTAGEM / 

TOTAL 

Dispensa de Licitação 122 5.522.235,12 4,13% 

Inexigibilidade de 

Licitação 6 128.227.904,96 95,87% 

Total 128 133.750.140,08 100,00% 

Fonte: Compras/GA/DAF 

 

Verifica-se que no quadro acima, as inexigibilidades superam as dispensas de licitação nos 

valores contratados, com um pouco mais de 95% (noventa e cinco por cento), mas quando 

falamos em quantitativos de processos a relação se inverte. As inexigibilidades são 

efetivamente finalizadas quando não há condições de concorrência ou disputa, uma vez que, 

de acordo com o objeto pretendido, elas são classificadas como únicas ou exclusivas. Já as 

dispensas são formalizadas e finalizadas após o levantamento de preços com pelo menos três 

ou mais fornecedores válidos. A disputa de preços acontece, mas no universo bem menor do 

que ocorre na licitação. Outro fato que merece destaque é que nas dispensas de licitação as 

exigências para habilitação são menores, se comparadas aos processos licitatórios.  

 

Dentre os principais processos de aquisição de bens e serviços através de dispensa de 

licitação, temos os apresentados no quadro abaixo:  

 
Quadro 04: Principais dispensas de licitações acontecidas no ano de 2011. 

Fundament

o legal Nº do processo objeto resumido 

Valor 

contratado Nota de Empenho 

Inciso II, art. 

24º 

25800.000878/2011 
Aquisição e instalação de mobiliário necessário à 
acomodação dos novos empregados e 

colaboradores da HEMOBRÁS Recife/PE. 9.100,00 2011NE000187 

Inciso XIII, 

art. 24º 25800.000394/2011 

Contratação de Instituição de Ensino, para 

executar um plano pedagógico de capacitação e 

treinamento teórico-prático nas áreas de 
produção e controle de qualidade dos 

Hemoderivados. 82.364,70 2011NE000285 

Inciso II, art. 

24º 

25800.001488/2011 

Curso de boas práticas de Fabricação, 
qualificação de equipamentos e validação de 

processos - Demandante: Gerência da Garantia 

da Qualidade. 15.060,00 2011NE000292 

Inciso II, art. 

24º 

25800.000240/2011 
Processo Inicial de qualificação térmica da 
câmara fria a -35ºC p/B01 

15.600,00 2011NE000305 



 
 

 
 

Relatório de Administração 2011 

 

Brasília: SCN QD 01, Projeção “E”, Ed. Central Park 15º andar, Asa Norte, CEP: 70711-903, telefone: (61) 3327-4880 e fax: (61) 3327-6523 
Recife: Av. Eng. Antônio de Góes, 60 (JCPM Trade Center), 11º andar, Pina, Recife-PE, Brasil. CEP: 51.010-000 

Telefone: (81) 3303-6682 | Fax: 3303-6675 | www.hemobras.gov.br 
Página 17 de 90 

 

Inciso II, art. 
24º 25800.001638/2011 

Contratação de empresa especializada para 

manutenção e calibração de equipamentos de 
laboratório 14.620,00 2011NE000357 

Inciso II, art. 

24º 25800.002477/2011 

Aquisição de no-break para o escritório 

operacional da Hemobrás em Recife - PE 12.600,00 2011NE000360 

Inciso IV, art. 

24º 25800.002680/2011 

Contratação de empresa especializada para a 
prestação de serviços de limpeza e conservação, 

de forma emergencial, com fornecimento de 

materiais de limpeza e equipamentos, que 
viabilize para os funcionários e usuários o asseio, 

a higienização, o conforto e a conservação das 

dependências da sede da Hemobrás, situada no 
10º e 11º andares do Edifício JCPM em 

Recife/PE. 30.348,00 2011NE000378 

Inciso XIII, 

art. 24º 25800.002706/2011 

Contratação de serviços de Assessoria Técnica e 

Apoio à Gestão Operacional durante a 
implantação  funcionamento do projeto de 

Câmara Fria - B01 da Planta Industrial da 

Hemobrás em Goiana/PE. 4.240.241,83 2011NE000387 

Inciso II, art. 

24º 25800.002783/2011 

Aquisição de 30 paletes plásticos em PEAD para 

testes SAT dos transportadores e transelevadores 

do Bloco B01 
8.997,98 2011NE000407 

Inciso II, art. 
24º 25800.002636/2011 Associação ao Instituto Ethos 7.200,00 2011NE000413 

Inciso IV, art. 

24º 25800.002917/2011 

Contratação de forma emergencial (180 dias) de 

empresa especializada para a prestação de 
serviços de vigilância móvel armada 24 horas em 

Posto de Segurança para o terreno onde está 

sendo construída a fábrica da HEMOBRÁS, na 

cidade de Goiana/PE 94.816,02 2011NE000415 

Inciso II, art. 
24º 25800.002913/2011 

Contratação de evento da Comissão de ética: 
"Assedio Moral na organização" 790,00 2011NE000427 

Inciso II, art. 

24º 25800.002688/2011 

Contratação de empresa especializada para 
treinamento em Logística Farmacêutica para 

turma de 30 empregados da Hemobrás 15.868,80 2011NE000439 

Fonte: Compras/GA/DAF 

 

É importante frisar que grande parte das dispensas e inexigibilidades de licitação foi motivada 

pelo estágio pré-operacional em que a empresa ainda se encontra, necessitando que processos 

e procedimentos de aquisição sejam feitos com a maior celeridade possível, e dentro dos 

trâmites legais estabelecidos. Os processos foram montados levando em consideração a 

necessidade de aquisições de materiais e/ou contratações de serviços que são primordiais para 

o funcionamento de todas as unidades da empresa. 

 

Aquisições de materiais e serviços através de processos licitatórios    

As aquisições de materiais e serviços ocorridas pelas modalidades Concorrência, Pregão e 

adesão à Ata de Registro de Preço, são realizadas e executadas pela Gerência de Contratos e 

Licitação (GCL), unidade técnico-administrativa subordinada à Diretoria Administrativa e 

Financeira, que tem por objetivo executar procedimentos para a contratação de bens e 

serviços por meio de processos licitatórios. Com isso, também elabora editais, contratos e 

instrumentos convocatórios públicos dos certames. 

 

No quadro a seguir estão relacionados os processos de aquisições e serviços realizados, por 

modalidade de licitação.  
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Quadro 05: Distribuição por modalidade dos processos licitatórios realizados  

MODALIDADE INICIADOS REVOGADOS PENDENTES CONCLUÍDOS 

CONCORRÊNCIA 01 -- -- 01 

PREGÃO 30 03 05 22 

ADESÃO À ATA 02 -- -- 02 

TOTAL 33 03 05 25 

Fonte: GCL/DAF 

Dos 33 (trinta e três) processos de aquisição de bens/serviços promovidos pela GCL em 2011, 

25 (vinte e cinco) foram viabilizados, ou seja, tiveram sua licitação/contratação realizada 

dentro do mesmo exercício, perfazendo um percentual de 75,76% (setenta e cinco vírgula 

setenta e seis por cento) de êxito nos processos licitatórios. Aponte-se que 02 (dois) pregões 

eletrônicos (28/2010 e 29/2010) foram originados no exercício anterior, tendo sua 

homologação em 2011. Outros 03 (três) pregões eletrônicos (02/2011, 13/2011 e 18/2011) 

foram fracassados na fase externa da licitação por motivos relacionados com a aceitação dos 

itens. Ainda, 05 (cinco) pregões eletrônicos (24/2011, 25/2011, 26/2011, 27/2011 e 28/2011) 

embora tenham sua fase interna iniciada em 2011, estão pendentes de atos procedimentais e 

deverão ser finalizados no exercício 2012. 

 
Gráfico 01: Posição dos processos encaminhados   

 
Fonte: GCL/DAF 

 

As contratações resultantes dos 25 (vinte e cinco) processos licitados geraram um 

compromisso financeiro para a Hemobrás da ordem de R$ 308.792.225,30 (trezentos e oito 

milhões setecentos e noventa e dois mil duzentos e vinte e cinco reais e trinta centavos). 

 

Concluídos 
75,76% 

Revogados 
9,09% 

Pendentes 
15,15% 

PROCESSOS ENCAMINHADOS 
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Dos 25 (vinte e cinco) processos finalizados em 2011, 22 (vinte e dois) foram viabilizados 

pela modalidade pregão eletrônico; 01 (um) pela modalidade concorrência e 02 (dois) foram 

adesão à Ata de Registro de Preços de pregões oriundos de outros Órgãos da Administração 

Pública.  

 

O quadro abaixo esboça a representatividade percentual das modalidades utilizadas nos 

processos concretizados em 2011. 

 
Quadro 06: Percentagens dos processos licitatórios concluídos por modalidade   

MODALIDADES 
QUANTIDADE DE 

PROCESSOS 
PERCENTUAL 

CONCORRÊNCIA 01 4% 

PREGÃO 22 88% 

ADESÃO À ATA DE 

REGISTRO DE PREÇO 
02 8% 

TOTAL 25 100% 

Fonte: GCL/DAF 

 

Importe Financeiro 

Em termos financeiros, a representatividade dos processos licitatórios viabilizados em 2011 

importou os seguintes valores e percentuais: 

 
Quadro 07: Valores e percentuais licitatórios por modalidade   

MODALIDADES VALOR LICITADO (R$) PERCENTUAL 

CONCORRÊNCIA 278.363.582,22 90,15% 

PREGÃO 30.318.923,08 9,82 % 

ADESÃO À ATA DE 

REGISTRO DE PREÇO 
109.720,00 0,03 % 

TOTAL R$ 308.792.225,30 100,00 % 

Fonte: GCL/DAF 

É importante destacar que tais modalidades (concorrência e pregão) estimularam diretamente 

a ampla disputa para fornecimento de bens ou serviços comuns e, por consequência, a 

competitividade e representam, quando somadas, o percentual de 99,97% (noventa e nove 

vírgula noventa e sete por cento) dos valores financeiros contratados. Demonstra-se, portanto, 

que no ano de 2011, os processos instaurados pela empresa, cujos padrões de desempenho e 
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qualidade foram objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificações usuais do 

mercado, compreendem a maioria absoluta dos valores licitados. 
 

 Gráfico 02: Valores (R$) por modalidade dos processos empenhados   

 
Fonte: GCL/DAF 

 

Economia Financeira 

Nos processos licitados a economia média registrada com a aplicação da modalidade 

concorrência foi da ordem de 1,36% (um vírgula trinta e seis por cento), o que representa R$ 

3.839.157,02 (três milhões oitocentos e trinta e nove mil cento e cinquenta e sete reais e dois 

centavos). A economia alcançada com os pregões eletrônicos orbitou em 4,38% (quatro 

vírgula trinta e oito) ou R$ 1.388.624,53 (um milhão trezentos e oitenta e oito mil seiscentos e 

vinte e quatro reais e cinquenta e três centavos). Somando-se o valor economizado na 

concorrência com o valor economizado nos pregões realizados, a economia total alcançada 

em 2011 foi da ordem de R$ 5.227.781,55 (cinco milhões, duzentos e vinte e sete mil 

setecentos e oitenta e um reais e cinquenta e cinco centavos), que demonstra, em termos 

absolutos, uma economia significativa advinda dos processos licitatórios realizados em 2011, 

conforme demonstrado no quadro a seguir. 

 
Quadro 08: Economia alcançada nos processos licitatórios   

MODALIDADE 
VALOR 

ESTIMADO 

VALOR 

LICITADO 

(R$) 

ECONOMIA 

ALCANÇADA (R$) 

ECONOMIA 

PERCENTUAL 

CONCORRÊNCIA 282.202.739,24 278.363.582,22 3.839.157,02 1,36% 

PREGÃO 31.707.547,61 30.318.923,08 1.388.624,53 4,38% 

TOTAL 313.910.286,85 308.682.505,30 5.227.781,55 1,67% 

Fonte: GCL/DAF 

Vale registrar, ainda, que o processo referente à Concorrência 2/2010, cujo objeto é a 

contratação de empresa especializada para a construção de 12 blocos da segunda fase da obra 

Valor Licitado (R$); 
Concorrência; 

278.363.582,22; 
90,15% 

Pregão; 
30.318.923,08; 

9,82% 

Valor Licitado (R$); 
adesão à ata de 

Registro de preço; 
109.720,00; 0,03% 
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da fábrica da Hemobrás, no terreno localizado na BR 101 em Goiana/PE, teve a sessão de 

abertura do certame realizada em 2010 e concluiu-se no exercício 2011. 

 

Comparativo entre as dispensas/inexigibilidades e as licitações 

 

Quando comparamos por modalidades de aquisição, verifica-se facilmente que aquelas que 

garantem a ampla disputa (concorrência, pregão) são as que mais movimentam valores 

absolutos, mas não representam a maior quantidade de processos instaurados. As dispensas de 

licitação abrem um maior número de processos administrativos, mas não representam um 

desembolso financeiro significativo, quando considerado o montante total adquirido, ou 

quando é comparado com as modalidades de ampla disputa. Fato compreensível, pois as 

dispensas utilizam valores abaixo do limite estabelecido em Lei, que no nosso caso 

específico, encontra-se na ordem de R$ 16 mil (dezesseis mil reais), bem como são 

instaurados vários processos de dispensa de licitação para suprir as necessidades pontuais da 

empresa. 

  

Os números de processos abertos como dispensa de licitação são bem maiores dos que os 

números de processos abertos como concorrência ou pregão. É admissível esta situação, pois 

os processos do dia-a-dia (dispensas) são realizados como forma de agilizar e dar celeridade 

aos processos e aos procedimentos do cotidiano da empresa e não apresentam ritos 

processuais complexos. Já os processos relacionados com as modalidades de ampla disputa 

(concorrências e pregões) são mais demorados, devido às normas e procedimentos atinentes e 

estabelecidos em legislação especifica. São mais complexos e exigem certas formalidades 

legais que contribuem para um aumento no tempo de conclusão de cada processo.  

 

No quadro a seguir temos os quantitativos de processos administrativos iniciados; revogados; 

pendentes e concluídos no ano de 2011, por modalidade de aquisição. 
 

Quadro 09: Distribuição por modalidade de aquisição 

MODALIDADE INICIADOS REVOGADOS PENDENTES CONCLUÍDOS 

CONCORRÊNCIA 1 -- -- 1 

PREGÃO 30 3 5 22 

ADESÃO À ATA DE REGISTRO DE 

PREÇO 2 -- -- 2 

DISPENSA 122 -- -- 122 

INEXIGIBILIDADE 9 2 1 6 

Total 164 5 6 153 

Fonte: Compras/GA/DAF e GCL/DAF 

Quando comparamos percentualmente verificamos que os maiores números de processos 

estão relacionados com as dispensas de licitação, que representam um pouco menos de 80% 

(oitenta por cento), e as modalidades que garantem a ampla concorrência (pregões e 

concorrências) representam um pouco mais de 15% (quinze por cento) do total de processos 

administrativos instaurados. O quadro a seguir exemplifica a situação apresentada. 
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Quadro 10: Comparação entre processos instaurados, no ano de 2011. 

MODALIDADE 

QUANTIDADE DE 

PROCESSOS 

RELAÇÃO %  

QUANTIDADE DE PROCESSOS 

CONCORRÊNCIA 1 0,65% 

PREGÃO 22 14,38% 

ADESÃO À ATA DE REGISTRO DE 

PREÇO 2 1,31% 

DISPENSA 122 79,74% 

INEXIGIBILIDADE 6 3,92% 

Total 153 100,00% 
Fonte: Compras/GA/DAF e GCL/DAF 

 

Já quando comparamos os valores empenhados, verifica-se que há uma inversão no quadro 

apresentado acima, pois os valores contratados nas modalidades de ampla disputa (pregões e 

concorrências) representam juntos um pouco menos de 70% (setenta por cento) do total dos 

valores empenhados no ano de 2011. O quadro abaixo exemplifica a situação relatada. 
 
Quadro 11: Comparação entre valores empenhados, no ano de 2011. 

MODALIDADE VALOR CONTRATADO 

RELAÇÃO % VALOR 

EMPENHADO 

CONCORRÊNCIA 

278.363.582,22 62,90% 

PREGÃO 

30.318.923,08 6,85% 

ADESÃO À ATA DE REGISTRO DE 

PREÇO 

109.720,00 0,02% 

DISPENSA 

5.522.235,12 1,25% 

INEXIGIBILIDADE 

128.227.904,96 28,98% 

Total 

442.542.365,38 100,00% 

Fonte: Compras/GA/DAF e GCL/DAF 

Comparativo entre os anos de 2010 e 2011 

 

No comparativo entre os anos de 2010 e 2011, notadamente no que se refere ao quantitativo 

de processos instruídos, temos que a modalidade pregão não apresentou diferença 

significativa. Na modalidade de concorrência diminuiu em um processo instaurado. As 

dispensas de licitação tiveram um aumento de 62 (sessenta e duas) para 122 (cento e vinte e 

duas), configurando um aumento no número de procedimentos realizados, e um aumento nos 

valores empenhados, conforme já assinalado, em face da aceleração da obra da fábrica.  

 

No quadro abaixo se encontra a comparação nos dois últimos anos, com relação aos números 

de processos instaurados, bem como a relação percentual em cada ano pesquisado. 

 

 



 
 

 
 

Relatório de Administração 2011 

 

Brasília: SCN QD 01, Projeção “E”, Ed. Central Park 15º andar, Asa Norte, CEP: 70711-903, telefone: (61) 3327-4880 e fax: (61) 3327-6523 
Recife: Av. Eng. Antônio de Góes, 60 (JCPM Trade Center), 11º andar, Pina, Recife-PE, Brasil. CEP: 51.010-000 

Telefone: (81) 3303-6682 | Fax: 3303-6675 | www.hemobras.gov.br 
Página 23 de 90 

 

 

 
 Quadro 12: Comparação entre processos instaurados, nos anos de 2010 e 2011. 

MODALIDADE 

QUANTIDADE 

DE PROCESSOS 

EM 2010 

RELAÇÃO %  

QUANTIDADE 

DE PROCESSOS 

em 2011 

RELAÇÃO %  

QUANTIDADE 

DE PROCESSOS 

EM 2010 

QUANTIDADE 

DE PROCESSOS 

EM 2011 

CONCORRÊNCIA 2 2,08% 1 0,65% 

PREGÃO 23 23,96% 22 14,38% 

ADESÃO À ATA DE 

REGISTRO DE 

PREÇO --- --- 2 1,31% 

DISPENSA 62 64,58% 122 79,74% 

INEXIGIBILIDADE 9 9,38% 6 3,92% 

Total 96 100,00% 153 100,00% 
Fonte: Compras/GA/DAF e GCL/DAF 

Já o quadro a seguir apresenta a relação por valor contratado, onde se observa os aumentos 

relacionados por cada ano, bem como a relação percentual existente por ano pesquisado. 
 

Quadro 13: Comparação entre valores empenhados, nos anos de 2010 e 2011. 

MODALIDADE 

VALOR 

CONTRATADO 

EM 2010 

RELAÇÃO % 

VALOR 

CONTRATADO 

2010 

VALOR 

CONTRATADO 

EM 2011 

RELAÇÃO % 

VALOR 

CONTRATADO 

2011 

CONCORRÊNCIA 28.013.940,81 81,35% 278.363.582,22 62,90% 

PREGÃO 4.133.090,42 12,00% 30.318.923,08 6,85% 

ADESÃO À ATA DE 

REGISTRO DE 

PREÇO --- --- 109.720,00 0,02% 

DISPENSA 1.848.830,27 5,37% 5.522.235,12 1,25% 

INEXIGIBILIDADE 441.007,67 1,28% 128.227.904,96 28,98% 

Total 34.436.869,17 100,00% 442.542.365,38 100,00% 

Fonte: Compras/GA/DAF e GCL/DAF 

Se não considerarmos no ano de 2011 as dispensas especiais de licitação, ou seja, aquelas 

instauradas como emergenciais, ou para locação de imóvel, ou aquelas relacionadas com a 

contratação de instituição de pesquisa, ensino ou desenvolvimento institucional, que são em 

número de 6 (seis) processos, teremos como valor final das dispensas de licitação realizadas o 

montante de R$ 564.572,57 (quinhentos e sessenta e quatro mil, quinhentos e setenta e dois 

reais e cinquenta centavos), que comparado ao ano de 2010, onde o valor contratado foi de R$ 

1.848.830,27 (um milhão, oitocentos e quarenta e oito mil, oitocentos e trinta reais e vinte e 

sete centavos), apresenta uma diminuição significativa no valor empenhado. Da mesma 

forma, mas de forma contrária, se ainda não considerarmos as dispensas especiais de licitação, 

observa-se que no tocante aos processos instaurados em cada ano, 2010 (62 processos) e 2011 

(116 processos, que são as dispensas pelo art. 24, inciso II), há um aumento no número de 

processos instaurados, mas uma diminuição dos valores contratados. 
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Já as inexigibilidades de licitação apresentaram uma diminuição de 9 (nove) para 6 (seis) no 

número de processos instaurados e contratados, quando comparamos 2010 e 2011, 

respectivamente. É importante frisar que o ano de 2010 representou a retomada dos processos 

gerenciais e operacionais necessários à implantação efetiva da Fábrica, e por consequência um 

aumento no número de processos instaurados e empenhados, com características únicas e 

exclusivas. Com relação aos valores empenhados, observa-se que no ano de 2010, 

contratamos um pouco mais de R$ 440 mil (quatrocentos e quarenta mil reais), e no ano de 

2011, mais de R$ 128 mi (cento e vinte e oito milhões). Basicamente, este aumento 

significativo foi decorrente da assinatura do contrato com o LFB para fornecimento de 

equipamentos e sistemas, com montagem, instalação, qualificação de processos e validação de 

sistemas, relativos às fases III e IV da transferência de tecnologia.  

 

Com relação às concorrências públicas, verifica-se que os quantitativos foram praticamente os 

mesmos, ou seja, duas em 2010 e uma em 2011, mas as diferenças de valores contratados são 

bastante significativas, pois no ano de 2010 contratou-se um pouco mais de R$ 28 mi (vinte e 

oito milhões), já no ano de 2011, esse montante ultrapassou a casa dos R$ 278 mi (duzentos e 

setenta e oito milhões). Isto decorre da conclusão da Concorrência nº 2/2010, cujo objeto é a 

contratação de empresa especializada para a construção de 12 (doze) blocos relativos à 

segunda fase da fábrica da Hemobrás, no terreno localizado na BR 101 em Goiana/PE. 

 

Quando se observam os pregões realizados por cada ano, verifica-se que o montante 

contratado no ano de 2010 importou a quantia de um pouco mais de R$ 4,1 mi (quatro 

milhões e cem mil reais), já no ano de 2011 este valor teve um aumento muito significativo 

dos valores contratados, ou seja, cerca de R$ 30,3 mi (trinta milhões e trezentos mil reais). 

Este aumento de patamar se deve ao atual estágio em que a empresa se encontra, no qual se 

faz necessária à contratação de vários bens e serviços que serão utilizados na efetiva 

implantação da fábrica e na logística do plasma coletado e exportado, bem como na 

importação do produto desse plasma: os medicamentos. Quanto ao número de processos 

instaurados relativos a cada ano, não temos um aumento significativo, permanecendo 

praticamente inalterado, ou seja, no ano de 2010 realizamos 23 (vinte e três) pregões e no ano 

de 2011 realizamos 22 (vinte e dois) pregões.  

 

Por fim, é importante esclarecer que os montantes exemplificados no quadro nº 13, são apenas 

os valores relacionados com os valores efetivamente contratados, e não com a despesa 

efetivamente executada. Os valores apresentados e os quantitativos de processos instaurados 

referem-se exclusivamente ao trabalho executado pelas áreas de aquisição de materiais, bens e 

serviços da empresa, que estão subdivididas nas áreas de compras e de licitação. 

 

07. Serviços gerais e apoio técnico administrativo e logístico - SLP 

 

Esta unidade funcional tem por objetivo atender as demandas internas de todas as áreas com 

soluções de natureza administrativa, material, logística e patrimonial no âmbito da Hemobrás, 

através de profissionais lotados no Escritório Operacional localizado em Recife, bem como na 

Sede, situada em Brasília. 
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A sua estrutura está sustentada por 5 (cinco) tipos de gestão e seu portfólio por Núcleos 

Operacionais, a saber: 

 

 Gestão de Serviços Administrativos; 

 Gestão de Materiais; 

 Gestão de Logística;  

 Gestão de Patrimônio; 

 Gestão de Contratos. 

 

Dentro dessa configuração e dinâmica, que busca de forma planejada equilibrar o volume de 

demandas com os recursos técnicos disponíveis e capacidade de gerar soluções, 

apresentaremos a partir de metas negociadas, as principais ações desenvolvidas e os 

resultados obtidos por tipo de gestão, abordando os aspectos quantitativos e financeiros 

aferidos durante o exercício de 2011. Acrescentamos ainda, que com o propósito de facilitar a 

exposição estruturada das informações, utilizaremos visões matriciais e gráficas dentro do 

conceito de indicadores de desempenho, consolidando a Gestão à Vista, conforme 

compromisso assumido no Relatório de Administração 2010. 

 

Gestão de serviços administrativos – ações e resultados 

 

Esta Gestão contempla as seguintes ações: 

 

 Controle do Sistema de Protocolo (recebimento, registro, postagem, tramitação, 

monitoramento e arquivo); 

 Controle do Sistema de Passagens e Diárias (recebimento, requisição, confirmação, 

emissão, relatórios e monitoramento); 

 Controle de cópias (manutenção, reprografia, montagem e encadernação de volumes);   

 Controle da limpeza e conservação; 

 Controle de copeiragem e garçom; 

 Controle de telefonia fixa; 

 Controle de segurança institucional;  

 Controle de Manutenção Predial (ajuste de layout físico, manutenções estruturais, 

manutenções preventivas e corretivas de natureza elétrica, hidráulica, telefonia, entre 

outras);  
 

 

Quadro 14: Esta matriz representa os resultados sintetizados para os produtos: protocolo de documentos, 

autuações de processos, correspondências postadas, requisições de passagens processadas e valores geridos com 

as mesmas.  

SERVIÇOS ADMINISTRATIVOS 2011 VARIAÇÃO

Documentos protocolados 1189 20%

Autuações 284 -5%

Correspondências postadas 1.737 81%

Requisições de passagens processadas 784 4%

Valores  geridos com  passagens R$ 1.022.456,61 59%
Fonte: SLP/GA/DAF 
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GESTÃO DE MATERIAS – AÇÕES E RESULTADOS 

 

Esta Gestão contempla as seguintes ações: 

  

 Controle de estoques dos itens de almoxarifado em todas as filiais (Sede, Escritório 

Operacional, Laboratório da Cola de Fibrina, Terreno da Fábrica); 

 Controle diário do fluxo de suprimentos (recebimento, conferência, armazenamento, 

distribuição de materiais, equipamentos e insumos, e análise quanto ao acionamento 

de compras);  

 Controle mensal de inventário dos estoques (contagens, atualizações, análises e 

abastecimento a curto, médio e longo prazo);  

 

Quadro 15: Esta matriz representa o volume financeiro dos estoques na matriz e nas filiais em 2011. 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
Fonte: SLP/GA/DAF 
 

 

Gráfico 03: O gráfico abaixo representa o volume financeiro, em percentual. 

 
Fonte: SLP/GA/DAF 

 

 

Gráfico 04: Já os gráficos abaixo demonstram a visão da movimentação do estoque em termos de quantidade de 

requisições atendidas e seus respectivos valores ao longo de 2011.  

                    
     Fonte: SLP/GA/DAF 

 

        Escritório Operacional R$ 78.316,22

        Matriz - BSB R$ 39.825,92

        Lab. de Cola R$ 352.017,16

        Goiana R$ 22.230,20

        Total R$ 492.389,50

  

REQUISIÇÕES ATENDIDAS 
791 

VALOR DAS REQUISIÇÕES 
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Gestão de patrimônio – ações e resultados  

 

Esta Gestão contempla as seguintes ações:  

 

 Controle dos bens móveis e imóveis de terceiros que estão sob nossa 

responsabilidade, bens cedidos a unidades externas através de convênios e/ou cessão 

de uso, além dos bens distribuídos em todas as filiais (Sede, Escritório Operacional, 

Laboratório da Cola de Fibrina e Terreno da Fábrica); 

 Controle da movimentação diária dos bens quanto à localização e/ou alteração na 

carga patrimonial (solicitação, análise, distribuição e atualização no sistema 

corporativo – módulo do ativo);  

 Controle trimestral do inventário físico dos bens móveis (contagens, análises e 

atualizações no sistema corporativo – módulo do ativo);  

 
Quadro 16: A matriz abaixo representa de forma sintetizada, os resultados obtidos pela Comissão de Inventário 

Anual 2011, formalmente constituída para esse fim, que considerou todos os bens patrimoniais que sensibilizam 

a Contabilidade, segregados em 3 (três) grupos, a saber: bens da Hemobrás, bens da Hemobrás cedidos a 

Hemorede e Bens do Ministério da Saúde: 

GRUPO DE BENS PATRIMONIAIS MÓVEIS QTDE. VARIAÇÃO 2010 - 2011

Universo Inventariado 2099 13%

Bens Hemobrás 1804 17%

Bens Hemobrás cedidos à Hemorede 113 41%

Bens do Ministério da Saúde 182 -20%
Fonte: SLP/GA/DAF 

 

Tomando como base apenas os bens da Hemobrás (1.917), a Comissão de Inventário chegou 

ao seguinte resultado: 

 

Bens encontrados sem plaqueta – 15 

Bens não encontrados – 27 

 

Vale ressaltar que desses 27 (vinte sete) bens não encontrados pela Comissão, que representa 

apenas 1,41% do total de bens da Hemobrás, somente 2 (dois) realmente vão requerer uma 

ação de verificação mais aprofundada por parte da Administração junto aos responsáveis, pois 

os demais já foram devidamente encontrados ou considerados de baixo valor.  
 

As informações a seguir, sobre os números da Gestão Patrimonial, estão desassociadas dos 

resultados obtidos pela Comissão de Inventário, isto porque tratam de universos quantitativos 

diferenciados, ou seja, a Comissão de Inventário não considerou os bens patrimoniais que até 

o momento da contagem não haviam sido tombados, por pendências na formalização do 

processo.  
 

 

 

 

 



 
 

 
 

Relatório de Administração 2011 

 

Brasília: SCN QD 01, Projeção “E”, Ed. Central Park 15º andar, Asa Norte, CEP: 70711-903, telefone: (61) 3327-4880 e fax: (61) 3327-6523 
Recife: Av. Eng. Antônio de Góes, 60 (JCPM Trade Center), 11º andar, Pina, Recife-PE, Brasil. CEP: 51.010-000 

Telefone: (81) 3303-6682 | Fax: 3303-6675 | www.hemobras.gov.br 
Página 28 de 90 

 

Quadro 17: Esta matriz representa o volume financeiro de todos os bens patrimoniais tangíveis e intangíveis 

registrados no Sistema BENNER. 

GRUPO DE BENS PATRIMONIAIS VALORES

      Laboratório R$ 687.937,32

      Brasília R$ 326.377,21

      Escritório Operacional R$ 2.242.925,52

      Unidades Externas - Comodato R$ 4.119.955,96

      Goiana R$ 92.303.483,99

TOTAL R$ 99.680.680,00  
Fonte: SLP/GA/DAF 
 
Gráfico 05: O gráfico abaixo representa o volume financeiro, em percentual, de todos os bens patrimoniais 

segregados por localização. 

 

 
Fonte: SLP/GA/DAF 

 
Quadro 18: Esta matriz representa o quantitativo de todos os bens patrimoniais tangíveis e intangíveis 

registrados no Sistema BENNER. 

GRUPO DE BENS PATRIMONIAIS QUANTIDADE

      Laboratório 109

      Brasília 322

      Escritório Operacional 1.770

      Unidades Externas - Comodato 137

      Goiana 334

TOTAL 2.672  
Fonte: SLP/GA/DAF 
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Gráfico 06: O gráfico abaixo representa o quantitativo, em percentual, de todos os bens patrimoniais segregados 

por localização. 

 

 
Fonte: SLP/GA/DAF 

 

 

Gestão de logística – ações e resultados 

 

Esta Gestão contempla as seguintes ações: 

  

 Elaboração, em conjunto com a área técnica, do Projeto Básico - PB de contratação do 

serviço logístico de transporte para execução do programa de coleta do plasma fresco 

congelado e plasma comum nos hemocentros, para entrega na Fábrica e 

armazenamento em B01 (Câmara Fria). Este PB já se encontra na fase de precificação 

pela área de compras; 

 Coordenação e viabilização, através do despachante aduaneiro (empresa Wegh), da 

exportação de todo o plasma coletado nos hemocentros para o LFB na França;  

 Contratação do Operador Logístico que irá viabilizar as operações de recebimento, 

armazenamento e distribuição, no Brasil, dos medicamentos produzidos a partir do 

plasma exportado até que a Hemobrás possa absorver todo esse processo; 

 Execução, acompanhamento e controle logístico de materiais, equipamentos e 

insumos da produção e do funcionamento da empresa.   

 

Gestão de contratos – ações e resultados 

 

Esta Gestão contempla as seguintes ações: 

  

 Acompanhamento sistemático da execução dos contratos vigentes no âmbito do SLP; 

 Análise e tomada de decisão quanto as questões relacionadas a repactuação, 

reequilíbrio econômico/financeiro, pagamento, aplicação de penalidade, rescisão, entre 

outras;  

 Prestação das informações de todos os contratos geridos pelo SLP, sempre que 

necessário, às auditorias interna e externa; 
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Gráfico 07: O gráfico abaixo representa o volume financeiro dos contratos segregados por tipo, ou seja, contratos 

Continuados e Pontuais.  

 
Fonte: SLP/GA/DAF 

 
Gráfico 08: O gráfico abaixo representa o volume financeiro dos contratos segregados por localização.  

 
Fonte: SLP/GA/DAF 

 

Os gráficos acima traduzem o impacto financeiro da Gestão de Contratos no âmbito do SLP 

em 2011, em relação aos de natureza Pontual e Continuado. Os contratos Pontuais são aqueles 

que serão concluídos no momento em que o objeto for atendido, portanto, sem necessidade de 

prorrogação e os contratos Continuados, são aqueles que por sua natureza e essencialidade 

precisarão ser prorrogados no limite previsto em lei.   
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Quadro 19: Esta matriz representa o quantitativo de contratos geridos pela equipe do SLP localizada no 

Escritório Operacional no Recife, a partir das seguintes informações: objeto contratado, número do processo, 

nome do fornecedor e o valor contratado.  

Nº Objeto - Discriminação Processo Contratado Vr. Contratado

1 Suprimento de fundos para o Chefe do SLP Recife 25800.000745/2011 José Apolinário Rocha Júnior 400,00               

2 Manutenção preventiva avulsa emergencial nos ar condic. Recife 25800.001957/2011 ARTECH - AR CONDICIONADO PROJ. CONSULT. LTDA 2.800,00            

3 Material copa/cozinha Complementar Recife - fora do Pregão nº 17/2011 25800.003085/2011 Diferencial Comércio Atacadista Ltda 252,80               

4 Fundo Fixo p/ o funcionário Ronaldo Raymundo 25800.003090/2011 Ronaldo Raymundo 2.000,00            

5 Seguro Empresarial de Bens móveis e imóveis Recife 25800.003106/2011 Em andamento sem informação orçamentária -                      

6 Coletores de Dados Patrimoniais 25800.002024/2011 Mauro A Passos Automação 12.370,00          

7 Material copa/cozinha Recife - Pregão nº 17/2011 25800.003285/2011 P.F. da Silva Ferigollo - EPP 15.823,50          

Pandra Comercial Ltda 924,00               

Orbtek Systems Com.Serv. Apar. Eletr.Ltda 892,42               

Distribuidora Irmão Ltda ME 1.570,00            

8 Transporte de mudança interestadual - adesão a Ata ref. Pregão nº 04/10 25800.000813/2011 Liderança Mudanças e Tranpostes Ltda 11.136,00          

9 Mobiliário para Recife Complementar 25800.000878/2011 DJ dos Santos Júnior 9.100,00            

10 Suprimento de fundos para compra de peça p/ ar condicionado Recife 25800.000879/2011 Cássio  Vieira da Costa 110,00               

11 Capas para processo Recife - Adesão Ata nº 03/2010 25800.001012/2011 Maria dos Anjos Cavalcanti Reis Figueiredo ME 2.300,00            

12 Locação de No-break situado no 11º andar - JCPM - Recife 25800.001179/2011 ATN Assist. Técnica No-breaks Sist. Energ. Ltda 900,00               

13 Carimbo para Recife 25800.000757/2011 J. P. Souza Ltda 7.480,00            

14 Fardamento para funcionários da Hemobrás 25800.000443/2011 MF Fábrica de Roupas Ltda 360,00               

15 Controle de pragas e vetores para o JCPM e Hemope 25800.000549/2011 FF das Neves Saúde Ambiental ME 5.720,00            

16 Desembaraço aduaneiro de alfândega p/ transp. de plasma - Contr. 04/11 25800.001785/2011 Wegh Assessoria e Logística Internacional Ltda 21.600,00          

17 Fundo Fixo p/ o funcionário Franklin Cavalcante 25800.002317/2011 Franklin Cavalcante 2.000,00            

18 Material de escritório complementar - Recife 25800.002495/2011 Paratibe Comércio de Papelaria Ltda 463,58               

Estação do Papel Comércio Ltda 152,20               

Tecsupri - Máquinas, Suprimentos e Serviços Ltda 1.248,00            

19 Chaveiro para Recife - a partir de Dezembro de 2011 25800.003350/2011 Lual Central de Serviços & Comércio Ltda 4.485,00            

20 Manutenção preventiva pontual de ar condicionado JCPM - Recife 25800.002789/2011 Datafrio Ltda 3.800,00            

21 Limpeza e Conservação - JCPM - Recife 25800.002899/2011 Informado o Pré-Empenho - Sem fornecedor 90.639,20          

22 Equipamentos para o SLP (termômetros e gravador) 25800.001193/2011 Nortel 736,02               

23 Manutenção corretiva na impressora Xerox 7232 - JCPM 25800.001210/2011 MR Printers 3.320,00            

24 Impostos referente a um transporte de cargas p/ Diretoria Técnica  25800.003273/2011 TNT Express Brasil Ltda 51,81                  

25 Armazenamento e Distribuição de Medicamentos Hemoderivados 25800.003361/2011 TCI BPO Tecnologia e informação S.A. 3.659.853,04    

26 Toner´s para impressora Brother 25800.003503/2011 Tecsupri - Máquinas, Suprimentos e Serviços Ltda 1.248,00            

27 Chaveiro para Recife - Até Novembro de 2011 25800.000403/2011 Juarez Gomes de Farias - Chaveiro Expresso 2.650,00            

28 Correios e Telegráfos 25800.001051/2008 Empr.Brasileira Correios Telegr.-EBCT 28.243,00          

29 Seguro empresarial de bens móveis/imóveis-JCPM 25800.002970/2010 Allianz Seguros S.A. 3.468,29            

30 Serviço de Telecomunicações - Recife 25800.001980/2010 Telemar Norte Leste - Oi 253.047,69        

31 Cessão de Uso da área da Hemobrás no Hemope 25800.000421/2010 Hemope 129.223,80        

32 Locação de Prédio Comercial em Recife/PE - JCPM 25800.000372/2010 Condomínio do JCPM 1.854.059,64    

33 Copeiragem e garçom para Filial JCPM 25800.002981/2010 TAC manutenção e serviços Ltda 60.168,99          

34 Mobiliário para Recife 25800.002324/2010 Pratic, Inforline e Uzzo 60.287,00          

35 Desembaraço aduaneiro p/ transporte de plasma da França - Contr. 27/10 25800.002281/2010 Wegh Assessoria Logística Intern. Ltda 147.360,00        

36 Limpeza e Conservação - JCPM - Recife - Até Agosto/2011 25800.002242/2010 Modern Service Locação de Mão de Obra Ltda 53.600,00          

37 Desemb.aduaneiro de transp. plasma - Porto Santos/Suape - Contr. 32/10 25800.002349/2010 Wegh Assessoria Logística Intern. Ltda 5.000,00            

38 Tranporte de cargas de bolsas de plasma 25800.002129/2011 Voetur Cargas e Encomendas Ltda 245.612,22        

39 Material de Escritório Processo Licitatório Normal - Recife 25800.001874/2011 Informado o Pré-Empenho - Sem fornecedor 23.315,12          

40 Livros para funcionários da Hemobrás 25800.003556/2010 Raphael Bernardo Ohlsen ME 2.706,44            

CPT - Comercial Importadora Livros Revistas Ltda 8.044,82            

Eunice Maria Gonçalves de Oliveira ME 2.766,99            

Deoclécio Gonçalves da Fonseca 690,15               

AOG Comercial Ltda 2.526,30            

Irradiação Sul Comércio de Livros e Periódicos 800,00               

41 Limpeza e Conservação Emergencial - JCPM - Recife 25800.002750/2011 Soll Serviços Obras e Locações Ltda 30.348,00          

42 Manutenção de ar condicionado JCPM Processo Licitatório Normal 25800.003357/2011 SE do Nordeste Ltda 34.164,00          

43 Papel A4 25800.000480/2011 BCP - Bomsucesso Com. de Papelaria Ltda ME 18.900,00          

44 Vigilância móvel armada em GOIANA - até Out/11 25800.000308/2009 Múltipla Segurança Ltda - EPP 97.099,38          

45 Vigilância móvel armada em GOIANA - a partir de Nov/11 25800.002917/2011 Inteligência Segurança Patrimonial Ltda 94.816,02          

46 Sistema de Controle de Acesso - JCPM 25800.001532/2010 Monteiro Serviços Empresariais Ltda 5.200,00            

7.027.833,42    

Quadro de Contratos geridos pelo SLP em 2011
Processos geridos em Recife - Pernambuco

Total Recife  
Fonte: SLP/GA/DAF 
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Quadro 20: Esta matriz representa o quantitativo de contratos geridos pelas equipes do SLP localizadas  na Sede 

em Brasília, a partir das seguintes informações: objeto contratado, número do processo, nome do fornecedor e o 

valor contratado.  

Nº Objeto - Discriminação Processo Contratado Vr. Contratado

1 Material copa/cozinha Complementar 25800.002999/2011 PSIU Alimentos Ltda 615,85                              

2 Material copa/cozinha Procedimento Licitatório Normal 25800.001603/2011 Informado o Pré-Empenho - Sem fornecedor 49.647,17                        

3 Locação de novo espaço p/ matriz da Hemobrás 25800.003447/2011 Antonio Venâncio da Silva e Cia Ltda 480.822,60                      

4 Locação de Prédio Comercial em Brasília/DF - Central Park 25800.002096/2007 PH Negócios Imobiliários Ltda 188.400,00                      

5 Condomínio do Central Park 25800.002104/2007 PH Negócios Imobiliários Ltda 174.000,00                      

6 Projeto de arquitetura para a nova sede de Brasília 25800.002044/2011 Arlene Cristine Gomes de Moraes 10.500,00                        

7 Limpeza e Conservação 25800.000601/2008 Focalize Eventos e Serviços Ltda 60.573,92                        

8 Copeiragem e garçom 25800.000808/2009 Focalize Eventos e Serviços Ltda 68.400,00                        

9 Locação de veículo com motorista 25800.000499/2008 GVP Auto Locadora & Serviços Ltda 149.940,00                      

10 Fornecimento de Passagens 25800.000624/2011 Apolo Agência de Viagens e Turismo Ltda 1.473.045,29                   

11 Telefonia Fixa  25800.000301/2008 Brasil Telecom S/A 212.106,21                      

12 Telefonia Móvel 25800.000427/2008 Brasil Telecom S/A 161.650,00                      

13 Telefonia Móvel 25800.000428/2008 Vivo S/A 85.085,16                        

14 Energia Elétrica 25800.002089/2007 Companhia Energética de Brasília 45.000,00                        

15 Laudo do novo espaço físico da Hemobrás 25800.002132/2011 Câmara de Valores Imobiliários do DF 1.760,00                           

3.161.546,20                  

10.189.379,62       

Quadro de Contratos geridos pelo SLP em 2011
Processos geridos em Brasília - Distrito Federal

Total Brasília

Total Geral dos Contratos do Escritório Operacional e da Sede  
Fonte: SLP/GA/DAF 

 

No exercício anterior, o SLP geriu o montante de R$ 4.119.136,19 em contratos, conforme 

demonstrado no Relatório de Administração 2010, o que significa um crescimento percentual 

de 147,37% nesse ano. 

 
Gráfico 09: O gráfico abaixo representa o volume financeiro dos contratos segregados por natureza, ou seja, 

Projeto Básico (Serviços) e Termo de Referência (Materiais) no âmbito do SLP.  

 
Fonte: SLP/GA/DAF 
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Gráfico 10: O gráfico abaixo representa o quantitativo dos contratos segregados por localização no âmbito do 

SLP.  

   
Fonte: SLP/GA/DAF 

 

As informações descritas no item 7 deste relatório, traduzem a atuação do SLP em 2011, mas 

cabe acrescentar que tivemos alterações significativas no quadro funcional durante esse 

exercício, em virtude de transferências internas de alguns profissionais experientes, bem 

como a saída da chefia da área, em junho passado. Entretanto, apesar dos impactos inevitáveis 

que um processo de sucessão técnica traz em seu bojo, os trabalhos foram conduzidos de 

forma que não causassem solução de continuidade.   

 

08. Gestão de pessoas na Empresa 

 

A área de Gestão de Pessoas na Empresa tem como objetivo planejar, coordenar, acompanhar, 

orientar e supervisionar as atividades relacionadas com a política de gestão de pessoas, no 

âmbito da Hemobrás, compreendidas as de administração de pessoal, de desenvolvimento de 

recursos humanos e de relações do trabalho. 

 

Dentre as funções de confiança e cargos da Hemobrás, a Empresa possuía, no fim de 

dezembro de 2011, o seguinte quadro de pessoal: 
 

Quadro 21: Funções, quantitativo e valores pagos. 

Função de Confiança Total Vago em 

31/12/2011 

Valores (R$) 

Procurador geral 1 0 13.328,00 

Gerente de Área 11 2 13.328,00 

Chefe de Gabinete 1 0 13.328,00 

Assessor Especial 7 2 11.480,00 

Assessor de Comunicação, Marketing e 

Eventos 

1 0 11.480,00 

Assessor Jurídico 2 0 11.480,00 

Auditor Geral 1 0 11.480,00 

Assessor Técnico Especializado 5 1 10.920,00 

Chefe de Serviço 17 2 10.080,00 

Secretária Executiva 3 0 5.488,00 
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Assistente Técnico Especializado* 10 0 4.872,00 

Assistente Técnico* 8 1 4.256,00 

Auxiliar Técnico Administrativo* 4 0 1.680,00 

Total 71 8 ─ 

 Fonte: SGP/GA/DAF 

 

Algumas das funções de confiança da Hemobrás, especificamente 12 delas, marcadas com 

asterisco no quadro anterior, têm período de existência temporária, conforme determinação do 

Ministério do Planejamento, Orçamento e Gestão (MPOG), por meio do Departamento de 

Controle das Empresas Estatais (Dest). Estão distribuídas da seguinte forma: 4 (quatro) 

Assistentes Técnicos Especializados; 4 (quatro) Assistentes Técnicos e 4 (quatro) Auxiliares 

Técnicos Administrativo. 

 

O Conselho de Administração da Hemobrás, em 19 de maio de 2011, por meio da Resolução 

nº. 4 aprovou a prorrogação do prazo de vigência do exercício dessas 12 funções de confiança 

até o início do pleno funcionamento da Fábrica da Hemobrás (em 2014), deliberação 

integralmente acolhida pelo Dest/MPOG. 

 

Tais funções são essenciais para o desenvolvimento dos trabalhos administrativos e 

operacionais atualmente existentes. A Administração da Hemobrás continua buscando 

alternativas para enfrentar o déficit de pessoal existente, uma vez que a empresa não 

conseguiu compor os seus quadros com as convocações efetuadas através do concurso cuja 

validade expirou em 10 de fevereiro de 2011. 
 

Conforme acordado com o Dest/MPOG, 85% das funções de confiança da Hemobrás deverão 

ser ocupadas por empregados públicos aprovados em concurso em um prazo máximo de 8 

(oito) anos, a contar do início da produção de hemoderivados pela própria fábrica. A 

Presidência da Empresa, dentro da discricionariedade inerente à atividade administrativa, 

antecipou esse desiderato com a designação de 9 (nove) empregados públicos para assumir 

funções de confiança.  
 

Do quadro próprio do concurso público, como já esclarecido acima, a Hemobrás possuía, no 

fim de dezembro de 2011, um total de 52 empregados, distribuídos por seus diversos 

empregos, como segue:  
 

Quadro 22: Demonstrativo geral dos empregos públicos 

  Emprego Total 

Pesquisador 1 

Analista de Gestão Corporativa 17 

Especialista em Produção de Hemoderivados e Biotecnologia 20 

Técnico em Produção de Hemoderivados e Biotecnologia 6 

Assistente Administrativo 8 

Total 52 

Fonte: SGP/GA/DAF 
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Quadro 23: Concurso público - comparativo 2009, 2010 e 2011 

2009 2010 2011 

16 Editais de Convocação 11 Editais de Convocação 2 Editais de Convocação 

48 Candidatos Convocados 122 Candidatos Convocados 59 Candidatos Convocados 

13 Candidatos Ausentes 91 Candidatos Ausentes 46 Candidatos Ausentes 

35 Contratos de Trabalho assinados 28 Contratos de Trabalho assinados 13 Contratos de Trabalho assinados 

72,92% de candidatos efetivados 22,95% de candidatos efetivados 22,03% de candidatos efetivados 

2 Pedidos de Desligamento 13 Pedidos de Desligamento 6 Pedidos de Desligamento 

Fonte: SGP/GA/DAF 

Todos os empregados públicos contratados foram submetidos a um período de experiência de 

90 dias, no qual são avaliados pelos superiores imediatos sob os aspectos da capacidade e da 

adaptação ao trabalho, bem como sob o aspecto disciplinar. O item 1.5.6 do edital regulador 

do concurso assim dispunha: 

 
“1.5.6. Na contratação, os candidatos assinarão com a HEMOBRÁS Contrato Individual de 

Trabalho, a título de experiência, pelo prazo de 90 dias, o qual se regerá pelos preceitos da 

Consolidação das Leis do Trabalho (CLT), fazendo jus às vantagens descritas no item 2 deste 

edital. Nesse período, os admitidos serão avaliados sob o aspecto da capacidade e da 

adaptação ao trabalho e sob o ponto de vista disciplinar.” 

 

A Gerência de Administração elaborou formulário de avaliação que foi encaminhado às 

chefias imediatas, no curso dos 90 dias, para avaliação dos empregados públicos. Por 

oportuno, ressalta-se que todos os empregados submetidos ao período de experiência foram 

aprovados pelas chefias imediatas, tendo os respectivos contratos de trabalho sido 

prorrogados por prazos indeterminados. 

 

Um dos principais desafios hoje enfrentados pela Hemobrás refere-se à implantação de uma 

estratégia de retenção de seu quadro de pessoal em face da disponibilidade de seleções e 

principalmente de remunerações mais atrativas no mercado de trabalho (público e privado).  

Não basta que a empresa possua talentos, capacite-os e os insira nas dinâmicas diárias de 

execução de suas atividades; torna-se premente que as empresas disponham de métodos 

diversos que façam com que os seus empregados tenham interesse em permanecer nelas, 

identifiquem-se com as tarefas desenvolvidas ou encontrem satisfação profissional 

internamente. 

 

As medidas de atração e de retenção de talentos podem ser verificadas na remuneração dos 

empregados (direta e indireta), nos benefícios recebidos por eles, nas capacitações 

disponibilizadas pela empresa, na possibilidade de ascensão profissional dentro da 

corporação, etc. Esse, portanto, apresenta-se hoje como um dos grandes desafios à gestão de 

pessoas da Hemobrás. 
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Em 27 de janeiro de 2011, através do ofício nº 0199/2011, o Sindicato dos Trabalhadores nas 

Indústrias Farmacêuticas no Estado de Pernambuco – SINDTRAFARMA encaminhou as 

reivindicações dos empregados para a negociação da data base de 1º de junho de 2011. 

Acerca da reposição de perdas salariais o percentual foi calculado com base na inflação 

acumulada no período de julho de 2007 a fevereiro de 2011. 
 

Quadro 24: Recomposição salarial solicitada 

Emprego Salário (R$) IPCA
1
 

Salário com a 

recomposição (R$) 

Pesquisador 6.876,35 

 

 

 

21,76% 

8.372,64 

Analista de Gestão Corporativa 4.128,35 5.026,68 

Especialista em Produção de 

Hemoderivados e Biotecnologia 
4.128,35 5.026,68 

Técnico em Produção de 

Hemoderivados e Biotecnologia 
1.633,82 1.989,34 

Assistente Administrativo 1.340,04 1.631,63 

Fonte: SGP/GA/DAF 

Em 3 de agosto de 2011, através da Resolução nº 007/CADM/2011, o Conselho de 

Administração aprovou a recomposição de 12% e o pleito foi encaminhado para deliberação 

do DEST-MP, via Aviso nº 745/GM/MS/2011 de 15 de setembro de 2011. A aprovação foi 

concedida em 14 de outubro de 2011, através do Ofício nº 748/DEST-MP e paga de forma 

retroativa ao mês de junho de 2011, mês este estabelecido como data base da categoria. O 

reajuste aprovado pelo Dest/MP foi extensivo aos cargos de confiança através do Ofício nº 

779/DEST-MP de 26 de outubro de 2011. O percentual foi calculado com base no acumulado 

no período de junho de 2010 a maio de 2011 (6,55%) acrescido de 5,45% (para quitar a 

inflação do período de julho de 2007 a dezembro de 2009 – 21,76%). 
 

Quadro 25: Recomposição Salarial deferida pelo DEST/MP 

Emprego Salário (R$) IPCA
1
 Salário com a 

recomposição (R$)  

Pesquisador 6.876,35  

 

 

 

12% 

7.701,51 

Analista de Gestão Corporativa 4.128,35 4.623,75 

Especialista em Produção de 

Hemoderivados e Biotecnologia 

4.128,35 4.623,75 

Técnico em Produção de 

Hemoderivados e Biotecnologia 

1.633,82 1.829,88 

Assistente Administrativo 1.340,04 1.500,84 

Fonte: SGP/GA/DAF 
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Em parceria com as Gerências de Planejamento e Garantia da Qualidade, e com a participação 

da Comissão de Ética, a Gerência de Administração realizou algumas apresentações visando 

ao acolhimento dos novos empregados públicos, a fim de informar a respeito da Empresa 

como um todo. 

 

No programa, foram realizadas apresentações acerca da estrutura organizacional da 

Hemobrás, das normas legais aplicáveis à Empresa (leis, decretos, regimento interno, 

regulamento de pessoal, plano de carreiras, empregos e salários etc.), dentre outros aspectos 

relacionados às atividades administrativas. A Comissão de Ética também possui espaço no 

Programa, apresentando a conduta ética que se espera do empregado público e todas as 

atividades desenvolvidas pela Comissão.  

 

Os empregados públicos também têm acesso ao Planejamento Estratégico (objetivos, metas, 

indicadores e ações). Vale ressaltar as apresentações sucessivas da área de Garantia da 

Qualidade sobre os procedimentos operacionais da Empresa. 

 

No que tange a gastos com pessoal, durante o exercício de 2011, a Hemobrás desembolsou 

com a cessão de Servidores/Empregados Públicos de outras instituições um total de R$ 

2.218.029,57. Esse valor corresponde ao custo da cessão de 18 servidores/empregados 

públicos. Ficando um saldo provisionado para pagamento de R$ 330.834,93, no aguardo das 

planilhas remanescentes do ano de 2011, que serão remetidas pelos órgãos de origem dos 

respectivos servidores. 

 

Não há gastos com o reembolso de apenas 2 (dois) servidores requisitados, 1 (um) cedido sem 

ônus para a Hemobrás e 1 (um) que optou pela percepção de 100% do salário da Hemobrás. 
 

Segue abaixo quadro demonstrativo de tais despesas: 
 

Quadro 26: Servidores/empregados públicos cedidos à Hemobrás – valores despendidos 

Órgão/Entidade de origem Valor despendido (R$)  

Advocacia-Geral da União 293.584,70 

Banco do Brasil 244.929,76 

Controladoria-Geral da União 297.507,23 

Fundação Oswaldo Cruz 689.110,81 

Fundação Nacional de Saúde 263.376,14 

Fundação Hemope 18.193,06 

Ministério da Saúde 263.456,31 

Secretaria Estadual de Saúde/DF 0,00* 

Universidade Estadual da Paraíba 20.831,70 

Universidade Federal Fluminense 62.200,04 

Universidade Federal de Pernambuco 64.839,82 

Total 2.218.029,57 
*  Valor não apresentado pelo Órgão/entidade de origem. 
Fonte: SGP/GA/DAF 
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No exercício de 2011, a Hemobrás despendeu um total de R$ 13.820.014,29 com folha de 

pagamento, aproximadamente 24,40% a mais do que no ano de 2010, ficando dentro da 

estimativa do Programa de Dispêndios Globais. 
 

Quadro 27: Folha de pagamento da Hemobrás em 2011 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

Fonte: SGP/GA/DAF 

 

Estão computadas neste valor todas as despesas com os proventos dos empregados públicos e 

ocupantes de função de confiança, além dos pró-labores dos membros dos Conselhos Fiscal e 

Administração e da Diretoria-Executiva, bem como todas as despesas relacionadas com os 

encargos sociais e tributos incidentes. 

Os meses de junho e dezembro se destacam porque são meses em que são pagas as parcelas 

do 13º salário. No mês de novembro ocorreu o pagamento retroativo do aumento dos 

empregados públicos e ocupantes de funções de confiança. 
 

Em formato de gráfico, para melhor visualização, a despesa pode ser vista da seguinte forma: 
 

Gráfico 11: Folha de pagamento da Hemobrás em 2011, por mês. 

 
Fonte: SGP/GA/DAF 

 -

 500.000,00

 1.000.000,00

 1.500.000,00

 2.000.000,00

 2.500.000,00

Ja
n

e
ir

o

Fe
ve

re
ir

o

M
ar

ço

A
b

ri
l

M
ai

o

Ju
n

h
o

Ju
lh

o

A
go

st
o

Se
te

m
b

ro

O
u

tu
b

ro

N
o

ve
m

b
ro

D
e

ze
m

b
ro

Valor (R$) 

Valor (R$)

Mês Valor (R$) 

Janeiro 925.952,95 

Fevereiro 913.517,33 

Março 988.122,05 

Abril 1.060.934,92 

Maio 986.845,31 

Junho 1.262.074,63 

Julho 1.005.131,69 

Agosto 978.005,04 

Setembro 1.022.658,01 

Outubro 988.217,58 

Novembro 1.623.314,25 

Dezembro 2.065.240,51 

Total 13.820.014,29 
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Em 2011, a Hemobrás disponibilizou diversas capacitações para seus empregados. No total, 

foram realizadas 18 capacitações, beneficiando 79 empregados públicos e ocupantes de 

função de confiança. Por meio das capacitações, a Hemobrás busca manter um quadro de 

profissionais aptos para enfrentar as demandas de suas atividades com prontidão e eficiência.  
 

As capacitações ficaram assim distribuídas:  
 

Quadro 28: Capacitações por cargos 

Cargo Quantidade 

Especialista em PHB 37 

Analista de Gestão Corporativa 17 

Chefe de Serviço 10 

Assistente Técnico Especializado 5 

Gerente 3 

Técnico em PHB 3 

Presidente 1 

Auditor-Geral 1 

Assessor Especial 1 

Assistente Técnico Especializado 1 

Total 79 
Fonte: SGP/GA/DAF 

 

Os cursos e capacitações disponibilizadas para os seus empregados públicos e ocupantes de 

função de confiança tiveram como objetivo abranger os mais diversificados temas buscando 

atender as mais variadas demandas existentes no âmbito da Hemobrás. 
 

Quadro 29: Treinamentos, Capacitações e Cursos realizados em 2011 

nº Denominação 

Número 

de 

participantes
1
 

1 Convênios e Contratos de Repasse 1 

2 Congresso Técnico Científico de Atualização Farmacêutica 1 

3 FCE Pharma 2 

4 Plasma Product Biotecnology Meeting 1 

5 Como Implantar a Gestão de Sustentabilidade 3 

6 VIII Semana de Administração Orçamentária, Financeira e de Contratações Públicas 1 

7 SEFIP/GFIP x Certificação Digital – Novas Regras 1 

8 Validação de Sistemas Computadorizados Seguindo GAMP5 5 

9 Auditoria e Controle Interno no Setor Público sob a Ótica do CTU 2 

10 Curso de Boas Práticas de Fabricação, Qualificação de Equipamentos e Validação de Processos 20 

11 Sistema de Escrituração Contábil e Fiscal 4 

12 Carta de Crédito e Proteção Financeira 2 

13 Práticas Cambiais e Câmbio Financeiro 2 

14 VII Conferência Internacional de Perícias em Crimes Cibernéticos 1 

15 Cálculos Trabalhistas e Previdenciários 1 

16 2º Congresso Analítica Latin America 2 

17 Ensaios em Áreas Limpas 8 

18 
Curso Teórico e Prático de Qualificação Profissional em Produção e Controle de Qualidade de 

Hemoderivados 
23 

19 
Curso Execução Orçamentária, Financeira e Contábil de Forma Integrada na Administração 

Pública 
1 

Total 81 
Fonte: SGP/GA/DAF 
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Pelo total das capacitações externas contratadas no exercício de 2011, a Hemobrás despendeu 

um valor de R$ 75.277,72 (setenta e cinco mil duzentos e setenta e sete reais e setenta e dois 

centavos).  

 

Cabe à área de gestão de pessoas relevante papel dentre as ações estratégicas da Hemobrás, 

notadamente na ação de “Aperfeiçoar o desempenho profissional e a satisfação no trabalho”. 

Nesse contexto, as principais ações estratégicas realizadas, que ainda se encontram em 

desenvolvimento, são: 

 

 Revisão das competências e atribuições das funções de confiança e dos empregados 

públicos; 

 Formulação de termo de referência para a contratação de serviço para a capacitação 

dos funcionários da Hemobrás na língua francesa; e 

 Início da revisão do Plano de Cargos, Empregos e Salários (PCES). 

 

No tocante ao ensino do idioma francês, com base no termo de referência que foi elaborado, a 

Hemobrás firmou contrato com a Aliança Francesa para esta ministrar os seguintes cursos: 

 

 A1-A2 Semi Intensivo (2 semestres, de fevereiro a junho de 2012 e de agosto a 

dezembro de 2012): para 15 pessoas; e, 

 A1-B1 Intensivo (7 meses, de janeiro a julho de 2012): para 5 pessoas; 

 B1 Regular (2 semestres, de fevereiro a junho de 2012 e de agosto a dezembro de 

2012 para 8 pessoas. 

 

ROTATIVIDADE (TURNOVER) 

 

A rotatividade de pessoal, também conhecida como turnover, está relacionada com a 

entrada/saída de empregados da empresa. As razões para os desligamentos podem ser 

diversas. Os empregados podem solicitar a sua demissão por descontentamento com alguma 

política da empresa, falta de motivação ou busca de uma melhor colocação profissional. Os 

desligamentos também podem ser induzidos pela organização. 

 

A princípio, altos índices de turnover devem ser objeto de avaliação pela empresa. Salário, 

benefício, carreira e reconhecimento profissional são causas que podem levar a índices 

indesejáveis de rotatividade. A Diretoria Executiva, sensível aos problemas que afetam este 

indicador, vem buscando em conjunto com o Conselho de Administração soluções que 

possibilitem uma maior retenção de talentos. 

 

Dados: 

- Nº de empregados em 1º/01/2011: 102 

- Nº de empregados em 31/12/2011: 108 

- Nº de admitidos em 2011: 30 

- Nº de demitidos em 2011: 24 

 

Efetivo médio: 105 
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Rotatividade: 25,47% 

 

09. Execução orçamentária e financeira da Empresa 

A gestão da execução orçamentária e financeira na Hemobrás tem por fim: consolidar as 

propostas de programação orçamentária de forma harmônica às ações e projetos da Hemobrás 

acompanhado pela Gerência de Planejamento; consolidar as propostas orçamentárias das 

áreas; elaborar a proposta e reprogramações orçamentárias; manter os registros orçamentários 

atualizados para fins de acompanhamento dos saldos orçamentários e informações às áreas 

demandantes; elaborar a programação financeira e acompanhar a execução do orçamento, 

apontando para os riscos associados a não execução orçamentária; emitir relatórios referentes 

aos movimentos financeiros; promover a reserva orçamentária para fins de execução 

orçamentária e financeira; inserir dados da execução orçamentária no Sistema SIEST e SIOP; 

atender as demandas do DEST; efetuar o pagamento aos fornecedores das obrigações 

contraídas pela Hemobrás; realizar liquidação de despesas; apurar e efetuar a análise, 

recolhimento e registro de tributos e encargos sociais e parafiscais; manter os registros 

orçamentários atualizados para fins de acompanhamento dos saldos e informações às áreas 

estratégicas; preparar, anualmente, em conjunto com a Gerência de Planejamento e Projetos, o 

programa de Dispêndios Globais e sua execução; emitir relatórios mensais da execução do 

Programa dos Dispêndios Globais e prestar contas da execução orçamentária da Hemobrás. 

 

Devido ao crescimento da empresa, principalmente com o avanço da construção da fábrica, 

buscou-se melhorar os procedimentos com o objetivo de atender às novas demandas, mesmo 

sem o quantitativo ideal de pessoas, foi possível implantar novos controles que tornaram a 

operação mais segura.    

 

Faz-se necessário levantar procedimentos e processos capazes de melhorar as atividades e 

tarefas realizadas pelo setor, como forma de buscar otimização para melhor eficiência e 

eficácia na gestão dos recursos disponíveis. Para tanto, pretende-se em 2012 abordar os 

pontos abaixo: 

 

a) Implantar o Procedimento Operacional Padrão para as atividades do Serviço de 

Orçamento e Finanças; 

b) Concluir implantação do Sistema Orçamentário para que se possa disponibilizar 

relatórios de execução orçamentária em tempo real por Rubrica, por Fornecedor e por 

Centros de Custos. Disponibilizar a execução orçamentária de forma clara e transparente 

para todos os gestores;  

c)  Concluir a implantação da automação da Demonstração do Fluxo de Caixa (Dflux), 

informações mensais para o Dest/MPOG; 

d) Capacitar os funcionários em cursos pertinentes à área; 

e) Acompanhar e ajustar o funcionamento do novo controle de ordem de compra global por 

contrato; 

f) Desenvolver procedimentos que permitam um efetivo controle de fluxo de caixa. 

Acerca do desempenho econômico e financeiro, vale frisar que a Hemobrás compõe o 

Orçamento de Investimento das Empresas Estatais e liquida suas despesas seguindo os limites 
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fixados pelo Programa de Dispêndios Globais (PDG) das empresas do setor produtivo estatal 

federal.  

 

O PDG compreende todas as fontes de recursos e todos os dispêndios previstos para o ano de 

referência, no “regime de competência”, guardando concordância com os registros contábeis. 

A estrutura do PDG compreende o conjunto dos seguintes blocos: Discriminação das Origens 

dos Recursos (Dicor); Discriminação das Aplicações dos Recursos (Dicar); Demonstração do 

Fluxo de Caixa (Dflux) e Fechamento do Fluxo de Caixa (FEFCx). Operacionalizamos, 

mensalmente, estas informações no SIEST e SIOP, que se interligam online com o Dest, com 

as empresas estatais federais e com seus respectivos ministérios. 

 

Em 2011, os dispêndios de capital, organizados em programas no âmbito do PPA, foram 

distribuídos nos seguintes programas/ações: 

 

PROGRAMA 0807 - Investimento das Empresas Estatais em Infraestrutura de Apoio 

Ação 3286 - Instalação de bens imóveis; 

Ação 4102 - Manutenção e adequação de bens móveis, veículos, máquinas e equipamentos; 

Ação 4103 - Manutenção e adequação de ativos de informática, informação e 

teleprocessamento. 

 

PROGRAMA 1291 - Segurança Transfusional e Qualidade do Sangue 

Ação 1G99 – Implantação do Laboratório para Produção de Hemoderivados, 

Hemocomponentes e Biotecnologia; 

Ação 1H00 - Implantação da fábrica de hemoderivados e biotecnologia; 

 

PROGRAMA 1201 - Ciência, Tecnologia e Inovação no Complexo da Saúde 

Ação 8641 - Aperfeiçoamento e inovação em hemoderivados e em biotecnologia. 

 

Os dispêndios correntes são executados conforme as rubricas abaixo: 

241.000 - Pessoal e encargos sociais 

242.000 - Materiais e produtos 

243.000 - Serviços de terceiros 

244.000 - Utilidades e serviços 

245.000 - Tributos e encargos parafiscais 

246.000 - Encargos financeiros 

249.000 - Outros dispêndios correntes 

 

A seguir, apresentamos os quadros demonstrativos dos dispêndios correntes para o exercício 

de 2011: 

 

 

 

 

 

 

 




