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AD-DIPER = Agéncia de Desenvolvimento Econdémico de Pernambuco.

ANVISA = Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria.

ARSA = Assessoria de Responsabilidade Socioambiental.

ASCOM = Assessoria de Comunicacao, Marketing e Eventos.

BO1 = Bloco Estocagem Plasma.

B02 = Bloco Fracionamento de Plasma.

B03 = Bloco Envase.

B04 = Bloco Embalagem.

BO5 = Bloco Estocagem de Produto Acabado / Almoxarifado.

B06 = Bloco Laboratério de controle de qualidade.

B10 = Bloco Caldeiras.

B11 = Bloco Estocagem de Produtos Quimicos.

B12 = Bloco Manutencao.

B13 = Bloco Estocagem Residuos.

B14 = Bloco Reservatorio de Agua.

B16 = Bloco estocagem de etanol

B17 = Bloco Geradores.

B18 = Bloco Subestacao Elétrica de 69 KVA;

B19 = Bloco Painéis elétricos e transformadores

B20 = Bloco Tanque Intermediario de Etanol

B21 = Bloco Galpéo de Estocagem.

BNDES = Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

BPF = Boas Praticas de Fabricacdo.

CADM = Conselho de Administracao.

CEI = Comércio de Exportacdo e Importacdo de Materiais Médicos Ltda.

CFC = Conselho Federal de Contabilidade.

CG = Chefia de Gabinete.

CGPAR = Governanca Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da
Unido.

CGU = Controladoria Geral da Uniao.

CLT = Consolidagéo das Leis de Trabalho.

CNPJ = Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.

COFINS = Contribuic¢do para Financiamento da Seguridade Social.

COPPETEC = Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos.

CPC = Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CTIC - Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo.

CVM = Comissao de Valores Mobiliarios.

DAF = Diretoria de administracao e Financas.

DE = Diretoria Executiva.

DEST = Departamento de Coordenacgdo e Governanga das Empresas Estatais.

DICAR = Discriminacdo das Aplicacbes de Recursos.

DNA = Acido Desoxirribonucléico.

DOU = Diario Oficial da Uniao.

DPEI = Diretoria de Produtos Estratégicos e Inovagéo.

DVA = Demonstracdo do valor adicionado.

ERP = Enterprise Resource Planning.




FGTS = Fundo de Garantia do Tempo de Servigo.

FIOCRUZ = Fundacdo Oswaldo Cruz.

FOPAG - Folha de Pagamento.

FVIIIr = Fator VIII recombinante.

GA = Geréncia de Administracéo.

GEA = Geréncia de Engenharia e Automacao.

GGAB = Geréncia de Gabinete de Brasilia.

GGP = Geréncia de Gestado de Pessoas.

GGQ = Geréncia da Garantia da Qualidade.

GITP = Geréncia de Incorporacdo Tecnologica e Processos.

GLC = Geréncia de LicitagOes e Contratacoes.

GPH = Geréncia de Plasma e Hemoderivados.

GPP = Geréncia de Planejamento e Projetos.

GTIC = Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

HEMOMINAS = Fundacéo Centro de Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais.

HEMOPE = Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia de Pernambuco.

HEMOSE = Centro de Hemoterapia de Sergipe.

HVAC = Heating, Ventilation, and Air Conditioning.

ICMS = Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servicos.

INFRAERO — Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria.

INSS = Instituto Nacional de Seguro Social.

IRPJ = Imposto de Renda — Pessoa Juridica.

IRRF = Imposto de Renda Retidos na Fonte.

LFB = Laboratoire Francais du Fractionnement e des Biotechnologies.

LOA = Lei Orcamentaria Anual.

MPF = Ministério PUblico Federal.

MP = Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gest&o.

MS = Ministério da Saude.

NAT = Teste de Acido Nucléico.

NBC = Normas Brasileiras de Contabilidade.

OMS = Organizacao Mundial da Saude.

OPAS = Organizacdo Pan-americana de Salde.

PC = Plasma Comum.

PDP = Parceria para o Desenvolvimento Produtivo.

PDTI = Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo.

PE = Pernambuco.

PFC = Plasma Fresco Congelado.

PGEN = Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

PIC = Plasma Isento de Crioprecipitado.

PIS'= Programa de Integracao Social.

PJ = Procuradoria Juridica.

PPA = Plano plurianual.

RAINT = Relatério Anual-de Atividades de Auditoria Interna.

RDC — ANVISA = Resolucdo da Diretoria Colegiada.

SAC = Servico de Atendimento ao Consumidor.

SAH = Sistema de Auditoria dos Hemocentros.

SCON = Servigo de Contabilidade.




SE = Secretaria Executiva.

SEST = Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais.

SGP = Sistema de Gestédo do Plasma.

SGSAA = Servico de Gestdo de Suprimentos e Atividades Administrativas.

SIC = Servico de Informacéo ao Cidadao.

SIEST = Sistema de Informagdes das Empresas Estatais.

SIGME = Sistema de Informac6es Gerenciais e Monitoramento Estratégico.

SINASAN = Sistema Nacional de Sangue, Componentes e Derivados.

SOF = Servigo de Or¢camento e Financas.

SPCF = Servico de Producao de Cola de Fibrina.

SPD = Sistema de Passagens e Diérias.

SRF = Secretaria da Receita Federal.

SUS = Sistema Unico de Saude.

TC = Termo de Cooperacéo.

TCU = Tribunal de Contas da Unido.

TEP - Tecnologia em Projetos de Engenharia Ltda.

TI = Tecnologia de Informacao.

TIC = Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo.

UG = Unidade Gestora.

Ul = Unidades Internacionais.

UJ = Unidade Jurisdicionada.
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1. APRESENTACAO

O presente Relatério de Gestdo 2017 contém as seguintes se¢des, conforme orientacGes do
TCU:

1. Apresentacdo: visdo global sucinta e objetiva do Relatorio de Gestéo.

2. Visdo Geral: competéncias, breve historico, razdes para a existéncia da Empresa e
area de atuacdo da Hemobras.

3. Planejamento Organizacional e Resultados: planejamento organizacional, resultados

do desempenho orcamentério, resultados operacionais, com destaque para as agdes de saneamento
nas areas finalisticas da Empresa.

4. Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos: praticas de governanca que
identificam a forma de direcdo, controle e monitoramento das politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse publico.

5. Areas Especiais da Gestdo: aspectos da estrutura e organizacao formal.

6. Relacionamento com a Sociedade: canais de comunicagdo com a sociedade,
acessibilidade do cidad&o e avaliacdo e grau de satisfacdo dos servicos prestados.

7. Desempenho Financeiro e Informacgdes Contabeis: posicdo patrimonial e financeira,

bem como o resultado e o desempenho financeiro, onde a Hemobras apresenta recuperacao dos
recorrentes acumulados, assim como os resultados das renegociacdes com fornecedores e Ministério
da Saude.

8. Conformidade da Gestdio e Demandas de Orgdos de Controle: atendimento a
demandas especificas oriundas de legislacdo especifica e dos 6rgaos de controle.

Ao final do relatorio, o leitor ter4 uma viséo global do desempenho da Hemobras em 2017,
como foi a trajetdria até o resultado alcancado e as perspectivas para o alcance de sua funcéo social.
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2. VISAO GERAL DA HEMOBRAS

Nesta secdo serdo abordados: a finalidade e competéncias, normas e regulamentos de criagéo
e funcionamento da Empresa, breve histdrico, seu ambiente de atuacdo, organograma,
macroprocessos finalisticos e a composi¢do do capital social.

2.1. Finalidade e competéncias

A Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobras) € uma Estatal com
100% do Capital Social pertencente ao Governo Federal, empresa publica da Administracéo
indireta, vinculada ao Ministério da Saude (MS), que tem como objetivo ampliar o acesso da
populacdo a saude, com a producgdo nacional de medicamentos derivados do sangue ou obtidos por
meio de engenharia genética, para atender prioritariamente as pessoas usuarias do Sistema Unico de
Saude (SUS).

A Lei n® 10.972, de 02 de dezembro de 2004, que criou a Hemobras, estabelece no artigo 1°
que “a fungio social da Hemobras é garantir aos pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS) o
fornecimento de medicamentos hemoderivados ou produzidos por biotecnologia”.

O artigo 2° do mesmo diploma legal diz que “a Hemobras terd por finalidade explorar
diretamente atividade econdmica, nos termos do artigo 173° da Constituicdo Federal, consistente na
producdo industrial de hemoderivados, prioritariamente para tratamento de pacientes do SUS, a
partir do fracionamento de plasma obtido no Brasil, vedada a comercializacdo somente dos produtos
resultantes, podendo ser ressarcida pelos servigos de fracionamento, de acordo com o previsto no
paragrafo unico do artigo 2° da Lei n°® 10.205 de 21 de marco de 2001”.

A referida Lei, no seu artigo 3°, também estabelece uma série de competéncias para esta
Estatal, dentre as quais se destacam a execucdo da logistica do plasma, o fracionamento industrial
do plasma, distribuicdo de hemoderivados e a fabricacdo de produtos biotecnolégicos na area de
Hemoterapia.

Para cumprir sua finalidade, a Hemobréas estd construindo em Goiana, a 63 quildmetros de
Recife, na Zona da Mata Norte de Pernambuco, a primeira fabrica de hemoderivados do Brasil e a
maior da América Latina, com capacidade para processar até 500 mil litros de plasma ao ano.

A produgdo nacional de hemoderivados e medicamentos biotecnoldgicos é de extrema
importancia porque reduz a vulnerabilidade cientifica e financeira do pais frente ao mercado
internacional. A dependéncia externa neste setor pode deixar o Brasil sujeito até mesmo a falta de
medicamentos, influenciada pelo desequilibrio entre a oferta e a procura em todo o0 mundo.

2.2. Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento da Hemobras

As normas e regulamentos de criacéo, alteracdo e funcionamento da Hemobras sdo:
e |leidecriacdo: Lei n°10.972 de 02 de dezembro de 2004;

e Estatuto: Decreto n°5.402 de 28 de margo de 2005;

e Regimento Interno: instituido pela Resolu¢do do CADM n° 008 de 21 de dezembro de
2011, com as alteracGes promovidas pelas Resolucdes n°® 002/CADM, de 09 de marco
de-2016, n° 007/CADM, de 03 de maio de 2016, e n°® 001/CADM, de 24 de janeiro
de 2018.

2.3. Breve historico da Hemobras

A autorizacdo para a criagdo da Hemobras data de 02 de dezembro de 2004, por meio da Lei
n°10.972. No dia 28 de marco de 2005, foi assinado o Decreto n° 5.402, que aprovou o estatuto da
empresa, definindo regras para o seu funcionamento. A Hemobras iniciou suas operactes lr.

.
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Brasilia-DF, no més de setembro do mesmo ano, apds a nomeacao de sua primeira diretoria. Em
abril de 2010, entrou em funcionamento o escritério operacional na cidade de Recife, em
Pernambuco, estado onde estd sendo construida a fabrica da Estatal. Vale salientar que a instalacdo
da fabrica da Hemobras em Pernambuco foi uma estratégia do Governo Federal, a época, para
descentralizar investimentos e estimular o desenvolvimento técnico-cientifico além do eixo Sul-
Sudeste.

Em 2007, foi firmada a transferéncia de tecnologia para a fabricagdo de hemoderivados, entre
a Hemobras e o Laboratoire Francais du Fractionnement et des Biotechnologies (LFB), visando a
producdo de medicamentos fundamentais para milhares de pessoas com doengas graves como
hemofilia, cancer, Aids, imunodeficiéncias primarias, vitimas de queimaduras ou em tratamento de
terapia intensiva, contemplando os medicamentos albumina, imunoglobulina, fator VIII, fator IX
(Contrato n° 22/2007), fator de Von Willebrand (Contrato n° 24/2007) e complexo protrombinico
(Contrato 23/2007).

O projeto da fabrica de hemoderivados, concebido no ambito da parceria com o LFB,
contempla prédios técnicos cujas obras foram divididas em duas etapas.

A primeira etapa da unidade fabril contempla trés blocos: BO1 (que abriga a camara fria para
estocagem do plasma); B17 (reservado para os geradores de energia); e B14 (com um reservatério
enterrado com capacidade para 450 mil litros de agua). J& a segunda etapa contempla a construcao
de 13 blocos: B02 (onde ocorrerda o fracionamento do plasma humano e sua transformacdo em
medicamentos); BO3 (destinado ao envase); B04 (embalagem); BO5 (estocagem de produto acabado
e almoxarifado); B0O6 (laboratérios de controle de qualidade); B10 (caldeiras para a producédo de
vapor); B11 (estocagem dos produtos quimicos); B12 (prédio de manutencdo da planta industrial);
B13 (estocagem de residuos sélidos); B16 (estocagem de etanol); B18 (subestacdo elétrica de 69
kV); B19 (painéis elétricos e transformadores); B20 (tanque intermediario de etanol); POl
(portaria); R15 Pipe Rack (estrutura metalica para suporte de tubulacdo). Ainda, a construgdo do
prédio da caixa d'agua elevada, com capacidade para 500 mil litros, das passarelas cobertas e das
areas pavimentadas intermediarias entre as edificacdes B01, B02, B03, B04, B05, totalizando 1.492
m2, além do patio de manobras do Bloco B05, com 2.482 m2 e capacidade para cinco caminhdes.
Apenas a primeira etapa foi concluida, estando os demais blocos e areas em fase de construgdo ou
concluséo.

A primeira etapa teve suas obras iniciadas em 2009 e, ap6s poucos meses, foi interrompida
por uma decisdo do Tribunal de Contas da Unido. A Hemobras decidiu ndo recorrer da decisao e
anulou os editais de licitacdo n° 01/2009 e n° 05/2009, bem como os contratos decorrentes desses
certames.

Posteriormente, foi realizada a Concorréncia n® 01/2010, que deu origem ao Contrato n°
25/2010, objetivando a construcdo da primeira etapa, inaugurada em 2011, o que viabilizou a
entrada em operacao do bloco'B0O1 (cdmara fria para estocagem do plasma) em 2012.

Quanto a segunda etapa, a licitacdo ocorreu em 2010/2011 e contou com a participacdo de
dois consorcios, sagrando-se vencedor do certame (Contrato n® 02/2011, celebrado em 25/02/2011)
0 mesmo consorcio que-ja vinha executando a Fase 1 das obras, Consércio Mendes
Junior/TEP/Squadro (mais tarde recomposto e denominado Consércio Biotec).

Em relacdo. a transferéncia de tecnologia para a producdo de hemoderivados, além dos
instrumentos firmados em 2007 com o LFB e aditivos subsequentes, foi pactuado em 2011 um novo
contrato com esse transferidor de tecnologia (Contrato n° 25/2011), objetivando-se um
fortalecimento, do processo de  transferéncia e incorporagdo tecnoldgica por meio do
estabelecimento de obrigacfes por resultado, construcdo e fornecimento de equipamentos de
processo especificos, gerenciamento de interfaces de obras e instalacbes de equipamentos,
qualificacbes e treinamentos, além da estruturagdo de fases de transferéncia de tecnologia
instituidas em contratos de aplicacdo (contratos auxiliares ao principal). Em julho de Z(IQ
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considerando o atraso nas obras e os impactos dai decorrentes no avanco das atividades de
transferéncia de tecnologia, foi pactuada uma suspensdo das atividades desse contrato,
estabelecendo-se um intervalo de dois anos para progresso das obras e posterior retomada e
concluséo das atividades de transferéncia de tecnologia pelo LFB.

Voltando a cronologia dos acontecimentos, em 2012, a Hemobréas decidiu implementar uma
mudanca significativa no escopo do projeto, substituindo a imunoglobulina liofilizada para
imunoglobulina liquida (Contrato n° 38/2012).

Ainda em 2012, a Hemobras firmou uma Parceria de Desenvolvimento Produtivo (PDP) com
a Baxter International (atual Baxalta GmbH, empresa adquirida pela Shire), que prevé a
transferéncia de tecnologia para fabricacdo do fator VIII recombinante — obtido por engenharia
genética, dispensando o uso do plasma como matéria-prima — paralelamente ao fornecimento do
medicamento. Através dessa PDP, se objetivou alcancar uma economia de recursos publicos na
aquisicdo do fator VIII recombinante, acdes de profilaxia no tratamento de pacientes com hemofilia
A e a incorporacdo de tecnologia de producdo de molécula biotecnolégica no ambito da saude
pablica brasileira. A partir de 2013, o fator VIII recombinante passou a ser distribuido pela
Hemobras e, no ano seguinte, como produto nacional ganhou marca prépria: Hemo-8r.

Vale destacar que o fator VIII recombinante mostra-se essencial para que a Hemobras possa
atender a 100% da demanda deste medicamento, ja que o fator VIII derivado do sangue produzido
pela empresa atendera apenas 10% da demanda, considerando o rendimento obtido a partir de 500
mil litros de plasma fracionados. Ainda assim, o fator VIII plasmatico é fundamental para pacientes
que desenvolvem inibidores, ou seja, rejei¢cdo ao uso do medicamento recombinante.

Ao longo dos anos seguintes, o andamento das obras da fabrica foi marcado por um baixo
ritmo de execucdo e revisdes recorrentes de cronograma por parte do consércio contratado.

Com a deflagracdo da Operacédo Pulso realizada pela Policia Federal, em dezembro de 2015,
foi determinado o afastamento judicial, a época, do diretor-presidente e do diretor de Produtos
Estratégicos e Inovacdo da Hemobras. Em abril de 2016, houve a recomposicdo da Diretoria
Executiva e a implementacdo de diversas medidas saneadoras no intuito de recuperar o ritmo de
execucdo das obras. Tais medidas, além de uma andlise estdgio da obra e da transferéncia de
tecnologia, sdo detalhadas em tépico dedicado ao tema.

Em relacdo ao histdrico das atividades operacionais, em 2010 a Hemobras celebrou com o
LFB o Termo Aditivo n® 01/2010 ao Contrato n°® 22/2007, objetivando uma antecipacdo de
atividades da transferéncia de tecnologia no ambito da realizacdo do servico de fracionamento
industrial do plasma brasileiro. A partir disso, ficou pactuada a producdo de quatro hemoderivados
contemplados no Contrato n° 22/2007, a saber: concentrado de fator VIII e concentrado de fator IX,
bem como albumina humana e imunoglobulina normal humana de uso intravenoso. Ainda em 2010,
foi publicada a Portaria n® 1.854/2010, que “define a responsabilidade da Empresa Brasileira de
Hemoderivados e Biotecnologia - HEMOBRAS quanto & distribuicio dos produtos hemoderivados
obtidos mediante o fracionamento industrial do plasma captado no Brasil, bem como do
hemocomponente cola de fibrina ao Sistema Unico de Satide — SUS”.

Em 2011, as auditorias de qualificacdo para a certificacdo de servigos de hemoterapia como
fornecedores de plasma para a industria, de acordo com a RDC 46/2000 da ANVISA, passaram a
ser responsabilidade da Hemobras. Antes disso, desde 2007 a Hemobras realizava auditorias aos
servigos de hemoterapia em parceria com a Coordenagdo-Geral de Sangue e Hemoderivados
(CGSH) do Ministério da Saude. Como fruto do diagndstico obtido durante a realizacdo das
auditorias no que se refere a infraestrutura do parque de equipamentos da hemorrede, a Hemobras ja
adquiriu, entregou e instalou, através de dois convénios (748/2006 e 4502/2007) firmados entre esta
Estatal e o Ministério da Saude, 55 sistemas de monitoramento da cadeia de frio em tempo real; 55
freezers verticais a -30° C para armazenamento de plasma, 38 blast freezers para congelamento
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rpido do produto; 55 sistemas de monitoramento da velocidade de congelamento do plasma; e
cinco centrifugas.

Em 2012, com a operacionalizagdo do bloco BO1 (cdmara fria), a Hemobrés iniciou a
armazenagem e a triagem do plasma coletado pelo LFB. Em 2013, a empresa passou a fazer o
proprio recolhimento do plasma, e consolidou o funcionamento do bloco B01, que abriga a cAmara
fria resfriada a 35°C negativos.

Ainda naquele ano, foram assinados entre Hemobras e Ministério da Saude os contratos n°
123/2013 e n° 81/2013. O primeiro, destinado ao gerenciamento de plasma pela Hemobras no
ambito da transferéncia de tecnologia firmada com o LFB, previa a realizacdo das auditorias de
qualificacdo da hemorrede, recolhimento, estocagem, triagem, exportacdo e fracionamento do
plasma, além da importacdo, armazenagem e distribuicdo de quatro hemoderivados (albumina,
imunoglobulina, fatores VIII e 1X) resultantes do fracionamento do plasma excedente do uso
transfusional oriundo dos servicos de hemoterapia brasileiros. O segundo contrato abrangia o
fornecimento do medicamento fator V1II recombinante, objeto da PDP vigente com a Baxalta. Nos
exercicios seguintes, até o inicio de 2016, foram assinados mais dois contratos para fornecimento do
fator VIII recombinante (Contrato n°® 07/2015 e Contrato n® 39/2016). No exercicio de 2017, foram
assinados dois contratos para fornecimento do fator VIII recombinante (Contrato n° 31/2017 e
Contrato n° 73/2017). Em dezembro de 2017, foi realizado o aditamento de cada um desses
contratos, com previsdo de fornecimento de medicamentos até inicio de maio de 2018.

As diferencas existentes entre os contratos firmados com os fornecedores/parceiros
tecnoldgicos e os contratos com o Ministério da Saude contribuiram significativamente para o
historico financeiro desfavoravel que a Hemobras apresentou no triénio 2013-2015, com prejuizos
sucessivos e crescimento elevado do passivo com fornecedores. Além disso, no &mbito da gestdo do
plasma, a realizacdo de atividades sem cobertura contratual imediata e a auséncia de capital de giro,
além do descompasso ocorrido entre o volume de plasma recolhido dos servi¢os de hemoterapia e
os volumes exportados para fracionamento, contribuiram para o déficit da operacdo e o acimulo de
plasma na Estatal, com a necessidade de um segundo armazém de plasma contratado.

Desde o ano 2016, a Administracdo concentrou esfor¢os negociais para corrigir essas
diferencgas contratuais, obtendo resultados significativos, além de propor alternativas para a revisdo
do modelo de gestdo do plasma, em tratativas ainda em andamento com o Ministério da Saude.

Em relacdo as obras da fabrica, a determinacdo cautelar do TCU recebida pela Hemobras em
setembro de 2016 ensejou a ndo renovacdo do contrato com 0 Consércio, de modo que, durante o
ano de 2017 a equipe de engenharia da Hemobras se dedica ao inventario das obras necessario a
realizacdo de novas licitaces e retomada das atividades dos 30% que faltam para a finalizacdo da
obra.

No decorrer desse relatorio, serdo apresentados 0s avangos alcancados, bem como os desafios,
0s obstaculos a serem transpostos e as estratégias preliminares de mitigacdo e fortalecimento da
empresa, necessarias para que a Hemobras possa se reposicionar para 0 cumprimento da sua misséo
institucional.

2.4. Ambiente de atuacao

Esse item trata do mercado de atuacdo da Hemobras e apresentara informacgdes sobre a
estrutura concorrencial do mercado, as tendéncias futuras para a demanda pelos seus produtos, a
importancia da existéncia-de um produtor local, o relacionamento com seus parceiros e com seu
cliente, o SUS.

De acordo com o Ministerio da Saude, existiam 24.411 pacientes registrados em 2016 no
Sistema Hemovida Web Coagulopatias, os quais necessitam de fatores de coagulacdo. Ja para
outras proteinas plasmaticas, como albumina e imunoglobulina, ha aplicagdes mais amplas do que o
tratamento de coagulopatias, sendo utilizadas largamente pelo Sistema Unico de Satde — SUS. l o
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No Brasil, além das determinagdes da Lei Organica da Saude, o Ministério da Saude tem por
dever garantir 0 acesso aos medicamentos hemoderivados para 0s pacientes portadores de
coagulopatias, conforme dispde o art. 4°, X, do Decreto n° 3.990 de 30 de outubro de 2001.

Devido ao alto preco destes medicamentos, a estrutura de oferta caracterizada por uma alta
concentracdo da industria e a limitagcdo orcamentaria do Ministério da Saude, o Brasil ainda busca
alcancar o padrdo ideal de disponibilidade de fatores de coagulacdo em comparacdo aos paises
desenvolvidos. Entretanto, cabe ressaltar que os indicadores de disponibilidade de unidades
internacionais per capita de fatores de coagulacdo vém aumentando substancialmente nos Gltimos
anos.

Em relacdo a estrutura de oferta, 0 mercado de hemoderivados pode ser caracterizado como
um oligopolio global com um nimero limitado de empresas com capacidade de atender a demanda
de outros paises.

Outra limitacdo para a capacidade produtiva da industria de hemoderivados é a quantidade de
plasma disponivel para fracionamento industrial. Diversos fatores contribuem para essa escassez de
plasma. Em primeiro lugar, esse & um recurso naturalmente limitado, pois é proveniente do sangue
humano. Além disso, é necessario um rigoroso controle de processos e a implementacéo de diversos
procedimentos para garantir a qualidade e a seguranga do plasma. Por fim, em linha com a
recomendacdo da Organizacdo Mundial da Saude, a maioria dos paises ndo permite a remuneragdo
ao doador, limitando a oferta de plasma para a inddstria.

Quanto aos aspectos relacionados a demanda por hemoderivados, de acordo com o Marketing
Research Bureau, nos Gltimos anos o consumo global vem apresentando crescimento recorrente
com tendéncia de continuidade desta trajetdria devido a diversos fatores como crescimento
populacional, novas indicacdes terapéuticas e aumento dos niveis de utilizacdo em paises em
desenvolvimento.

Além da tendéncia estrutural de crescimento da demanda por hemoderivados, para a albumina
e imunoglobulina existe a possibilidade de choques de demanda devido ao surgimento de guerras e
epidemias ou surtos de algumas doengas que necessitam de hemoderivados em seus tratamentos,
podendo resultar em crises de abastecimento.

Dessa forma, pode-se afirmar que o mercado de hemoderivados apresenta tendéncia de
crescimento da demanda global aliada a uma estrutura de oferta concentrada. Nesse contexto, a
criagdo de um fornecedor local, com significativa capacidade instalada e utilizando o plasma
nacional, representa um importante fator de seguranca do programa de fornecimento de
medicamentos e tende a enfraquecer possiveis tendéncias ao comportamento cartelizado no nivel
local.

Outra importante tendéncia em curso no mercado global de medicamentos € a utilizacéo
crescente de medicamentos recombinantes, cuja principal vantagem é o aumento da oferta sem a
necessidade de contrapartida proporcional na coleta do plasma, uma vez que a obtencdo da
molécula é feita através da tecnologia de DNA recombinante. Neste cendrio, cabe ressaltar que 0s
medicamentos derivados do plasma tém ainda um papel fundamental, seja para o suprimento a
pacientes que apresentam inibidores no tratamento com proteinas recombinantes, seja pelo fato de
que ha proteinas plasmaticas para as quais nao existe ainda a tecnologia de producéo por engenharia
genética, tais como a imunoglobulina e a albumina.

2.5. Organograma

O Anexo 1, apresenta o organograma da Hemobras em 2017. Os 6rgdos da administragdo da
Hemobras séo:

e Conselho de Administragdo, composto por 11 membros;
e Diretoria Executiva, composta por 3 Diretores;



e Conselho Fiscal, composto por 3 membros.
A Diretoria Executiva da Hemobrés é composta pela

Presidéncia,

Diretoria

de

Desenvolvimento Industrial, Diretoria de Produtos Estratégicos e Inovacdo e pela Diretoria de
Administracdo e Finangas. Conforme estabelecido no Regimento Interno da Empresa, a fungao
de Presidente da Hemobras é exercida por um dos Diretores, acumulando-se as respectivas
atribuicdes.

A logica de distribuicdo das tarefas segue a premissa de segmentacdo entre atividades
meio e fim. As diretorias de Desenvolvimento Industrial e de Produtos Estratégicos e Inovacdo
orientam-se em direcdo a consecucdo dos resultados diretamente vinculados a criacdo da
Hemobras. Em paralelo, os 6rgdos da Presidéncia e da Diretoria de Administragdo e Finangas
fornecem o apoio necessario e indispensavel para a consecucdo de tais propositos.

O quadro 2.5.1, destaca as competéncias e o papel de algumas das areas técnicas cruciais
relacionadas a missdo institucional da Empresa.

Quadro 2.5.1 — Informagcdes sobre areas ou subunidades técnicas

e o atendimento ao Servico de Informagéo ao Cidadédo (SIC).

Areas A : Periodo de
técnicas Competéncias Titular Cargo atuacio (¥)
Planeja, executa e avalia 0s programas, contratos e projetos de
incorporacgdo tecnoldgica associados a planta industrial, especialmente [Antdnio
L . . . . 01/01 a
GITP |os vinculados a transferéncia de tecnologia de hemoderivados e [Edson de | Gerente
: P . . P 31/12/2017
biotecnoldgicos e gerencia o conhecimento e a inteligéncia de [Souza Lucena
mercado referentes a incorporacdo tecnoldgica e seus processos.
Planeja, coordena e avalia a execucdo de estudos e projetos de|Berlinck Eneas
. x . - . - . .| Gerente |01/01 a
GEA |engenharia e automacdo da unidade industrial e supervisiona obras e|Correia Araujo .
. ~ Interino |31/12/2017
servicos de automacéo. dos Santos
Relaciona-se com a hemorrede para a qualificacdo de fornecedores e o|*Leonardo
. . ; . o Gerente (01/01 a
aumento da qualidade e quantidade de plasma de uso industrial.|[Pinheiro .
. o - - . . Interino |30/11/2017
Gerencia a responsabilidade técnica dos insumos e produtos. Realiza e[Landim
GPH coordena as atividades relacionadas ao transporte e a0 armazenamento
de plasma e medicamentos. farmacéutica do plasma re dos produtos|*Fabricio
A RPN ; Gerente [01/12 a
(farmacovigilancia e hemovigilancia). Promove com qualidade a|Chaves . 2/
logistica, a gestdo farmacéutica, as Boas Praticas de Fabricacio (BPF)|Martins Interino 131/12/2017

* Os titulares que estiveram a frente da area no exercicio de 2017.
Fonte: GPP/PR.

2.6.

Macroprocessos finalisticos

No que tange ao estagio de desenvolvimento na gestdo de processos de negécio, nao foi ainda
possivel mapear todos 0s processos que compdem 0s macroprocessos finalisticos previstos na
Cadeia de Valor construida em 2015, conforme abaixo:



Figura 2.6.1: Visao Sistémica do Ambiente Estratégico de Negdcio

[ = A 2 . -
o VISAO SISTEMICA DO AMBIENTE ESTRATEGICO DE NEGOCIO DA HEMOBRAS ‘
EMPRESAS ATUAIS E CADEIA DE VALOR DA HEMOBRAS ] CLIENTES ATUAIS E
POTENCIAIS POTENCIAIS
MACRO PROCESSOS PRIMARIOS
GESTAO DA INCORPORAGAO DE NOVAS TECNOLOGIAS }—o‘ GESTAO DA PRODUGAO DE MEDICAMENTOS %
MACRO PROCESSO DE GESTAQ MEDICAMENTOS
5 HEMODERIVADOS E
FORNECEDORES E GESTAO DA GOVERNANCA CORPORATIVA O EENEIoE o
A MACRO PROCESSOS DE SUPORTE | PARA O
1 sus
GESTAO DE G‘E‘;T;I?;RT;CA";;O?A GESTAO DA GESTAO DE GESTAO DE
PESSOAS COMUNICACAD ADMINISTRACAO QUALIDADE LOGISTICA
‘ ATORES EXTERNOS STAKEHOLDERS - ATORES DIRETAMENTE INTERESSADOS NOS RESULTADOS DO NEGOCIO ‘ ATORES EXTERNOS ‘

Fonte: Assessoria da presidéncia/PR

O que temos concretamente mapeado € o Processo de Gestdo do Ciclo de Suprimentos
(PGCS), como sendo um dos processos que compde o Macroprocesso da Gestdo de Logistica
(MGL) concebido para atender uma demanda pontual e critica na implantacdo do médulo BPMS
(Business Process Management System) do ERP-Oracle (Sistema Integrado de Gestéo
Empresarial), conforme discriminado abaixo:

» Macroprocesso da Gestdo de Logistica - MGL (Cadeia de Valor)
e Processo de Gestdo do Ciclo de Suprimentos - PGCS
— Sub Processo de Requisicao;
— Sub Processo de Andlise;
- Sub Processo de Contratacao;
— Sub Processo de Recebimento;
— Sub Processo de Armazenagem;
- Sub Processo de Entrega;
- Sub Processo de Gestéo e Fiscaliza¢do dos Termos de Contrato;

A partir desta experiéncia, foi utilizada uma metodologia de estruturacdo da arvore de
processos, baseada nos recursos disponibilizados pelo médulo BPMS, para ser aplicada aos demais
macroprocessos, priorizando os finalisticos.

Entretanto, a implantacdo do referido ERP-BPMS foi interrompida em junho de 2016, com a
suspensdo do Contrato n® 06/2015, por dificuldades de infraestrutura de Tl e em razdo de suspeitas
de irregularidades no processo dessa contratacdo, apontadas no ambito das investigacbes da
Operacdo Pulso. A retomada dos trabalhos estd programada para o segundo semestre de 2018.

Segue abaixo o quadro dos Macroprocessos Finalisticos mapeados até o0 momento.

Quadro 2.6.1 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Macroprocessos Descrigdo Produtos e Principais Subunidades
Finalistico Servicos Clientes Responsaveis
Gestdo dajCompreende processos que envolvem|Transferéncia de|Ministério |Geréncia de Incorporacéo
Incorporacéo de|transferéncia de tecnologia; bem|Tecnologia da Salde —|Tecnoldgica
Novas Tecnologias |como outras-inovacdes tecnoldgicas, SUS
para viabilizar a visdo de futuro da
empresa.

Gestdo da Producdo|Compreende processos envolvidos na|Medicamentos  [Ministério  (Geréncia , de Plasma e
de Medicamentos  |producdo -. de  hemoderivados elhemoderivados ejda Salde —|{Hemoderivados e Geréncia
recombinantes, para-efetivar a missdo|Recombinantes. {SUS de Incorporacéo
institucional. Tecnoldgica

Fonte: Assessoria da presidéncia/PR



2.7. Composicdo Acionaria das Empresas Estatais

Este item apresenta a composi¢do acionaria do capital social da Hemobras.

2.7.1. Composicdo Acionaria do Capital Social como Investida
O quadro a seguir apresenta a composicao acionaria do capital social:

Quadro 2.7.1 — Composi¢do Acionaria do Capital Social

UJ Como Investida - Posi¢cdo Em 31/12/2017
Acdes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015
Tesouro Nacional 100,00% 100,00% 100,00%
o a a
c Outras Entidades Governamentais
g Fundos de Pensédo que recebem recursos publicos
8 AcOes em Tesouraria
% Governo
© Pessoas Fisicas
[ Pessoas Juridicas
8 Capital Estrangeiro
L % free float
Subtotal Ordinarias (%)
Ac0es Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016 | 31/12/2015
° Tesouro Nacional
c Outras Entidades Governamentais
% Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
0] Acles em Tesouraria
% Governo
© Pessoas Fisicas
[ Pessoas Juridicas
8 Capital Estrangeiro
L % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: SCON/GA

2.8. Operacao Pulso e seus reflexos na empresa

Em 9 de dezembro de 2015, foi deflagrada na Hemobras a denominada “Operacao Pulso” pela
Policia Federal. A citada operacdo visa investigar possiveis fraudes em licitacbes e contratos
firmados pela Hemobréas. Os contratos investigados foram os celebrados com os seguintes objetos:

Contrato n° 02/2011 — obras da fabrica de hemoderivados;

Contrato n° 35/2011 — gerenciamento das obras da fabrica de hemoderivados;
Contrato n° 06/2015 — aquisicdo e implantacéo de software;

Contrato n®17/2014 — armazém de medicamentos;

Contrato n° 23/2015 — armazém externo de plasma;

Contrato n° 20/2013 — transporte de plasma.

Todos os contratos tiveram sua vigéncia encerrada e ndo foram renovados.

Com relacdo ao Contrato n® 20/2013, o Ministério Publico Federal (MPF) ja propds Acéo
Penal na Justica Federal de Pernambuco, tramitando sob 0 n° 9412-46.2016.4.05.8300, bem como a
correspondente Ac¢édo Civil Pablica por Atos de Improbidade Administrativa, que tramita sob o n°
0807475-65.2016.4.05.8300, igualmente na Justica Federal de Pernambuco, ambas as a¢Ges em
desfavor de servidores publicos e empresarios. ' i l
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A empresa vem acompanhando o andamento das investigacdes e atendendo prontamente
qualquer pedido de esclarecimento ou fornecimento de informacGes dos 6rgdos de controle,
Ministério Pablico Federal e Policia Federal.

Ja no ambito administrativo, foram instituidas Comissdes de Sindicancia, em julho de 2016,
para cada um desses contratos investigados, visando analisar as possiveis irregularidades havidas na
contratacdo e na execucdo das avencas. Essas sindicancias culminaram em Processos
Administrativos Disciplinares, atualmente em curso.

Informacdes detalhadas sobre todos os processos disciplinares instituidos pela Hemobras
estdo disponiveis para todos os Orgdos de controle, sempre resguardando o devido sigilo.
Informamos ainda que a Hemobras mantem sempre atualizado o Sistema de Gestdo de Processos
Disciplinares (CGU-PAD), por meio do qual o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido acompanha as atividades disciplinares nesta Estatal.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1. Planejamento organizacional

O biénio 2016-2017 marcam um periodo em que a Hemobras se deparou com o agravamento
de diversos problemas que vinham se acumulando ao longo de sua existéncia. A fim de fazer uma
correlagdo com o planejamento estratégico até entdo vigente, apresenta-se abaixo uma
contextualizacdo desses problemas de acordo com os dois principais focos definidos no Plano
Estratégico da Empresa até aquele momento.

Foco 1: Qualificacdo do plasma e distribuicdo dos produtos estratégicos

Como apresentado na secdo Visdo Geral, o gerenciamento de plasma e a distribuicdo de
produtos estratégicos (hemoderivados e fator VIII recombinante) sdo atividades operacionais
executadas pela Hemobras desde 2013. Apesar de terem exercido um importante papel para o
aumento da disponibilidade de medicamentos aos pacientes do SUS com economia de recursos
pablicos, essas atividades, da forma como foram estruturadas, também contribuiram para o
surgimento de dois problemas: desequilibrio financeiro e acimulo de plasma em estoque.

Em relagdo ao desequilibrio financeiro, ao final de 2015 a Empresa havia apurado um
prejuizo de cerca de R$ 414 milhdes e uma divida com os principais fornecedores de cerca de R$
869 milhdes. O prejuizo acumulado até 2015 foi de R$ 682 milhdes.

A secdo 8.1 traz uma explicacdo completa de como os arranjos contratuais estabelecidos para
a consecucdo das atividades operacionais da Empresa levaram a geracdo de prejuizos subsequentes
e crescimento do passivo. De forma geral, foram celebrados contratos entre Hemobras e Ministério
da Saude em descompasso, do ponto de vista financeiro, com os contratos entre Hemobras e seus
fornecedores. Esses arranjos contratuais tornaram a operacdo da Empresa intensiva em capital de
giro, exposta a variagdo cambial e extremamente deficitaria.

Quanto ao acumulo de plasma, em 2015 houve a necessidade de a Hemobras contratar um
segundo armazém para estocar plasma excedente, pois a capacidade do armazém préprio da
Empresa havia se esgotado.

Cabe explanar que o processo de gestdo do plasma se inicia na qualificacdo da hemorrede,
passando pelo recolhimento/transporte e estocagem do plasma, até a triagem e exportacdo para
fracionamento e posterior importacdo e distribuicdo dos medicamentos. Para o correto desempenho
dessa atividade, é necessario que os diversos elos da cadeia estejam sincronizados em termos de
tempo e volume processado.

Ocorre que o desenvolvimento dessa atividade sofreu diversos descompassos gerando o
acumulo de plasma supracitado, além de outras consequéncias como prejuizo financeiro e
problemas de execucdo contratual junto ao Ministério da Salde. Os principais descompassos
identificados séo listados abaixo:

o Descompasso entre os volumes de plasma: o volume recolhido nos hemocentros até o
final de 2015 foi maior que o volume contratado para fracionamento no exterior,
gerando acumulo de plasma na Hemobras;

o Baixo ritmo de triagem: até 2015 o ritmo de triagem ndo era suficiente para processar 0
plasma recolhido, gerando um passivo importante de plasma a inspecionar, j& que a
velocidade de triagem era insuficiente para garantir o processamento das bolsas
recebidas més a més em tempo real;

o Perda das Boas Praticas de Fabricacdo do fracionador/transferidor de tecnologia em
2012 e em 2017, ocasionando impactos relevantes nas atividades da Hemobras.

Ao longo de 2016 e 2017, a atuacdo da administracdo da empresa foi voltada para

viabilizacdo da retomada da gestdo do plasma em bases viaveis, 0 que ndo ocorreu devido a
dificuldades encontradas com o fracionador/transferidor além de indefini¢cGes de dificuldades_ng
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avanco da revisdo do modelo de negdcios da gestdo do plasma junto ao Ministério da Salde. A
atuacdo da administracdo, assim como as dificuldades encontradas serdo detalhadas na secéo 3.4.

Foco 2: Implantacdo da indastria de hemoderivados e recombinantes

Em relacdo a execugdo das obras da fabrica, o cendrio caracterizava-se por baixo ritmo de
execucdo e historico de constantes atrasos no cronograma. Dessa forma, as ac6es da Administracéo,
em 2016 e 2017, buscaram a retomada, tanto de execucdo das obras, como da transferéncia de
tecnologia.

E importante ressaltar que o baixo desempenho das obras vinha impactando o andamento da
transferéncia de tecnologia, 0 que acarretou a necessidade de suspensdo das atividades do
transferidor de tecnologia LFB, como sera explicado adiante.

Além das acdes para retomada do projeto, destaca-se também as negociacdes realizadas ao
longo do ano de 2017 com o objetivo de viabilizar investimentos privados para a Hemobrés.

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio

Em 2017, a Administracdo manteve o foco nas acGes de saneamento, visando reposicionar a
empresa para 0 cumprimento da sua misséo institucional. Segue abaixo uma descricdo sintética das
principais linhas de ag&o seguidas.

o Finalizacdo do inventario de obras, plano de retomada com contratacdes parciais,
cumprimento das determinacdes de Orgdos de controle e busca de investimentos
privados.

o Regularizacdo do estoque de plasma e revisdo do modelo da gestdo do plasma para
viabilizar a retomada do recolhimento.

o Reducéo de custos e continuidade da Parceria de Desenvolvimento Produtivo do fator
VIII com a inclusdo de investimentos privados.

3.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

Em 2017, devido a magnitude dos problemas enfrentados pela Empresa, a atuacdo da
Diretoria Executiva, foi focada em a¢des de saneamento no médio e curto prazo. Como resultado
das ac0es realizadas, foi possivel obter avan¢os com vistas ao reposicionamento da Empresa para o
cumprimento de sua missdo. Dessa forma, pode-se considerar que em 2017 houve a implementacao
de acOes de saneamento que visaram criar as bases para a retomada do planejamento estratégico a
partir de 2018.

3.1.3. Vinculagdo dos planos da Hemobras com as competéncias institucionais e outros
planos

No PPA 2016-2019, ha duas metas definidas para a Hemobras vinculadas ao objetivo 0727 -
Promover a producdo e a disseminacdo do conhecimento cientifico e tecnologico, analises de
situacdo de saude, inovacdo em saude e a expansdo da producdo nacional de tecnologias
estrategicas para o SUS:

e 00CJ - Disponibilizar 220 mil litros anuais de plasma para uso industrial e produgédo
de medicamentos hemoderivados;
e 04HX - Executar 75% do processo de transferéncia de tecnologia dos hemoderivados.

Cabe ressaltar que ‘as metas constantes no PPA 2016-2019 estdo desalinhadas com o atual
momento da Empresa, necessitando de revisao junto ao Ministério do Planejamento.
Constam também definidas para a empresa e vinculadas ao-mesmo objetivo, duas inciativas
que foram individualizadas como projetos:
e 05V5 - Implantacdo da Industria de Hemoderivados e Biotecnologia — Hemobras;
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e 06RV - Implantacdo da Féabrica de Recombinantes - Hemobras.

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

Em 2017 as agOes tracadas foram monitoradas diretamente pela Diretoria Executiva, sendo
que uma boa parte da execucdo das acbes foi conduzida pela prépria Diretoria da empresa. O
andamento das diretrizes de saneamento e as principais dificuldades encontradas foram repassados
mensalmente ao Conselho de Administracao nas reunifes ocorridas.

3.3. Acdes quanto ao plasma estocado

Como contextualizado na introdugdo desde relatorio, a partir de 2010, com a celebragdo do
Termo Aditivo n° 01/2010 ao Contrato n° 22/2007, além da publicacdo da Portaria n® 1.854/2010 do
Ministério da Saude, a Hemobréas passou a ter a responsabilidade pela gestdo do plasma excedente
do uso transfusional, incluindo as atividades de auditorias de qualificacdo da hemorrede,
recolhimento, armazenamento, triagem, exportacdo e fracionamento do plasma, além da
importagdo, armazenamento e distribuicdo de hemoderivados. A avenca firmada com o LFB
contempla a obtencdo dos produtos albumina, imunoglobulina, fatores VIII e IX e prevé o
processamento do plasma em campanhas de fracionamento de cerca de 27.000 litros de plasma,
denominadas “TAF”.

No ambito do Contrato n® 123/2013, firmado com o Ministério da Saude, a Hemobrés
entregou medicamentos hemoderivados relativos as campanhas de fracionamento TAF 01 ao TAF
08, cabendo destacar que a sua vigéncia se encerrou em setembro de 2017, havendo ainda a
pendéncia de entrega de produtos de compensacdes de rendimentos referentes aos TAF 07 e 08 (em
estoque na Hemobréas) e aplicacdo de glosa relativa a regularizacéo da situacdo do TAF 04 perdido
em incéndio. Ainda em relacdo a execucdo do Contrato n® 123/2013, é importante salientar que 0s
produtos de compensacdes dos TAF 07 e 08 estdo mantidos em estoque devido a publicacdo da
Resolucdo ANVISA RE n° 1.917, de 19 de julho de 2017, que suspendeu a importacdo e a
distribuicdo dos hemoderivados produzidos pelo LFB. Frente a este fato superveniente, a Hemobréas
solicitou, ainda em julho de 2017, autorizacdo excepcional da ANVISA para a distribuicdo desses
medicamentos.

Ao longo de 2016 se deu a negociacdo para uma nova contratacdo do servi¢o gerenciamento
de plasma pelo Ministério da Salude, abrangendo os TAF 09 a 11 (cerca de 81.000 litros de plasma
de comum), tendo sido possivel chegar a um preco de equilibrio para a operacdo, com a
formalizagdo do Contrato n® 30/2017, em 06 de margo de 2017. Além disso, 0 novo instrumento
trouxe avancos importantes na busca da equiparacdo de condi¢des praticadas, mormente quanto ao
rendimento minimo exigido para os produtos a serem entregues (neste caso, albumina e
imunoglobulina).

Em relagéo a execucdo do Contrato n® 30/2017, a Hemobrés realizou a entrega da primeira
parcela (correspondente ao TAF 09) e segunda parcela (correspondente ao TAF 10). Entretanto, a
execucdo foi igualmente impactada pelos problemas regulatorios enfrentados pelo LFB, sendo que,
atualmente, os medicamentos da terceira parcela (correspondente ao TAF 11) e compensagéo da
primeira parcela (correspondente a compensacdo do TAF 09) encontram-se em estoque na
Hemobrés, aguardando o resultado do mencionado pedido de excepcionalidade formulado a Anvisa
para distribui¢cdo dos hemoderivados em estoque. Ja os medicamentos referentes a quarta parcela
contratual (compensacéo da Remessa 100 do TAF 09), foram produzidos, mas ndo chegaram a ser
importados em decorréncia da suspensdo de importacao e distribuicdo dos medicamentos do LFB.
Por fim, no tocante & compensacdo da segunda parcela (compensacdo do TAF 10), os
medicamentos deverdo ainda ser produzidos.

Ainda no exercicio de 2016, a Hemobréas concluiu as exportacdes de plasma previstas para o
LFB, conforme estabelecido no Termo Aditivo n® 01/2015 ao Contrato n° 22/2007, o qual prevl 0 l
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envio de plasma naquele ano para a constituigdo das campanhas de fracionamento dos TAF 12 a 15
(cerca de 108.000 litros de plasma comum). Através de um aumento expressivo da produtividade da
triagem realizada no bloco BO1, foi possivel garantir a conclusdo das exporta¢es pactuadas com o
LFB, sendo necessario, por outro lado, firmar o contrato com o Ministério da Salde que permitira a
entrega dos produtos resultantes do fracionamento do plasma.

No entanto, no ano de 2017, um novo elemento bastante desafiador a ser considerado nesse
contexto se constituiu na perda do Certificado de Boas Préticas de Fabricagdo das plantas de Lille e
Les Ulis do LFB, conforme resolucdes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
publicadas em Diério Oficial da Unido nos meses de abril e maio de 2017.

Em relacdo aos TAF 12 ao TAF 15, campanhas para as quais a Hemobras ainda ndo possui
contrato firmado com o Ministério da Saude e cujo plasma foi integralmente exportado em 2016
para o LFB, tem-se que o TAF 12 ja se encontra fracionado em produtos intermediarios, 0 que ndo
ocorre para os TAF 13 ao TAF 15 em estoque na Franca. Assim, vale salientar que a validade do
plasma das campanhas dos TAF 13 a 15 é uma questao critica e que as eventuais perdas decorrentes
do cenario regulatério atual (perda do CBPF do LFB e suspensdo de importacdo e distribuicao)
encontram respaldo contratual na obrigatoriedade de reposicdo de produtos pela contratada,
conforme as regras estipuladas no &mbito dos Termos Aditivos n° 01/2010 e 01/2015 ao Contrato n°
22/2007.

Iniciadas em 2016, esta Estatal vem mantendo tratativas com o Ministério da Saide no intuito
de viabilizar uma revisdo no modelo de gestdo do plasma brasileiro, tendo em vista: (1) que as
ultimas exportacBes de plasma previstas no ambito do contrato entre a Hemobrds e o LFB,
transferidor de tecnologia, ocorreram em 2016; (2) que mesmo apds essas exportacdes, a Hemobras
ainda teria em estoque um volume significativo de plasma resultante do descompasso entre
recolhimento e exportacdes para fracionamento industrial ao longo dos anos, aguardando destinacéo
para fracionamento; e (3) que a gestdo do plasma, do modo como até entdo estava estruturada, era
deficitaria para esta Estatal, fazendo com que a Hemobras tivesse despesas continuadas sem a
devida cobertura contratual.

Neste sentido, a Hemobréas propbs ao Ministério da Salude que: (1) considerando, como fator
preponderante, o fato de que uma nova contratagdo para fracionamento industrial de plasma pela
Hemobréas ndo abarcaria transferéncia de tecnologia, haja vista os contratos vigentes com o LFB, a
contratacdo de um novo fracionador fosse feita diretamente pelo Ministério da Salde, garantindo-se
0 beneficiamento externo do plasma brasileiro até a conclusdo da fabrica de hemoderivados da
Hemobras em solo patrio; e (2) considerando as atividades ja incorporadas por esta Estatal no
ambito da gestdo do plasma e da fabricacdo de hemoderivados, que a Hemobras fosse contratada
pelo Ministério da Salde para a realizacdo das auditorias de qualificacdo da hemorrede,
recolhimento, armazenamento e triagem do plasma, garantindo-se a cobertura contratual necessaria
para o ressarcimento e manutencao dessas atividades.

No tocante a contratacdo do servico de beneficiamento para o plasma em estoque na
Hemobras, o Ministério-da Saude informou através do Oficio n® 230/2017/CGSH/DAET/SAS/MS,
datado de 1° de junho de 2017, o andamento do processo de contratagdo para a destinagédo do
plasma em estoque na Hemobras para fracionamento, sendo aguardada a publicacdo do edital para
contratagéo de fracionador.

Em relagdo a contratacdo da Hemobras pelo Ministério da Saide para atividades de gestdo do
plasma ja incorporadas por essa Estatal, cumpre destacar o recebimento do Oficio n® 1-
/2018/CGSH/DAET/SAS/MS, datado de 03 de janeiro de 2018, que encaminha o Parecer n°
00727/2017/CONJUR-MS/CGU/AGU acerca da contratacdo da Hemobrés para a realizagdo das
atividades de auditoria de qualificacdo dos servi¢cos de hemoterapia, recolhimento de plasma, seu
armazenamento e triagem, sobre o qual sera crucial a anélise e discussdo com o Ministério da
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Saude, no sentido de que possam ser esclarecidas e definidas as acBes necessarias para assegurar
gue a Hemobras possa retomar as atividades da gestdo do plasma.

Vale salientar que em 04 de abril de 2017, a Portaria GM/MS 1.854/2010 foi revogada pela
Portaria GM/MS 922/2017, contudo a Hemobras seguiu com as tratativas com o Ministério da
Saude no intuito de estruturar as condi¢fes necessarias as atividades da gestdo do plasma.

O recolhimento de plasma tem sido mantido suspenso, desde o0 més de Outubro de 2016,
considerando: o término do contrato de transporte entdo vigente na Hemobras para o recolhimento
de plasma, o qual € um dos contratos investigados no ambito da Operacao Pulso; a necessidade de
regularizar o expressivo estoque da matéria-prima sob a guarda da Hemobrés, alcancando-se a
fundamental dinamicidade entre saidas e entradas de plasma em estoque; e a necessidade de ser
firmado instrumento com o Ministério da Salude para viabilizar o ressarcimento da Hemobrés para
as atividades da gestdo do plasma.

Com tais medidas, espera-se que no ano de 2018 a Hemobrés possa alcancar a independéncia
de armazém externo de plasma, o qual fora contratado em 2015 para a acomodacdo de todo o
plasma em estoque, visto que o volume desta matéria-prima sob a responsabilidade desta Estatal
superou a capacidade de armazenamento em instalacdo propria, o bloco BO1 da fabrica.

3.4. Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

3.4.1. Auditorias de Qualificacdo de Fornecedores de Plasma

Em 2017, ndo foram realizadas auditorias de requalificacdo dos fornecedores de plasma no
ano de 2017, em virtude da necessidade de avanco nas tratativas com o Ministério da Salde para a
retomada das atividades da gestdo do plasma.

No que tange ao fortalecimento da infraestrutura da hemorrede, no ambito do Convénio
4502/2007, firmado entre a Hemobrés e o Ministério da Salde, houve a aquisicdo de 40 freezers
verticais a -30°C para armazenamento de plasma. Esses equipamentos foram entregues a 27
Servigos de Hemoterapia, distribuidos em sete estados brasileiros, tendo sido esse processo
coordenado pela equipe de auditores de qualificacdo da hemorrede da Hemobrés.

3.4.2. Recolhimento e Recepcéo de Plasma

No ano de 2017, ndo houve recolhimento de plasma. Em outubro de 2016, houve o
encerramento do Contrato n® 20/2013, referente ao operador logistico de transporte, que realizava o
recolhimento do plasma em todo territério nacional. A retomada desta atividade, bem como das
auditorias mencionadas acima, depende do avancgo de a¢des conjuntas com o Ministério da Saude
para a retomada das atividades da gestdo do plasma pela Hemobras.

3.4.3. Triagem de Plasma

Em 2017, foram triadas 460.092 bolsas de plasma no bloco B01, mantendo-se o patamar de
produtividade alcancado em 2016, resultado do trabalho de manutencdo das varias medidas
adotadas naquele ano, dentre as quais 0 fortalecimento da equipe de gestdo interna do plasma e a
revisao de processos.
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Grafico 3.4.3.1 — Triagem de plasma por ano (em bolsas de plasma).
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Fonte: GPH/DPEI
Nota 1: o bloco B01 entrou em operacéo em setembro de 2012, a partir de quando foram iniciadas as atividades
de triagem de plasma na Hemobras.

No que tange a composicado do estoque por situacdo de plasma (a inspecionar e inspecionado),
conforme pode ser visualizado no grafico abaixo, temos que ao final de 2016 o percentual de
plasma inspecionado era de apenas 3%. Tal resultado foi reflexo da finalizag&o das exportagdes de
todo o plasma inspecionado e apto para fracionamento para atendimento integral no que se referia a
exportacdo de plasma referente aos TAF 12 a 15, conforme previsto no TA n° 01/2015 ao Contrato
n°22/2007, firmado entre a Hemobras e o LFB. Considerando que no ano de 2017 ndo ocorreram
expedicdes de plasma inspecionado para fins de beneficiamento industrial, uma vez que se encontra
ainda em andamento processo de contratacdo de fracionador pelo Ministério da Salde, o percentual
de plasma inspecionado se elevou em relagdo ao mesmo percentual ao final de 2016, refletindo a
triagem ocorrida durante o ano de 2017, conforme Grafico 3.4.3.1 acima. Isso explica a
composicao do estoque ao final de 2017 (43% de plasma inspecionado, frente a 57% de plasma a
inspecionar), conforme demonstrado no Grafico 3.4.3.2 abaixo:

Gréfico 3.4.3.2: Comparativo da composicdo de estoque por situacdo do plasma entre o final
de 2016 e o final de 2017.
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3.4.4. Armazenamento de Plasma

O plasma recebido pela Hemobras é armazenado nas camaras frias do bloco B0l e no
operador logistico de armazenagem de plasma em Abreu e Lima (armazém externo). Na tabela
abaixo estdo demonstradas as quantidades de bolsas de plasma armazenadas por status e
localizagdo. E importante ressaltar que esses dados sdo dindmicos, visto que a inspecdo de plasma
ocorre diariamente, de forma que a quantidade de bolsas de plasma a inspecionar e inspecionadas
sofre modificacdo todos os dias, além do fato de a triagem gerar a segregacao de bolsas de plasma
desconformes em relacdo as especificacdes para descarte.

Quadro 3.4.4.1 — Quantitativo de plasma armazenado no Bloco BO1 em Goiana/PE e no
armazém externo em Abreu e Lima/PE, em 31 de dezembro de 2017.

. Bloco BO A aze erno otal po a
asma po a o - -
D0ISas ade pila a H0I1Sas de pia d HOISaS de pPla d

Plasma a inspecionar * 290.120 174.704 464.824
Plas_ma inspecionado (apto para 354.694 0 354.694
fracionamento)
Plasma em quarentena . 5.640 203.496 209.136
TOTAL de plasma armazenado 650.454 378.200 1.028.654

Fonte: GPH/DPEI

Nota 1: os dados referentes a quantidade de bolsas de plasma a inspecionar sdo estimados por meio da
quantidade de sacos de remessa, multiplicando-se por 40, quantidade padronizada de bolsas por saco remetido pelos
servicos de hemoterapia.

Nota 2: o0 plasma em avaliacéo perfaz cerca de 185.080 holsas referentes ao inventario de plasma armazenado em
containers do operador logistico contratado (atualmente estocadas no armazém externo) e cerca de 24.056 bolsas que
sofreram excursdes de temperatura no transporte (atualmente estocadas no BO1 e armazem externo, sendo dez/15 —
10.256 bolsas, jan/16 — 13.800 bolsas.

O plasma do inventario (indicado na Nota 2 da Tabela acima) corresponde a bolsas de plasma
que foram armazenadas em containers na area de crossdocking de operador logistico contratado, no
ambito do contrato de transporte de plasma (Contrato n°® 20/2013, um dos contratos investigados
pela Operacédo Pulso, cuja vigéncia ja se encontra encerrada). A Hemobras, seguindo orientacdo do
Ministério da Satde no Oficio n® 790/2016/CGSH/DAET/SAS/MS, vem mantendo o referido
plasma armazenado e segregado até que este seja submetido a avaliacdo de industria fracionadora
que vira a ser contratada pelo Ministério da Saude, como resultado de processo de contratacdo em
andamento neste Orgao.

No que tange a validade do plasma em estoque na Hemobras, o Gréafico 3.4.4.1. abaixo
apresenta uma projecdo de vencimento do plasma em estoque, em percentual do estoque total,
considerando todos os tipos de hemocomponente armazenados (PFC, PFC com mais de 24 meses,
PC e PIC).



Gréfico 3.4.4.1.: Projecdo de vencimento do plasma em estoque (% do estoque total).
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Nota 1: a proje¢do de vencimento do estoque considera que, para cada remessa de plasma recebida na Hemobras,
h& bolsas com até 03 meses de idade (a partir da doacdo de sangue total).

Nota 2: as bolsas de plasma do inventario (bolsas armazenadas em containers do operador logistico contratado),
no montante estimado de 185.080 bolsas, ndo estdo computadas no gréafico acima.

Nota 3: A soma dos percentuais corresponde a 100% do estoque de plasma.

Nota 4: durante 0 ano de 2017, a maioria das remessas dos anos de 2014 e 2015 foram triadas, ocasionando
reducgdo no total de plasma em estoque, j& que as bolsas de plasma que passaram por esse processo e foram consideradas
como inaptas para fracionamento (descarte) deixaram de ser computadas no grafico acima.

Nota 5: a diferenca entre 0s percentuais apresentados no RA 2016 e neste RA 2017 ocorrem devido a reducédo na
guantidade total de bolsas em estoque, consequéncia da férmula de proporcéao utilizada (Total de plasma a vencer no
ano / Total de plasma em estoque).

3.4.5. Expedicdo de Plasma

Ao longo de 2017, ndo houve exportacdo de bolsas plasma para beneficiamento no exterior,
sendo que a Ultima expedicdo de plasma ocorreu em outubro de 2016, quando foi finalizada a
exportacdo do TAF 15, ou seja, a ultima campanha prevista no Termo Aditivo n° 01/2015 ao
Contrato n® 22/2007 celebrado entra a Hemobras e o LFB. A interrup¢do no envio de plasma para
fracionamento deu-se pelos seguintes motivos: 1) as ultimas exportacGes de plasma previstas no
ambito do contrato entre a Hemobras e o LFB, transferidor de tecnologia, ocorreram em 2016,
tendo o laboratdrio apresentado limitacGes para a continuidade do servico de fracionamento, tanto
em termos de capacidade produtiva quanto, posteriormente, em termos regulatérios; 2) uma nova
contratacdo de fracionador pela Hemobras apenas seria possivel se estivesse atrelada a um processo
de transferéncia de tecnologia, que ja é escopo dos contratos com o LFB; e 3) aléem do fato de
permanecer em andamento no Ministério da Salde o processo para contratacdo do servico de
beneficiamento para o plasmaem estoque na Hemobras.

3.4.6.  Importacdo de Hemoderivados

No tocante as importacGes de hemoderivados, tem-se que em mar¢co de 2017 foram
importados os hemoderivados relativos & segunda parte do TAF 10 (TAF 10.2), sendo que a
primeira parte ja havia sido importada em dezembro de 2016 (TAF 10.1).

Em maio de 2017, foram importados os hemoderivados relativos a primeira parte do TAF 11
(TAF 11.1), tendo sido importada a segunda parte em junho de 2017 (TAF 11.2).

Também em junho de 2017, foram importados os hemoderivados relativos as Compensactes
dos TAF 07, 08 e 09.

Os produtos de compensagoes por rendimento relativos a Campanha do TAF 10 ainda seréo
entregues pelo LFB. Vale ressaltar que a partir do TAF 09 as campanhas de fracionamento
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abrangeram o processamento de plasma comum ou plasma isento de crioprecipitado, a partir dos
quais sdo obtidas albumina e imunoglobulina.

3.4.7. Distribuicdo de Hemoderivados

No ano de 2017, foi feita a distribuicdo de 47.808 frascos de Tegeline e 97.291 frascos de
Vialebex (relativos aos TAF 09 e 10), no ambito da 12 e 22 parcelas do Contrato n° 30/2017, firmado
entre a Hemobras e o Ministério da Saude.

O estoque de hemoderivados da Hemobras ao inicio e ao final do ano de 2017 é mostrado no
quadro 3.4.7.1 abaixo:

Quadro 3.4.7.1 — Estoque de hemoderivados no inicio e ao final de 2017.

Dia Embarque [ TAF Descrigio Quant. Estoque Geral (Frascos) Quant. Estoque Geral (Gramas) Quant. Estoque Geral (Uis)

TAF 10.1 TEGELINE 5G/100ML 19.466 97.330 N.A
TAF9 TEGELINE 5G/100ML 18.433 92.165 N.A
02/0172017 VIALEBEX 200MG/ML 50ML 41.875 418.750 N.A
Total Tegeline 37.899 189.495 N.A
Total Vialebex 41.875 418.750 N.A

BETAFACT 500 U1/10 ML- 21.717 N.A 10.858.500

e FACTANE 500 UI/5 ML 11.651 MN.A 5.825.500

COMPENSACOES TAF7,8e9
TEGELINE 5G/100ML 1.897 9.485 N.A
VIALEBEX 200MG /ML 50ML 10.875 108.750 N.A
TEGELINE 5G/100ML 16.883 84.415 N.A
TAF11.1
VIALEBEX 200MG/ML 50ML 10.527 105.270 N.A
322017

TAF1L2 TEGELINE 5G/100ML 10.590 52.950 N.A
’ VIALEBEX 200MG/ML 50ML 52.529 525.290 N.A

Total Betafact 21.717 N.A 10.858.500

Total Factane 11.651 N.A 5.825.500
Total Tegeline 29370 146.850 N.A
Total Vialebex 73.931 739.310 N.A

Fonte: GPH/DPEI

Em relacdo aos hemoderivados em estoque em 31 de dezembro de 2017, quais sejam as
compensacfes das 3% (TAF 07) e 42 (TAF 08) parcelas do 1° Termo Aditivo ao Contrato n°
123/2013 e dos medicamentos referentes as 3% parcela (TAF 11) e compensacfes da 12 parcela
(TAF 09) do Contrato n° 30/2017, cumpre destacar que foi publicada a Resolu¢cdo ANVISA RE n°
1.917, de 19 de julho de 2017, que suspendeu a importacdo e distribuicdo dos hemoderivados
produzidos pelo LFB. Frente a este fato superveniente, a Hemobras solicitou, em julho de 2017,
autorizacdo excepcional da ANVISA para a distribuicdo dos medicamentos referidos, aguardando a
analise deste Orgo.

3.4.8. Importacéo de Fator VIII recombinante

O fornecimento de fator VIII recombinante ocorre no ambito da Parceria de Desenvolvimento
Produtivo (PDP) firmada entre a Hemobras e a empresa Baxalta/Shire, a época Baxter. Essa
parceria abarca 0 Contrato de Licenca e Transferéncia de Tecnologia (Contrato n°® 39/2012) e o
Contrato de Fabricacdo e Fornecimento (Contrato n® 40/2012), ambos firmados entre a Hemobréas e
a Baxalta, além do Termo de Compromisso da PDP, firmado em 2012 com o Ministério da Saude.

A importacdo dos produtos se da no ambito do Contrato n® 40/2012. A empresa Baxalta foi
adquirida pela Shire, permanecendo os contratos firmados sob a titularidade da Baxalta.

Em 2017, foi efetivamente importado um total de 512.016.500 Ul de Fator VIII recombinante.

3.4.9. Distribuicdo de Fator VHI recombinante

No ano de 2017, a distribuicdo do fator VIII recombinante se-deu no ambito dos Contratos n°
39/2016, 31/2017 e 73/2017, todos firmados com o Ministério da Salde. Todas as entregas
realizadas cumpriram 0s prazos contratuais junto ao Ministério da Saude. Com novas negociagoes
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com o fabricante do medicamento e com um gerenciamento de estoque mais eficiente, obteve-se
melhoria tanto para o giro de estoque, como no atendimento da validade minima transcorrida
exigida pelo Ministério da Saude para a entrega dos medicamentos no &mbito dos contratos
firmados.

O estoque de hemoderivados da Hemobras ao inicio e ao final do ano de 2017 é mostrado no
quadro 3.4.7.1 abaixo:

Quadro 3.4.9.1 — Estoque de Fator VIII recombinante no inicio e ao final de 2017.

Quant. Quant.
Descrigao Estoque Geral Estoque Geral
(Frascos) (Ul)

HEMO-8R - CONC FATOR VIII RECOMB. 250 UI 99.030 24.757.500

02/01/2017 | HEMO-8R - CONC FATOR VIII RECOMB. 500 Ul 161.249 80.624.500
HEMO-8R - CONC FATOR VIIl RECOMB. 1000 Ul 95.793 95.793.000

Total 356.072 201.175.000

HEMO-8R - CONC FATOR VIII RECOMB. 250 UI 59.888 14.972.000

31/12/2017 | HEMO-8R - CONC FATOR VIIIl RECOMB. 500 Ul 116.349 58.174.500
HEMO-8R - CONC FATOR VIIl RECOMB. 1000 Ul 42.056 42.056.000

Total 218.293 115.202.500

Fonte: GPH/DPEI

Ao total, foram distribuidas 597.989.000 Ul de fator VIII recombinante no ano de 2017, em
atendimento as pautas do Ministério da Saude. O gréafico 3.4.1.9 abaixo demonstra a evolucdo da
distribuicdo de fator VIII recombinante pela Hemobras ao longo dos anos.

Grafico 3.4.9.1: Distribuicdo de Fator VIII recombinante (Unidades Internacionais).
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3.4.10. Obras da Fabrica

Em 2017 a engenharia da Hemobras concentrou seus esforcos em trés principais eixos de
acdo: manutencdo e conservacdo da infraestrutura e sistemas ja adquiridos; inventéario das obras
referente ao contrato 02/2011; e preparagédo para retomada das obras.

Para possibilitar a retomada das obras em 2018, foi necessaria a conclusdo dos trabalhos do
inventario relativo ao contrato 02/2011, que ao final de 2017 havia terminado todo o levantamento
quantitativo e qualitativo. Nesse trabalho foram revistas todas as quantidades efetivamente
executadas no ambito do referido contrato, bem como, o registro detalhado de todos os servicos
parcialmente executados. Aos servicos parciais foram atribuidos os devidos descontos de modo a
corrigir as discrepancias entre evolucdo fisica e financeira. A partir de dezembro de 2017, iniciaram
os levantamentos para célculo da atualizagdo monetaria para que se procedam as devidas cobrancgas
e procedimentos para encontro de contas final do contrato.

Em paralelo ao desenvolvimento do inventario, seguindo o plano de retomada das obras,
algumas etapas da implantacdo da fabrica tiveram seus projetos verificados e 0s orcamentos
totalmente atualizados. A saber: subestacdo principal de energia elétrica de 69kV; parte logistica do
bloco B05; e impermeabilizacdo dos principais blocos da fabrica. As obras da subestacdo de 69kV
serdo iniciadas em marco de 2018. A contratacdo da parte logistica do bloco BO5 teve o edital de
licitacdo publicado em 21 de fevereiro de 2018 e a contratacdo da subestacdo de energia elétrica de
69KV foi concluida em fevereiro de 2018 e as obras foram iniciadas em mar¢o do mesmo ano.

Com o fim do inventario, a estratégia de retomada das obras evoluira para a contratacdo das
demais obras, buscando a entrega de blocos de funcionalidades estratégicas.

Dentro das atividades de manutencdo e conservacdo da infraestrutura, destacamos a
implantacdo de préaticas de melhoria da eficiéncia energética, que levaram a uma reducdo anual
média no custo da energia elétrica de R$ 300.000,00 em 2017, com projecéo para 2018 da ordem de
R$ 617.000,00.

Ao longo de 2017, as evolugdes importantes relativas ao inventario e a retomada das obras
foram informadas ao TCU.

3.4.11. Transferéncia de Tecnologia

No tocante aos avangos da transferéncia de tecnologia, durante o primeiro semestre do ano de
2017 foram finalizados os recebimentos dos Sistemas de Producdo construidos pelo LFB, e que
serdo utilizados nas Fases V e VI do projeto, ou seja, ja se encontram na fabrica todos 0s
equipamentos customizados que compdem o processo do fracionamento do plasma e envase esteril
dos hemoderivados e Fator VIII recombinante. Esses sistemas serdo instalados nos blocos B02 e
B03.

No segundo semestre de 2017, a Hemobras recebeu também os equipamentos de geracéo de
agua para injetaveis e vapor puro, imprescindiveis para a operacdo da fabrica, fornecidos pela
empresa italiana Stilmas. Esses equipamentos se juntam a outros que compdem a Fase IV da
transferéncia de Tecnologia que corresponde as utilidades farmacéuticas e serdo instalados no
subsolo de B02. Neste mesmo periodo, foram recebidas duas linhas de envase fornecidas pela
empresa italiana IMA, equipamentos necessarios aos processos de envase asseptico que sera
realizado no bloco B03.

Os equipamentos recebidos encontram-se armazenados no site de Goiana. A instalagdo e
partida dos equipamentos ocorrera a partir da retomada das obras e remobilizacdo do transferidor de
tecnologia.

Quanto ao contrato de transferéncia de tecnologia com o LFB(Contrato n° 25/2011), segundo
0 5° aditivo vigente, os trabalhos encontram-se no periodo de desmobilizagao chamado “etapa C2”,
momento em que a Hemobras trabalha para concluir a entrega dos blocos para que o LFB continue




suas atividades no canteiro. Durante 0 ano de 2017, a Hemobrés se empenhou na conclusdo do
inventario da obra civil, de forma a contribuir para retomada das obras em 2018 e iniciar as
instalagOes dos equipamentos armazenados.

Em relacdo a transferéncia de tecnologia para producdo do fator VIII recombinante, cabe
salientar, que parte dos equipamentos recebidos estdo diretamente ligados ao avanco desse projeto,
ja que a estrutura de envase asseptico (B03), embalagem (B04), almoxarifado (B05), controle de
qualidade (B06), almoxarifado e parte das utilidades farmacéuticas sdo comuns a producdo de
hemoderivados e do fator VIII recombinante.

Além dos recursos necessarios para a retomada das obras, sdo necessarios investimentos
adicionais para a conclusdo do projeto. Para a viabilizacdo completa do empreendimento a
Hemobrés segue a diretriz do Governo para a busca de investimentos privados.

Inicialmente, cumpre-nos contextualizar que, diante de um cenério de crise fiscal e restricdes
orcamentarias, no segundo semestre de 2016, a Hemobras recebeu a orientacdo do Ministério da
Saude de que, para o0 avango das transferéncias de tecnologias, deveria buscar junto aos parceiros
privados a possibilidade de serem realizados investimentos para a conclusdo da fébrica da
Hemobras.

Dessa forma, a Hemobras promoveu uma série de negociacbes com seu parceiro privado,
Baxalta/Shire, no sentido de estabelecer um plano de investimento a ser executado na Parceria para
0 Desenvolvimento Produtivo para producédo de Fator V111 recombinante.

As tratativas realizadas com a Baxalta/Shire culminaram em:

e Manifestacdo do parceiro privado concordando em participar de um plano de
investimentos com o objetivo de fomentar a continuidade da PDP, em carta enviada ao
Ministério da Satude em dezembro de 2016;

e Proposta preliminar de realizagdo de investimentos para a fase 2 da transferéncia de
tecnologia, no montante de 30 milhGes de dolares, enviada ao Ministério da Saide em
maio de 2017,

e Proposta consolidada de investimentos para a conclusdo da transferéncia de tecnologia
de producéo do Fator VIII recombinante que compreende: a) Implantacéo do Bloco de
producdo do Insumo Farmacéutico Ativo (IFA); b) Finalizacdo dos blocos destinados
ao envase asseptico e embalagem de produtos; ¢) Conclusdo dos blocos auxiliares
necessarios ao funcionamento das utilidades farmacéuticas envolvidas na producao do
Fator VIII recombinante e que sdo compartilhados com a producdo dos
hemoderivados.

e Proposta de fornecimento do Banco de Células Mestre, de forma a cumprir 0 novo
marco legal das PDPs.

e Os investimentos previstos sdo na ordem de 250 milhdes de ddlares (tal proposta foi
remetida pela Hemobras ao Ministério da Saude em julho juntamente com o projeto
executivo atualizado da PDP).

O transferidor, de tecnologia para produtos plasmaticos, o Laboratorio Francés de
Fracionamento e Biotecnologia, LFB, fora contatado pela Hemobras para realizar parceria de
investimentos para finalizagdo da fabrica de hemoderivados, porém, ndo demonstrou interesse.

Em linha com a orientacdo de prospeccdo de investimentos privados para a Hemobras, 0
Ministério da Saude solicitou o agendamento de Due diligencie nas instalagdes da Hemobras tendo
sido realizada pelo Instituto de Tecnologia do Parand — Tecpar € seu parceiro privado, a empresa
Octapharma, com o objetivo de subsidiar proposta de investimentos na area de hemoderivados.

ApoOs a realizacdo da visita técnica, o instituto Tecpar apresentou ao Ministério da Saude,
proposta de investimento de seu parceiro privado, na ordem de 500 milhdes de dolares em trés entes
publicos: Hemobras, Tecpar e Butantan. 0
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Como resultado da Due Diligencie, o Tecpar e seu parceiro privado, elaboraram uma proposta
de PDP conjunta Tecpar/Hemobras/Octapharma que fora submetida para apreciacdo da Secretaria
de Ciéncia Tecnologia e Insumos Estratégico - SCTIE do Ministério da Saide. A Hemobréas foi
instada a participar dessa parceria. Ressalta-se que a proposta da Octapharma foi analisada pelo
corpo Técnico da Hemobrés por meio da Nota Técnica GPP/GA/GITP de 15 de agosto de 2017, que
a proposta, na forma em que se apresentava ndo era vantajosa para a Hemobras.

Essas conclusdes foram ratificadas pela diretoria em reunido e levadas ao Conselho de
Administracdo que deliberou pela ndo aprovacédo da proposta e continuidade das negociacdes com a
Shire e Octapharma na 72 reunido extraordinaria.

E importante destacar que existe uma PDP vigente entre Hemobras e Shire para o
desenvolvimento da producdo do Fator VIII r na Hemobras com grandes possibilidades de
efetivacdo de investimentos privados por parte do parceiro. Por outro lado, existem sérias
dificuldades no que tange ao projeto de Hemoderivados com o LFB, o que levou a Hemobras a se
manter receptiva a novos parceiros com intencdo de investimentos na area de hemoderivados. Néo
se pode deixar de ressaltar que os contratos com o atual transferidor de tecnologia de
hemoderivados encontram-se vigentes e qualquer solucdo alternativa para a conclusdo da fabrica
respeitara os contratos existentes.

Os investimentos previstos na PDP de Fator VIII r, assim como outras adequacdes ao novo
marco regulatorio, foram incorporados ao projeto e submetidos ao ministério da satde na forma de
um projeto executivo de reestruturacdo que aguarda a aprovacao do Ministério da Saude.

3.5. Desempenho or¢camentério

Nesta secdo é apresentado o desempenho orcamentario da Hemobrds com informacdes
detalhadas sobre suas receitas e despesas orcamentarias.

3.5.1. Informacdes sobre a realizagdo das receitas

O grafico abaixo demonstra os valores orcados e realizados das receitas operacionais em
2017. O percentual de execucdo foi de 87,46 %. O percentual de execugdo ndo atingiu o nivel
desejado em decorréncia do baixo faturamento com hemoderivados em 2017, como havia sido
planejado a época da elaboracdo do orcamento. E importante destacar que a receita operacional
executada de R$ 738.932.240 difere do faturamento liquido informado na demonstracdo de
resultado do exercicio, no valor de R$ 733.167.190. Essa diferenca se deve aos impostos incidentes
sobre a receita.

Gréfico 3.5.1: Execucdo orcamentaria — Receitas Operacionais — 2017.
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Fonte: SOF/GA/DAF

Além das receitas com venda de medicamentos, no valor de R$ 738.932.240, a Hemobréas
realizou R$ 18.908.185 em receitas provenientes de aplicacfes em Instituicbes Financeiras, R$
19.145 como Outras Receitas Ndo Operacionais, referentes a devolucdo de valores reconhecidos e
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atestados indevidamente em exercicio anterior, originando a obrigacdo de devolucdo pelo
fornecedor. Desse modo, o total de receitas correntes foi de R$ 757.859.570.

Além das receitas correntes, a Hemobras recebeu R$ 26 milhGes referentes a integralizagdo de
capital. O gréafico a seguir apresenta a composicao das receitas orcamentarias totais em 2017.

Gréfico 3.5.2: Execucdo Orcamentéria — Receita Realizada.
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Fonte: SOF/GA/DAF

No que tange as integralizacGes de capital, € importante destacar que o valor realizado em
2017 refere-se a restos a pagar de 2016. Como se pode observar no quadro abaixo, 0 atraso das
integralizacdes e/ou sua realizacdo apenas nos exercicios seguintes tém sido recorrentes desde 2010.
O Valor previsto para integralizacdo de capital em 2017 era de R$ 243.534.000, porém nada foi
realizado e, deste valor, sé foi inscrito em Restos a Pagar o valor de R$ 195.534.000. Portanto, o
valor de R$ 296.648.447, inscrito em Restos a Pagar no final de 2017, corresponde a R$
101.114.447 previstos para 2016 e R$ 195.534.000 previstos para 2017.

Quadro 3.5.1 — Aportes de capital da Unido.
Aportes de capital - unido

Previsto Realizado
Valor — R$ Ano Valor - R$ Ano
6.640.000 2005 6.640.000 2005
35.000.000 2006 35.000.000 2006
36.600.000 2007 36.600.000 2007
37.700.000 2008 37.700.000 2008
82.760.000 2009 82.760.000 2009
120.000.000 2010 120.000.000 2011
10.000.000 2011 10.000.000 2011
200.000.000 2012 200.000.000 2013
170.000.000 2013 155.000.000 2014
100.000.000 2014 30.000.000 2015
170.000.000 2015
Sceauin AU 130.000.000 2016
52.934.199 2016
180.048.646 2016 56.000.000 5017
195.534.000 2017 -
Total recebido: 1.092.634.199 Total a receber 296.648.447

Fonte: SOF/GA/DAF

A Hemobras, por estar em fase de implantacdo de sua planta industrial, recebe recursos do
Orgcamento de Investimento por meio de aportes de capital. A descontinuidade e as incertezas
quanto aos aportes de capital exercem influéncia direta no planejamento e na realizacdo de seus
investimentos.

3.5.2. Informagcdes sobre a execucdo das despesas




3.5.2.1.Despesas Correntes

O Quadro 3.5.2.1 apresenta as Despesas Correntes por Grupo dos Créditos Originarios da
Hemobras nos exercicios 2016 e 2017, discriminadas pelas Despesas Correntes, quais sejam:
Despesas de Pessoal e Outras Despesas Correntes.

A Hemobras segue a Lei das S.A. n° 6.404/1976, ndo diferenciando as despesas liquidadas e
pagas, ndo registrando despesas em restos a pagar e também ndo subdividindo suas despesas por
grupo de elemento de despesas. As despesas foram subdivididas de acordo com as rubricas

orcamentarias.

Quadro 3.5.2.1 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento-Créditos Originarios 2016/2017.
Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa Despesa Realizada Valores Pagos
2016 2017 2016 2017

1. Despesas de Pessoal 27.967.512 27.289.007 26.473.366 27.998.618
Salario Base (241.100) 17.314.997 17.158.491 17.314.997 17.610.282
Encargos Sociais (241.600) 10.652.515 10.130.516 9.158.369 10.388.336
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes 589.195.400 571.699.726 658.827.059 478.943.506
Materiais e Produtos (242.200) 425.341.518 406.213.110 480.121.775 345.316.930
Servigos de Terceiros (243.000) 58.456.186 74.037.550 58.899.790 53.611.014
Utilidades e Servicos (244.000) 3.557.459 2.834.437 3.229.310 2.797.873
Tributos e Encargos Parafiscais (245.000) 42.501.451 61.473.651 54.651.532 71.977.378
Encargos Financeiros (246.000) 1.500.282 287.952 1.221.384 195.498
Outros Dispéndios Correntes (249.000) 57.838.504 26.853.026 60.703.268 5.044.813

Total 617.162.912 598.988.733 685.300.425 507.355.722

Fonte: SOF/GA/DAF/Hemobras - SIEST/SEST/MP

As rubricas referentes a Pessoal e Encargos tiveram uma pequena reducdo, referente a ajustes
nas provisoes, o que afetou apenas os valores realizados. Tal fato fez com que os valores pagos da
rubrica 241.100 apresentassem um resultado maior que as despesas realizadas. Além disso, houve
um aumento do pagamento de férias, em 2017, referente a provisdes realizadas durante o exercicio
de 2016, o que fez com que os valores pagos da rubrica 241.600 ficassem maiores que 0 0s valores
realizados.

A reducdo nas despesas com Materiais e Produtos entre 2016 e 2017 deveu-se, principalmente
ao desempenho da aquisicdo de medicamentos, com destaque para a revisdao do sistema de
bonificacdo, 0 menor preco de aquisicao e a reducdo da taxa de cambio.

Nas despesas com Servigos de Terceiros houve um aumento de, aproximadamente, 26,65%,
influenciada, basicamente, pelo acréscimo da despesa com 0s servicos de gerenciamento do plasma
referente ao plasma exportado ao LFB em 2016 e processado ao longo de 2017. Entretanto, a perda
do certificado de boas préticas do fracionador do plasma impediu a continuidade da operacdo
influenciando na baixa execucdo deste servigo e, consequentemente, na baixa execucédo total desta
rubrica.

Na rubrica de Utilidades e Servi¢os houve uma reducéo resultante do trabalho de revisdo do
custeio, no qual podemos destacar as seguintes reducdes: telefonia, 24,5%; condominio de Recife,
31,2% e condominio de Brasilia, 85,74%.

O aumento na rubrica de Tributos e Encargos refere-se ao imposto pago decorrente do lucro
obtido.

O Quadro 3.5.2.2 a seguir apresenta as informacdes sobre programacdo e execucoes
orcamentaria e financeira das despesas correntes por grandes grupos, comparando o desempenho

dos exercicios 2016 e 2017.
H
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Quadro 3.5.2.2 — Informacdes sobre Programacéo e Execucdo Orcamentaria e Financeira-

Despesas Correntes por Rubrica 2016/2017

Programas de

Comparativo

Dispéndios o

Globais - %rg?é?lgggo Realizado % ()Arg?g?/:r(;too Realizado % % V:ﬁor

I%lgrr)ﬁ;?tl:ss RS R$ Execucao R$ R$ Execucao2016x2017 5016x2017
5;5?;?'ee”°3r90543.317.855 27.967.512 |64,56% [48.135.201 [27.289.007 [56,69  |-12,19 .2 43
B’r'?,ffjlife 437.000.000 [425.341.51897,33% [534.996.927 [406.213.110[75,93 21,99 4,50
tseerrc‘;'ﬁgzde 77.468.369 |58.456.186 [75,46% [184.848.674 [74.037.555 140,05 |-46,92  [26,65
gé'r'\'lfggsese 4.000.000 3557459 [88.94% 4.927.687  [2.834.437 5752 |3532  |-20.32
g;z;’;%; ﬁsencargo‘m.ooo.ooo 42.501.451 [60,72% [72.041.948 [61.473.651 8533 40,54 44,64
Eggﬁige?rsos 1.697.358  |1.500.282 [88,39% [328.800 287.952 87,58  |-0,92 /80,81
COO“rtr?:tgs'Spe“d'os 127.304.725 [57.838.504 145,43% [24.985.873 [26.853.026 [107,47 [136,55  |-53,57
Total Anual
Dispéndios 760.788.307 [617.162.912181,12% [870.265.110 [598.988.737/68,83  |-15,15  |-2,94
Correntes

Fonte: SIEST/SEST/MP (Refere-se ao valor efetivamente lancado no SIEST para o exercicio)

Com relacdo aos quadros 3.5.2.1 e 3.5.2.2 € importante destacar que as despesas com a
aquisicdo e distribuicdo do medicamento Fator VIII Recombinante e as despesas com o Servico de
Fracionamento do Plasma integram as despesas de custeio.

3.5.2.2.Despesas de Capital

O Quadro 3.5.2.2.1 apresenta as Despesas de Investimento por Grupos de Capitais Finalistico
e Meio dos Créditos Originarios da Hemobras realizados e liquidados nos exercicios 2016 e 2017.

Quadro 3.5.2.2.1- Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa dos Créditos

Originéarios da Hemobras.

Valores em R$ 1,00

Grupo de Despesa Despesa Realizada Valores Pagos
2016 2017 2016 2017
4 — Investimentos 83.671.876| 39.393.155| 119.075.640| 29.345.230
Ativo de Informatica (222.200) 10.266.835 1.648.810 9.595.839 791.092
Demais (222.900) 73.405.040| 37.744.345| 109.479.801| 28.554.138
Manutencdo e adequagdo de bens moveis 77.633 63.557 77.563 62.119
Manutenc¢do e adequagdo de bens iméveis 405 10.373 405 9.854
Instalacdo de bens imoveis - - - -
Implantagdo da Fabrica de Hemoderivados 46.965.829 8.680.131 65.786.627 7.215.047
Aquisicdo de - Equipamentos para Produgdo de|  »g a1 196| 28990284 | 43.615.206| 21.267.118
Hemoderivados e Biotecnoldgicos
Implantacdo da Fabrica de Recombinantes 50.977 - - -
Outras despesas de Capital - - -
5 - Inversdes Financeiras - - - -
6 - Amortizacdo da Divida - - - -
Fonte: SOF/GA/DAF/Hemobras - SIEST/SEST/MP
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A Hemobras néo diferencia despesa liquidada de realizada, nem apresenta valores em restos a
pagar. A Empresa, conforme o quadro 3.5.2.2.1 e como ja referido, ndo apresenta como despesas
dos créditos originarios: inversdes financeiras (item 5) e amortizac6es da divida (item 6).

As acles Aquisicdo de Equipamentos para Producdo de Hemoderivados e Biotecnoldgicos e
Implantacdo da Fabrica de Hemoderivados e Biotecnologia correspondem a 95,63% do total da
execucdo das despesas de capital em 2017.

Cabe ressaltar que o valor do investimento total supracitado é contabilizado pelo regime de
competéncia, incluido apenas os investimentos reconhecidos no exercicio. Dito isso, & importante
destacar que durante o exercicio de 2016 foram pagos outros investimentos reconhecidos em anos
anteriores, utilizando recursos da integralizacao de capital.

A reducdo de cerca de 53% nas despesas de capital realizadas é explicada de se¢do 3.5.3
(Execucdo fisica e financeira das acfes da Lei Orgcamentaria Anual de responsabilidade da unidade)
pode-se encontrar uma andlise dos fatores determinantes deste desempenho.

3.5.2.3.Despesas Totais por Modalidade de Contratacao

A seguir quadro com as Despesas por Modalidade de Contratacdo dos Créditos Originarios.

Quadro 3.5.2.3.1- Principais Despesas Correntes e de Capital realizadas nos exercicios de
2016 e 2017 por Modalidade de Contratacao dos Créditos Originarios.

. ~ Despesa Executadas Despesa Paga
Modalidade de Contratacéo 2016 2017 2016 2017
1 |Licitagdo 66.094.024,98 | 34.326.971,28 62.360.311,91 34.373.132,92
1.1 | Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 | Tomada de Pregos 185.123,53 55.250,42 185.123,53 55.250,42
1.3 | Concorréncia 16.098.348,73 0,00 16.098.348,73 0,00
1.4 | Pregdo 49.784.612,87 | 34.271.720,86 46.048.936,60 34.317.882,50
1.5 | Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6 | Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
1.7 | Ata de Registro de Prego 25.939,85 0,00 27.903,05 0,00
2 | Contratac6es Diretas 489.466.356,73 | 468.141.300,34 | 613.935.094,76 378.974.803,71
2.1 | Dispensa 445.212.253,48 | 419.109.542,81 | 514.362.179,00 343.237.010,83
2.2 | Inexigibilidade 44.254.103,25 | 49.031.757,53 99.572.915,75 35.737.792,88
3 | Regime de execucao Especial 0,00 0,00 0,00 0,00
3.1 | Suprimentos de Fundos 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Pagamento de Pessoal 28.247.47151 | 27.446.672,29 26.753.325,99 28.155.721 47
4.1 | Pagamento em Folha 27.967.512,00 | 27.289.007,00 26.473.366,48 27.998.618,00
4.2 | Diéarias 279.959,51 157.665,29 279.959,51 157.103,47
5 | Outros 422.120,44 852.755,70 414.432,59 860.443,55
Total 584.229.973,65 | 530.767.699,61 | 703.463.165,24 442.364.101,65

Fonte: SOF/GA/DAF

Destacam-se a seguir informagdes complementares no @mbito dos dados apresentados no quadro
acima, no que se refere as modalidades de contrata¢&o:

e Tomada de Precos— Nessa modalidade, tanto em 2016 como em 2017, houve apenas a
contratacdo da empresa UHY Moreira para realiza¢do da auditoria externa.

o Concorréncia — O valor executado em 2016, e completamente pago no mesmo exercicio,
corresponde ao contrato firmado com o Consércio construtor, no qual teve sua vigéncia
encerrada em 30/11/2016. Em 2017, ndo houve contratagéo através dessa modalidade.

e Pregdo — Essa modalidade apresentou uma reducdo expressiva em 2017, de 31,17% na
despesa executada e de 25,48 % na despesa paga. Os principais fatores para explicar essa
reducdo sdo: o encerramento do contrato de gerenciamento da obra, redugdes dos contratos
de logistica, realizacdo de novas contratagbes para manutengdo da fabrica e
redugBes/encerramento de diversos contratos no ambito dos trabalhos da Comisséo'j.

al
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Contingenciamento de despesas correntes. Além disso, o valor da despesa executada, em
2017, foi impactado por ajustes de baixas de contas a pagar de exercicios anteriores. 1SS0
também explica o fato do valor das despesas pagas sido maior que as despesas executadas.

e Dispensa — O contrato de aquisicdo do medicamento fator VIII recombinante representa
96,7% dos valores desta modalidade, em 2017. A despesa executada apresentou uma
reducdo de 5,86 %, explicada basicamente pela reviséo do sistema de bonificagdo, menor
preco de aquisicdo e reducdo da taxa de cdmbio. A despesa paga apresentou forte reducao
explicada pela renegociacao das condi¢des de pagamento ao fornecedor.

e Inexigibilidade — A composicdo desses valores inclui as despesas com a transferéncia de
tecnologia, a aquisicdo de equipamentos para a fabrica de hemoderivados e o suporte do
ERP. A despesa executada sofreu um aumento de 10,79% devido ao recebimento de
equipamentos para fabrica de hemoderivados, no qual haviam sido encomendados em anos
anteriores. Além disso, com o inicio da operacdo do ERP a partir de 2016, foi necessaria a
contratacdo do suporte para esse sistema. Tal contratacdo foi realizada diretamente com a
fabricante do produto (Oracle).

e Ata de Registro de Precos — Formada, em sua maior parte, por materiais de Expediente e
Copa e Cozinha, no exercicio de 2016. Ja em 2017 essa modalidade ndo foi utilizada.

e Suprimentos de Fundos — A partir do més de abril/2011 o Suprimento de Fundo passou a
ser denominado de Fundo Fixo (no final de 2016 existiam 2 fundos — SGSAA e Geréncia de
Engenharia no valor de R$ 2.000,00 cada um; e no final de 2017 haviam 3 fundos —
SGSAA, Geréncia de Engenharia e Gabinete de Brasilia, sendo o de 1 no valor de R$
1.200,00 e 2 no valor de R$ 2.000,00).

e Pagamento em Folha — A diferenca em 2016 de R$ 1.494.145,52 refere-se aos encargos
pagos no més posterior. J& em 2017 houve estornos das provisdes com requisitados,
inclusive de anos anteriores. Além disso, nesse mesmo ano, houve um aumento do
pagamento de férias que estavam sendo provisionadas no exercicio anterior. Tais fatos
fizeram com que o valor pago, em 2017, fosse maior que o0 executado.

e Diarias — Ndo ¢é realizado empenho para pagamento de diarias, portanto, foi considerado
apenas o valor pago em 2016, descontado as devolucdes. Ja em 2017, o valor executado esta
maior que o pago devido a uma diaria, no valor de R$ 561,82, que foi reconhecida em 2017
e paga em 2018.

Outros — Composto, basicamente, pelas despesas com a logistica dos medicamentos, no qual
engloba a INFRAERO e o TECON SUAPE.

3.5.3. Execucdo fisica e financeira das acGes da Lei Orcamentaria Anual de
responsabilidade da Hemobrés

A Hemobras possui trés acdes orcamentarias vinculadas a programas tematicos do PPA 2016-
2019. Tais agBes constam na LOA 2017 no ambito do Orcamento de Investimentos com
programacdo de aporte de recurso financeiro do orgao supervisor (MS) que se constitui em
integralizacdo anual 'do capital social da Empresa. As referidas a¢fes orgamentarias e suas
respectivas execucdes no-exercicio de 2017 séo explicitadas no quadro a seguir.



Quadro 3.5.3.1 — Ac¢bes do Orgamento de Investimento

Identificacdo da A¢édo

Cadigo 146V Tipo: projeto
Titulo Aquisigéq de Equi'pamentols _para 0 Desenvolvimento e Incorporagdo de Processos e Produtos
Hemoderivados e Biotecnoldgicos
Iniciativa  P5V5 — Implantagao da Industria de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras
0727 Promover a producdo e dissimulacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, andlises de
Obijetivo situacdo de salde, inovacdo em saulde e a expansdo da producdo nacional de tecnologia e estratégicas
para o SUS.
Programa  |[Fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS) Caédigo: 2015 Tipo: Programa Tematico
Unidade

Orcamentaria

36215 - Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia — HEMOBRAS

Acdo Prioritaria | ) Sim  (x)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacé&o Inicial |Dotacéo Final R;;ﬁlzog do Desi;l'egtzo L U%ZZ?gade Previsto | Reprogramado Realizado
R$ Equipamento e de~
R$ 71.845.531 |R$ 71.845.531 28.990.284 | adquirido eﬁig;ﬁ:%ao 10 10 4
Identificacdo da Acdo
Codigo 1HO0 Tipo: projeto
Titulo Implantacdo da Industria de Hemoderivados e Biotecnologia — Hemobras (PE)
Iniciativa  P5V5 — Implantacdo da Industria de Hemoderivados e Biotecnologia - Hemobras
0727 Promover a producdo e dissimulacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico, andlises de
Objetivo situacdo de salde, inovacdo em salde e a expansdo da producdo nacional de tecnologia e estratégicas
para o SUS
Programa  |Aperfeicoamento do Sistema Unico de Satde (SUS) Codigo: 2015 Tipo: Programa Tematico
Unidade

Orgamentaria

36215 - Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia — HEMOBRAS

Acdo Prioritaria () Sim  (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucgdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica — Meta
Dotacéo Inicial | Dotag&o Final R;;ﬁlzoz: do Des::\;llé;; g Umzz?gade Previsto | Reprogramado Realizado
Fabrica % de
R$ 125.373.768 R$ 125.373.768 R$ 8.680.131| . execucao 18 18 1
implantada fisi
isica
Identificacdo da A¢do
Cdbdigo 15EY Tipo: projeto
Titulo Implantagdo da Fabrica de recombinantes — Hemobras (PE)
Iniciativa  D6RV — Implantacdo da Fabrica de Recombinante - Hemobrés
0727 Promover a 'producdo e dissimulacdo do conhecimento-cientifico e tecnolégico, anélises de
Obijetivo situacdo de salde, inovacdo em salde e a expansdo da producgdo nacional de tecnologia e estratégicas
ara 0 SUS.
Programa  |Aperfeicoamento do Sistema Unico de Satde (SUS) Codigo: 2015 Tipo: Programa Tematico
Unidade

Orcamentaria

86215 - Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia— HEMOBRAS

Acdo Prioritaria | )Sim | (x)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Dotacdo Inicial |Dotacéo Final Rggﬁlzoar do Des?\;ﬁ:o et Ur;:izciigade Previsto | Reprogramado Realizado
Fabrica = deN
R$ 33.086.124 |R$ 33.086.124 R$0 s execucao 3 3 0
implantada fisica

Fonte: GPP/PR.
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Andlise situacional

No grafico a seguir é possivel acompanhar a evolugdo anual do volume de recursos investidos
na acdo relativa a Implantacdo da Industria de Hemoderivados e Biotecnologia e na agéo relativa a
Aquisicdo de Equipamentos para a Produgcdo de Hemoderivados e Biotecnologia desde 2009, em
valores nominais e corrigidos pelo IPCA. A correcdo pelo IPCA foi efetuada para cada valor
realizado considerando o indice de precos acumulado da sua data de realizacdo até o ano de 2017.
Esse procedimento é realizado para que os valores comparados estejam na mesma base de precos.

Gréfico 3.5.3.1: Acdes 146V e 1H00 — Ano a Ano.

300.000.000,00 -
250.000.000,00 | ¢ V. Nominal R$ 234718.234 B 248.418.422
v ido - IPCA - R 203.227.502¢ 226.992.666
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150.000.000,00 -
103.432,090
100.000.000,00 - 95.386.667 g 75.432.331
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13.053.704 ¢ 179
50.000.000,00 | 10.715.359 66.035.739 73.276.025 37670414
6.576.893 =
- s T T T T T T T T
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Fonte: SOF/GA/DAF

Como se observa no grafico, o desempenho dos investimentos sob responsabilidade da
Hemobras vem apresentando quedas sucessivas em 2016 e 2017. Esse desempenho se deve
basicamente ao ritmo de execucdo da obra que vinha apresentando uma desaceleracdo desde
meados de 2015 até a parada completa em setembro de 2016 por determinacdo do Tribunal de
Contas da Unido, levando a reducdo dos restantes dos investimentos que dependem do andamento
da obras.

Além das duas acOes relacionadas diretamente ao projeto da Fabrica, a Hemobras executou
outras acdes de investimento ligadas a gestdo. Dessa forma, o total de investimentos realizados em
2017 foi de R$ 39.383.154, apresentado no grafico a seguir. Como se pode observar, em 2016, a
Hemobras executou R$ 83.671.876, verificando-se um decréscimo de 52,92% em 2017.

Graéfico 3.5.3.2: Dispéndios de Capital realizados.

EOrcado LiRealizado
243.534.000
180.048.646
83.671.876 39.393.154
2. .
2016 2017

Fonte: SOF/GA/DAF

3.5.4.  Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

Em 2017, a conjuntura econémica nacional de reducdo de gastos, aumentou a inseguranca
quanto aos valores a serem aportados. Tal fato, aliado a descontinuidade da obra civil desde



setembro de 2016, influenciaram na baixa execucdo de 2017 e refletiram também no adiamento da
aquisicdo de equipamentos vinculados ao avanco da obra civil. Estes fatores impossibilitaram o
avanco na execucdo das acdes 146V e 1H00. A paralizacdo das obras civis também contribuiu para
a ndo execucdo da acdo 15EY ligada diretamente a implantacdo da industria de recombinantes.

Para que a Hemobrés possa viabilizar a retomada total das obras civis e das aquisi¢cdes de
equipamentos ainda no exercicio de 2018, sera necessario que 0s aportes (restos a pagar de 2016 e
de 2017) sejam efetivados pelo Governo Federal via Ministério da Saude. A Hemobras também
estuda a possibilidade de investimento de parceiros comerciais.

3.5.5. Execucéo descentralizada com transferéncia de recursos

Neste item sdo tratadas informacgdes sobre a descentralizacdo de recursos da Hemobras para
outros 6rgdos e entidades, publicas ou privadas, consorcios publicos e Entes da Federacdo para a
execucdo de acdes ou atividades necessarias.

3551 Viséo gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos:

O Quadro 3.5.5.1.1 contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia
e 0s respectivos valores repassados nos exercicios de 2017, 2016 e 2015.

Quadro 3.5.5.1.1 — Resumo dos Instrumentos Celebrados Pela Hemobras dos Trés Ultimos
Exercicios.

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia
CNPJ: 07.607.851/0001-46

Montantes repassados em cada exercicio,

UETIHIREE 2 [Nl e independentemente do ano de celebragéo
Modalidade celebrados em cada exercicio do instrumento (valores em RS 1,00)
2017 2016 2015 2016 2016 2015
Termo de Cooperacdo-OPAS 1.040.000
Termo de Convénio n°
01/2015 (COPPETEC), . 4 g S0ELY 200080
Totais 1 1 ¢ 40000 | 1.240.000

Fonte: SOF/GA/DAF/Hemobras

Em 2017 ndo houve celebracdo de instrumentos de transferéncias e nem repasses de
recursos.

Em 2016 foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao Convénio 01/2015 prorrogando a vigéncia para
29/07/2017 e repassado R$ 40.000 para a COPPETEC.

Em 2015 foi celebrado o Termo de Convénio 01/2015 e repassado R$ 200.000 para a
COPPETEC.

O total de recursos financeiros repassados no periodo de 2015 a 2017 alcangcou 0 montante de
R$ 1.280.000.

3.5.5.2 Visdo gerencial da prestacao de contas dos recursos pelos recebedores:

O Quadro 3.5.5.2.1 visa demonstrar a quantidade de instrumentos de Convénio, Termos de
Cooperacao e Contratos de Repasse, assim como 0s respectivos montantes repassados, segmentados
por ano em que deveriam ser prestadas as contas, de forma a evidenciar o perfil da prestacdo de
contas das transferéncias sob essas modalidades.

Dessa forma, identifica-se, a quantidade de instrumentos, assim como 0S respectivos
montantes, segmentando-0s entre instrumentos que tiveram suas-contas prestadas e instrumentos
que se encontram em analise na Empresa.

c
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Para fins dos quadros sobre a prestagdo e andlise de contas foram consideradas apenas as
prestacOes de contas finais.

Quadro 3.5.5.2.1- Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela
Hemobras na modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse — 2015
—2017.

Unidade Concedente

Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

CNPJ: 07.607.851/0001-46 |UG/GESTAO:

Exercicio Instrumentos
da Quantitativos e montante (Quantidade e Montante Repassado em R$1,00)
g;:itgﬁgjs TEPEESERS Convénios Termo de Cooperacéo Colgégzt;sede
Contas Quantidade (****) 1
2017 prestadas ___|Montante Repassado |(****)3.680.733,40
Contas NAO |Quantidade
prestadas Montante Repassado
Contas Quantidade i*)l (***) 1
prestadas Montante Repassado leateriets
2016 (***) 5.387.500
Contas NAO |Quantidade
prestadas Montante Repassado
Contas Quantidade 1(**) (***)1
2015 prestadas ___[Montante Repassado | (**)R$ 577.500 (***) 4.574.235
Contas NAO |Quantidade (™)1
prestadas Montante Repassado (*) 2.129.289

Fonte: SOF/GA/DAF/ Hemobras

(*) — Acordo n° 83/2010 - Fiocruz.

(**) — Convénio n° 03/2008 — COPPETEC
(***) - TC n°51 — OPAS

(****) — Convénio n® 01/2009 - ADDIPER

Em 2017 foi analisada a prestacdo de contas do Acordo de Cooperacdo Técnica, Cientifica,
Administrativa e Financeira com a Fundacdo Oswaldo Cruz, n® 83/2010 que recebeu o apoio de
uma comissao cujos trabalhos forma concluidos em fevereiro de 2018.

Em 2017 também foi recebida e analisada a prestacdo de contas do Convénio n° 01/20009.

Em 2015 foi apresentada e aprovada a prestacéo de contas final relativa ao Convénio 03/2008
com a COPPETEC.

No que se refere ao Termo de Cooperacdo com a OPAS, até dezembro de 2016, o total de
recursos repassados somava R$ 5.387.500 e o total de contas apresentadas totalizavam R$
4.887.608,38 ja analisadas e aprovadas com ressalva. O término da vigéncia do TC n° 51 Opas
ocorreu em dezembro de 2016, foi apresentada a prestacdo de contas e a mesma encontra-se
pendente de anélise, pois os responsaveis pelo acompanhamento deste TC ndo se encontram mais
na Hemobréds. Dessa forma, as pendéncias desse TC serdo analisadas por comissdo criada
especificamente para este-fim.

3.5.5.3 Visdo gerencial da analise das contas prestadas

O Quadro 3.5.5.3.1 retrata informacOes sobre a analise das prestacdes de contas a cargo da
concedente e do contratante com base nos exercicios em que as contas foram apresentadas,
demonstrando ' informagbes de quantidade e montante envolvendo contas analisadas e ndo
analisadas, de forma a evidenciar a qualidade do gerenciamento empreendido pela Empresa. A data
de referéncia considerada em cada exercicio € 31 de dezembro.

Quadro 3.5.5.3.1- Visado Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Contratol i
.



de Repasse. 2015 - 2017

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

CNPJ: 07.607.851/0001-46

UG/GESTAO:

Exercicio
da
Prestacéo
das
Contas

Quantitativos e Montantes Repassados

Instrumentos

Convénios

Termo de
Cooperacéo

Quantidade de Contas Prestadas

2(** e *****)

Com Prazo de
Analise ainda
nao Vencido

Contas
Analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

1 (*****)

Quantidade de TCE

Montante Repassado
(Acumulado)

(R$)

R$
3.680.733,40(*****)

2017

Contas néo
Analisadas

Quantidade

Montante Repassado (R$)

Com Prazo de
Analise
Vencido

Contas
Analisadas

Quantidade Aprovada

Quantidade Reprovada

1(****)

Quantidade de TCE

Montante
(R$)(Acumulado)

Repassado

+ R$ 2.129.289(****)

Contas nédo
Analisadas

Quantidade

1 (**)

Montante Repassado (R$)

(**)5.387.500
(acumulado até 2016)

Quantidade de Contas Prestadas

1 (***)

1 (**)

Com Prazo de
Analise  ainda
nao Vencido

Contas
Analisadas

Quantidade Aprovada

1 (***)

1 (**)

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Montante Repassado (R$)

(**)5.387.500
(acumulado até 2016)

2016

Analisadas

Contas n&o [Quantidade

Montante Repassado (R$)

1(***%) 2.129.289

Com Prazo de
Analise
Vencido

Montante Repassado (R$)

Montante Repassado (R$)

Quantidade de TCE

Montante Repassado (R$)

Analisadas

Contas ndo [Quantidade

Montante Repassado (R$)

Quantidade de contas prestadas

1)

1 (**)

Contas Analisadas
2015

Quantidade Aprovada

1()

1 (**)

Quantidade Reprovada

Quantidade de TCE

Contas ndo Analisadas

Quantidade

Montante repassado (R$)

Montante Repassado

Fonte: SOF/GA//DAF/ Hemobras

(*) — Convénio n° 03/2008 — COPPETEC.

(**)— TC n° 51 OPAS.

(***) — Termo de Convénio 01/2015 — COPPETEC
(****) — Acordo de Cooperagéo n° 83/2010 — FIOCRUZ
(F****) — Convénio n° 01/2009 - ADDIPER

A seguir, apresenta-se um resumo da andlise das prestacOes de contas no ambito da
transferéncia de recursos da Hemobrés a parceiros estratégicos:
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1) COPPETEC - Convénio n° 003/2008 — Em 2015 houve a finalizagdo deste convénio e
a apresentacdo da prestacdo de contas final, no mesmo ano a prestacdo de contas final foi
analisada e aprovada.

2) OPAS/OMS — Duas prestacdes de contas (parciais) apresentadas em 2014, uma em
2015 e uma em 2016. Todas analisadas e aprovadas com ressalva. O Termo de Cooperagéao -
Opas finalizou sua vigéncia em dezembro de 2016. Em 2017 houve a prestacao de contas final,
a mesma aguarda a analise da comiss&o.

3) COPPETEC - Termo de Convénio n° 001/2015 — Em 2016 houve a prestacdo de
contas parcial e sua aprovagdo. O Convénio est em execuc&o.

4) FIOCRUZ — Em fevereiro de 2017 foi finalizada a analise técnica e financeira
referente a prestacdo de contas final do Acordo de Cooperacdo n° 83/2010. A prestacdo de
contas ndo foi aprovada na sua totalidade e foi designada uma comissdo para uma analise e
providéncias. A comissdo finalizou suas atividades em fevereiro de 2018 mantendo o
entendimento da necessidade de devolucéo de recursos a Hemobras.

5) ADDIPER - Em 2017 foi recebida e analisada a prestagéo de contas final do Acordo de
Cooperacao n° 83/2010. A prestacdo de contas ndo foi aprovada na sua totalidade. O parecer
solicitando devolucgéo de parte do recurso foi encaminhada ao convenente.

O quadro 3.5.5.3.2 abaixo visa demonstrar o perfil dos atrasos na analise das prestacfes de
contas de recursos repassados pela UPC ou por unidades que integram a conta anual. Assim, a UPC
deve quantificar, de acordo com o0s prazos abaixo, os dias de atraso em relacdo a data em que
deveriam ter sido concluidas as analises das contas prestadas.

Quadro 3.5.5.3.2 — Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de
recursos

Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia
CNPJ: 07.607.851/0001-46

Instrumentos da|Quantidade de dias de atraso na analise das contas

transferéncia Até 30 dias De 31 a60 dias |De 6190 dias |De 91 a 120 dias [Mais de 120 dias
Termo de Cooperacdo 2 (1° e 2° semestres de
TC n° 51 OPAS 2016)

Fonte: SOF/GA//DAF/ Hemobras
As prestacdes de contas referentes aos 1° e 2° semestres de 2016, esta Ultima recebida em abril
de 2017, foram recebidas e se encontram em analise na area técnica.

3554 Andlise Critica

A Hemobrés, no que tange ao fortalecimento de parcerias, firmou Convénios e Termos de
Cooperagdo. No &mbito destes compromissos, a Hemobras tem acompanhado as execucdes fisica e
financeira dos mesmos.

Em 2017 a Hemobras continuou a execucdo do Termo de Convénio n°-01/2015 com a
Coordenacéo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnologicos - COPPETEC e o BNDES na condicéao
de concedente. Em 2017 houve a analise da prestagdo de contas final do Convénio n°® 001/2009(AD-
DIPER) e do Acordo de Cooperacdo Técnica, Cientifica, Administrativa e Financeira(Fundacgéo
Oswaldo Cruz) n° 83/2010. Todos os acordos (Convénios € Termos de Cooperagdo) celebrados pela
Hemobrés tiveram suas prestacfes de contas analisadas no prazo regulamentar, exceto o Termo de
Cooperacdo n°® 83/2010 que teve a sua vigéncia expirada em 23/09/2015, cuja prestacdo de contas
final foi apresentada em Maio de 2016 e pelo 51° Termo de Cooperacéo e Assisténcia Tecnica com
a OPAS que teve a sua vigéncia expirada em 28/12/2016. Os responsaveis pela fiscalizagdo d's. l



Termo de Cooperagdo ndo se encontraram mais na Hemobras, essa forma esta sendo criada uma
Comissao para analisar as prestacfes de contas pendentes.

As andlises das prestacdes e contas referentes ao Termo de Cooperagdo n° 83/2010 e ao
Convénio n° 001/2009, finalizadas em 2017, concluiram pela necessidade de devolucéo de recursos.

3555 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacfes de contas

O acompanhamento e analise das contas prestadas pelos recebedores de recursos envolvem
trés areas da empresa: a area técnica analisa 0s aspectos relacionados ao cumprimento do objeto; a
area orcamentaria e financeira, quanto a analise dos documentos comprobatérios das despesas,
aplicacdo dos recursos, controle dos saldos e devolugdo dos recursos, etc.; e a area de compras e
gestdo de contratos responsavel pela gestdo de Contratos/Convénios/Acordos. Os controles ainda
ndo sdo totalmente sistémicos, mas € pequena a quantidade de acordos e convénios celebrados pela
Hemobras.

Atualmente, s6 existe um em vigéncia e na condicdo de concedente. A Hemobras ndo possui
um quadro de funcionarios exclusivo para controle dos mesmos, porém possui pessoal treinado e
capacitado para cumprimento da legislacéo especifica.

3.5.5.6 Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

Os 4 quadros a seguir contemplam a situacdo das transferéncias vigentes e/ou em analise de
prestacdo de contas no exercicio de 2017, ou seja, 0 conjunto de instrumentos de transferéncias
ainda ndo concluidos no exercicio, informando o tipo e a identificacdo da transferéncia, a
identificacdo do beneficiario, os valores e as contrapartidas pactuadas, os repasses efetuados e
acumulados até o final do exercicio, as datas de inicio e fim de vigéncia, considerando todos 0s
termos aditivos. Estas informacGes sdo apresentadas individualmente em quadro especifico para
cada convenente que comp®@e o Relatério de Gestdo da Hemobras.

O quadro a seguir apresenta informagfes sobre o Termo de Convénio n® 01/2015 com a
Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPETEC e o BNDES.

Quadro 3.5.5.6.1 — Informac6es sobre o0 Termo de Convénio n° 01/2015 com a Coordenacao de
Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnol6gicos (COPPETEC).

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

CNPJ:07.607.851/0001-46 | UG/IGESTAO:

Informacdes sobre as transferéncias Valores em R$1,00

n° do Valores Pactuados Valores Repassados ViaEngt
Modalidade nstrumento peneficiario Global Contrapartida|No exercicio Acumula,d_o clie — - L
exercicio Inicio Fim
1 01/2015 72.060.999/ 240.000 0 0 240.000 30/06/15 R9/07/17 | 1
0001-75
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:

- Convénio - Adimplente Excluido

- Contrato de Repasse - Inadimplente - Rescindido

- Termo de Cooperacéo - Inadimpléncia Suspensa - Arquivado

- Termo de Compromisso | - Concluido

Fonte: SOF/GA/DAF/Hemobras

O Convénio n° 01/2015, assinado em 30/06/2015 entre a Hemobrés e a Fundacdo COPPETEC
com vigéncia até¢ 29/07/2018 denominado “Tecnologias Otimizadas de Producdo de Medicamentos
Recombinantes para Uso em Hematologia/Hemoterapia” tem como objetivo o desenvolvimento de
duas proteinas recombinantes de uso terapéutico: os fatores da coagulacdo sangu"'e.

ol
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VIlI(Hemofilia A) e IX(Hemofilia B) através da execucdo de atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo. Esse desenvolvimento tem como objetivo otimizar as etapas de
cultivo celular em biorreator e purificacdo dos fatores recombinantes produzidos.

Em 2017 foram realizados uma visita técnica e um resumo de acompanhamento das
atividades realizadas pelo Laboratério de Engenharia de Cultivos Celulares (LECC) da
COPPE/UFRJ, cuja coordenacéo ¢ da Profa. Leda Castilho.

Para o Fator VIII recombinante (FVIIIr-LECC) foi desenvolvido um processo de purificacdo
sequencial direto, que permitiu o processamento rapido e eficiente da molécula produzida,
permitindo que os niveis de impurezas obtidos estejam compativeis com os valores preconizados
pelas agéncias regulatorias. Apos a purificacdo o FVIIIr-LECC foi submetido a técnicas de
caracterizagdo de proteinas as quais contribuiram para confirmacdo da similaridade o produto
inovador de referéncia. Quando ao Fator IXr-LECC, o produto purificado foi caracterizado
estruturalmente por diferentes técnicas, de forma comparativa ao produto inovador de referéncia.
Houve o desenvolvimento da formulacéo, liofilizacdo e realizados estudos de estabilidade, a fim de
ampliar o conhecimento sobre os produtos expressos em laboratorio.

Até julho de 2018 um relatorio técnico e prestacdo de conta final deverdo ser entregues pelo
Laboratorio de Engenharia de Cultivos Celulares (LECC)/COPPE/UFRJ.

O quadro a seguir apresenta informacdes sobre o Convénio n° 001/2009 com a AD-DIPER
(Governo do Estado de Pernambuco) objetivando o estabelecimento de cooperacdo visando a
implantacdo da terraplanagem, drenagem e pavimentacdo das instalacbes da Hemobras em
Goiana/PE.

Quadro 3.5.5.6.2 — Informac6es sobre o Convénio n° 001/2009 — com a AD-DIPER — Governo
de Pernambuco.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

CNPJ:07.607.851/0001-46 | UG/GESTAO:
Informacoes sobre as transferéncias Valores em R$1,00
n° do Valores Pactuados Valores Repassados Vistindt it
Modalidade|. Beneficiario . No Acumulado
instrumento Global [Contrapartida exercicio | até exercicio | Inicio =
1 001/2009 10'33?'_2‘;6/0 3.680.733,40 0 3.680.733,40 [21/12/09 P2/12/16
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente 4 - Concluido
2- Contrato de Repasse 2- Inadimplente 5-  Excluido
3- Termo de Cooperacéao 3- Inadimpléncia 6-  Rescindido
4- Termo de Compromisso Suspensa 7-  Arquivado

Fonte: SOF/GA/DAF/Hemobras

Em 2017 ndo houve execucdo fisica ou financeira no Convénio 01/2009. A Nota Técnica
(6564/2016-GEA/DDI) da comissdo de fiscalizacdo datada de 13/12/2016 considera parcialmente
concluida e cumprido o propésito para o qual fora celebrado, isto é, a implantacdo da infraestrutura
das obras da fabrica da Hemobras. Em 2017 foi finalizada a analise da Prestacdo de Contas do
Convénio.

A prestacdo de contas final recebida pela Hemobras em 23/03/2017. Em 28/04/2017 foi
emitido parecer técnico. A Prestacdo de contas final foi analisada e encaminhada para a presidéncia
em 16/08/2017. Em 23/11/2017, através do Oficio n°® 1286/2017/PR, foi solicitado providéncias
guanto a devolucdo de recursos a Hemobrds. Em 13/12/2017, através do Oficio n° 34/2017 foi
solicitado que a Hemobréas enviasse a Nota Técnica para analise e pronunciamento da convenente.
A Nota Técnica foi encaminhada através do Oficio n® 1387/2017/PR em 19/12/2017. Devic' .

ol



auséncia de resposta da ADDIPER, em 20/02/2018 foi encaminhado Oficio n° 0116/2018-PR
solicitando um posicionamento.

O quadro abaixo apresenta as informacGes sobre o Acordo de Cooperacdo Técnica, Cientifica,
Administrativa e Financeira com a Fundacdo Oswaldo Cruz para o desenvolvimento, qualificacéo e
otimizacgdo das estruturas tecnoldgicas produtivas e administrativas por intermedio da interacdo e
integracdo das atuacdes institucionais visando fortalecer o SUS.

Quadro 3.5.5.6.3 — Informacdes sobre 0 Acordo de Cooperacdo Técnica, Cientifica,
Administrativa e Financeira com a Fundacdo Oswaldo Cruz.

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

CNPJ:07.607.851/0001-46 UG/GESTAO:
Informacdes sobre as transferéncias Valores em R$1,00
Valores Pactuados Valores Repassados
. n°do il Vigéncia .
IEeEIETls instrumento Beneficiario Global (*) (Contrapartida No, . ,Dt\gumulqdp Bl
exercicio| até exercicio [0 =

3 gao10 P00y 04731733 2.129.289,37 | 24/09/10 23/09/15] 2

LEGENDA
Modalidade: Situacéo da Transferéncia:

1 - Convénio 1- Adimplente - Excluido
R - Contrato de Repasse R - Inadimplente - Rescindido
3 - Termo de Cooperacao 3 - Inadimpléncia Suspensa - Arquivado
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

Fonte: SOF/GA/DAF/Hemobras

O Acordo de Cooperacdo Técnica, Cientifica, Administrativa e Financeira n°® 83/2010 foi
firmado entre a Hemobras e a Fundacdo Oswaldo Cruz em 24/09/2010 com vigéncia de 5 anos.

O 1° Termo Aditivo contempla trés projetos: | — Modelo de governanca de tecnologia da
informacdo e comunicacdo da Hemobras; Il — Consultoria para elaboracdo de arquitetura sistémica
referencial de acBes estruturantes; e Il — Cooperacdo em projetos de responsabilidade

socioambiental e desenvolvimento regional.

O Acordo de Cooperacdo n° 83/2010 teve sua vigéncia finalizada em 24/09/15. Em 14 de
dezembro de 2015 foi encaminhado Oficio n® 1753/2015/PR para a Fundag¢do Oswaldo Cruz
solicitando o envio imediato do Relatorio de Prestacdo Final de Contas.

A prestacdo de contas final foi apresentada em 05/05/2016 através do Oficio n° 232/2016. Em
2016 foi feita uma visita a Fiotec para verificagdo da documentagdo “in loco”.

Em 18/11/2016, através da Portaria n° 180/2016/PR, foi instituida uma comissdo para
elaboracdo de relatorio técnico conclusivo, para posterior conclusdo da andlise financeira, tendo em
vista que as pessoas que haviam acompanhado a execucdo técnica do convénio ndao mais faziam
parte do quadro de funcionarios da Hemobras.

Em 25/11/2016, a Hemobras enviou o Oficio n° 6160/2016/PR a Fiotec informando que
estava aguardando a analise da area técnica para, posteriormente, concluir a anélise financeira e
solicitou uma devolucdo de R$ 584.983,81 referentes a atualizacdo monetaria de valores que nao
haviam sido aplicados & época propria e o valor j& considerado indevido referente a taxa de
administragdo. Em maio de 2016 houve a devolucdo de R$ 286.347,52 referentes a saldo néo
executado.

Em 15/02/2017 foi finalizada a analise tecnica (que considerou apenas parcialmente cumprido
0 objeto pelo qual foi contratado) e financeira referente a prestacao de contas final do Acordo de
Cooperacao n° 83/2010.
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Apos a andlise da prestacdo de contas final, restou o saldo a ser devolvido & concedente,
atualizado até 17/02/2017, no valor de R$ 2.115.158,74(dois milhdes, cento e quinze mil, cento e
cinguenta e oito reais e setenta e quatro centavos).

A analise da prestacao de contas final foi enviada a Fiotec/Fiocruz em 27/04/2017, Oficio n°
390/2017, solicitando um posicionamento no prazo de até 30 dias. Em 31/05/2017 a Fiotec/Fiocruz
emitiu Oficio n°® 354/2017 solicitando um prazo adicional de 45 dias a contar da emissdo do oficio.
Em resposta ao Oficio n® 354/2017, a Hemobrés emitiu o Oficio n°® 657/2017, datado de 22/06/201,
acatando a solicitacdo de prorrogacdo. Em 27/07/2017 a Fiocruz emitiu Oficio n® 486/2017
solicitando nova prorrogagdo de prazo de mais 45 dias a contar de 14/07/2017. Em 11/09/2017 a
Hemobras recebeu o Oficio n°® 564/2017 com documentacdo complementar referente a execucgéo do
Termo de Cooperagdo. Em 09/11/2017, através da Portaria n°110/2017, foi designada uma nova
comissdo e fixado prazo de 45 dias para a conclusdo dos trabalhos e apresentacdo de relatorio
conclusivo. Em 22/12/2017, através da Portaria n°® 110/2017, foi prorrogado por 60 dias o prazo
para conclusdo dos trabalhos da Comisséo instituida pela Portaria n°® 110/2017. Em 21/02/2018 a
Comissdo finalizou suas atividades e encaminhou relatério conclusivo para a Presidéncia da
Hemobras.

O quadro abaixo apresenta informacdes sobre o 51° Termo de Cooperagdo e Assisténcia
Técnica com a OPAS para promover e apoiar o desenvolvimento e a implementacdo da Politica
Nacional de Sangue.

Quadro 3.5.5.6.4 — Informac6es sobre 0 51° Termo de Cooperacao e Assisténcia Técnica —
OPAS.
Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnhologia

CNPJ:07.607.851/0001-46 UG/GESTAO:

Informacdes sobre as transferéncias valoresem R$ 1,00

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia Sit
Modalidade n® do instrumento|Beneficiario . No Acumulado
Global |Contrapartida . ) i = : .
exercicio |ate exercicio| Inicio Fim
51° TC (1° termo
de ajuste — 1°TA
3 [25800.000136/200 %4300y 496 250 1.496.250 | 06/02/07 [28/12/16] 1
2-29) DOU
06/02/2007
51° TC (2° termo
de ajuste - 2°TA
3 25800.000136/200 4'09613;1/001 3.491.250 3.491.250 |08/02/07 |28/12/16| 1
2-29) DOU
08/02/2007
51° TC (4° termo
de ajuste — 4°TA
3 [25800.000136/200( %4310 995,000 1.040.000 |20/11/14 [28/12/16| 1
2-29) DOU
26/11/2014
Total 6.982.500 Total 6.027.500
LEGENDA
Modalidade: | Situacéo da Transferéncia:
1 - Convénio 1- Adimplente b - Excluido
2 - Contrato de Repasse R - Inadimplente 6 - Rescindido
3 - Termo de Cooperacéao 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado
4 - Termo de Compromisso  # - Concluido

Fonte: SOF/GA/DAF/Hemobras
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A Unido Federal, por meio do Ministério da Salde, a Hemobras e a Organizagdo Pan-
Americana da Saude/Organizacdo Mundial de Saude (OPAS/OMS) celebraram Termo de
Cooperacao Técnica (TC) n° 51 firmado em 29 de dezembro de 2006, com vigéncia de cinco anos,
que visava 0 desenvolvimento de atividades conjuntas para implementacdo de experiéncias
inovadoras e o desenvolvimento de esforgos na area de atuacdo da Hemobrés. O TC n° 51 teve
quatro termos de ajustes: 0 1° e 2° firmados em 29 de dezembro de 2006 com insercao de metas e
recursos (conforme quadro acima), o 3° firmado em 05 de outubro de 2011, prorrogando o TC até
28 de dezembro de 2016 e o 4° firmado em 20 de novembro de 2014 com inser¢do de metas e
recurso (conforme quadro acima).

As prestacOes de contas referentes aos 1° e 2° semestre de 2016 foram recebidas. Em Marco
de 2017 houve a devolucdo do recurso na ordem de U$ 123.583,46 referentes a saldo ndo
executado. Os responsaveis pela fiscalizacdo desse Termo de Cooperacdo nao se encontraram mais
na Hemobras, essa forma esta sendo criada uma Comissao para analisar as prestacGes de contas
pendentes.
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4.  GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Nesta secdo sdo tratadas as diversas questdes ligadas a governanca da Empresa, demonstrando as
estruturas de governanca e controle existentes e destacando os pontos de melhoria e agfes em
andamento.

4.1. Descricéo das estruturas de governanca

Em 04 de junho de 2014, foi encaminhado a Hemobras o Oficio da PGFN-CAS
recomendando providéncias quanto as sugestbes do DEST contidas na Nota Técnica N°
836/CGCOR/DEST/SE-MP, que analisou as Demonstracdes Financeiras de 2013.

Na referida Nota Técnica, o DEST, dentre outros temas, fez a proposi¢cdo de nova redacdo
para o Decreto n° 5.402/2005 (Estatuto da Hemobras), incluindo a Assembleia Geral como érgéo da
administracdo da Empresa, com poderes para deliberar sobre todos os negdcios relativos ao objeto
da Hemobras.

A maioria das Estatais ja conta com Assembleia Geral em sua estrutura organizacional.
Segundo o DEST, nas Estatais que adotaram a Assembleia, verifica-se uma consideravel reducdo de
burocracia e ganho de agilidade nos processos decisérios que envolvem manifestagdo do sdcio
(Unido). Em resposta as sugestdes do DEST, foi criado um grupo de trabalho para analise e
adequacdo da proposta a realidade da Empresa.

Em 2015, a proposta foi aprovada pela Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo e
enviada ao Ministério da Salde para avaliacdo, que se pronunciou negativamente a proposta por
meio do Oficio 360/2015/GAB/SE/MS. Segundo entendimento da area juridica do Ministério da
Saude, a proposta contraria a forma de gestao estabelecida pela lei de criagdo da Hemobras.

Em 2016, foram publicadas a Lei n° 13.303/2016 e o Decreto n°® 8.945/2016 que a
regulamenta. O Decreto n°® 8.945/2016 dispde no § 3° do art. 27 que toda empresa estatal dispora de
assembleia geral, que sera regida pelo disposto na Lei n° 6.404, de 1976, inclusive quanto a sua
competéncia para alterar o capital social e o estatuto social da empresa e para eleger e destituir seus
Conselheiros a qualquer tempo.

O atual estatuto da Hemobras ndo prevé a Assembleia Geral como 6rgdo da administracao
nem o art. 72 do Decreto n° 8.945/2016 previu a Hemobras dentre as doze instituicbes que
receberam autorizacdo para constituir as suas assembleias. Dessa forma, a Hemobras reiniciou as
tratativas para criacdo de sua Assembleia Geral, consultando a Coordenacdo Geral de Participagdes
Societarias (COPAR), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e a Secretaria de
Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST), obtendo como resultado o Parecer
conclusivo da PGFN/CAS n° 1840/2017, bem como o Oficio SEI n° 2
GESET/COPAR/SUPOF/STN/MF, ambos convergindo para a necessidade imperativa da
publicacdo de uma norma integradora.

Assim, a Hemobrds monitora a publicacdo dessa norma integradora que autorizard a
constituicdo da Assembleia Geral de Socios da empresa.

O Estatuto da Hemobras, e 0 seu Regimento Interno, aprovado pelo Conselho de
Administracdo através da Resolucdo n° 008/2011, determinam as mais altas instancias da estrutura
de governanga da empresa. Essas instancias sdo listadas abaixo destacando as suas principais
fungdes de governanca:

e Conselho de Administracdo: fixar as orientagdes gerais do negdcio e fiscalizar a
gestao;

e Conselho Fiscal: fiscalizar os atos dos administradores;

e Comité Técnico-Cientifico: subsidiar tecnicamente as decisdes da Diretoria e do
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e Auditoria Interna: apurar a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos
e avaliar a eficacia da gestao, do controle e das praticas administrativas da empresa;

e Diretoria Executiva: dirigir as atividades operacionais e administrativas da
HEMOBRAS, em conformidade com as diretrizes tracadas pelo Conselho de
Administracéo.

Além dos 6rgéos estabelecidos no Estatuto e Regimento Interno, a Empresa instituiu por atos
formais préprios outras instancias visando melhorar suas préaticas de governanca corporativa, seguir
as orientacOes da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST/MP e
atender as ResolucBes da Comissdo Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo
de ParticipacGes Societarias da Unido — CGPAR. So elas:

e Comité de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdo: assegurar que a governanca de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao seja considerada como parte da governanca
corporativa da empresa;

e Comissdo de Etica: zelar e orientar a conduta ética na empresa;

e Comissdo de Integridade: desenvolver e formalizar instrumentos, processos e
estruturas necessarias a implantacdo do Programa de Integridade;

e Nucleo de Correigdo: gerenciamento das atividades disciplinares.

No item 4.2 s&o detalhados o funcionamento e a composicao das instancias citadas acima.

4.1.1. Atendimento a Lei das Estatais

Em relacdo ao Projeto de implantacdo da Lei n® 13.303/2016, a Hemobras instituiu um GT
(Grupo de Trabalho) multidisciplinar através da resolucdo n°® 021/2017-DE, para planejar e conduzir
as adequacOes necessarias em seu estatuto social, estrutura funcional e modelos de gestdo e
governanca.

Para isso, foi elaborado um Plano de Ac¢do Simplificado (PAS) a luz dos oficios circulares n°
839/2016-MP de 30/12/2016 e o 95/2017-MP de 10/03/2017, ambos emitidos pelo Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestdo (MP), perfazendo um total 57 (cinquenta e sete) macro
acoes, que foram distribuidas entre 13 (treze) Nlcleos Operacionais responsaveis por executa-las.

Os trabalhos desenvolvidos ja nos possibilitaram alguns avancos, dentre eles destacamos:

Divulgacédo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT;

Constituicdo da Comissdo de Integridade através da Resolugdo n° 007/DE, em carater
permanente, para formalizacdo de instrumentos, processos e estruturas necessarias a
implantacdo e manutencdo de um programa de integridade;

Divulgacdo do Cddigo de Conduta e Integridade, além da disseminacdo das acdes e a
educacéo continuada;

Divulgacéo da remuneracdo dos administradores e conselheiros fiscais, de forma detalhada e
individual;

Criacdo de rotina interna para manter o site da empresa organizado, de facil acesso e
atualizado;

Implantagcdo da Comissdo de Elegibilidade, formalizada através do oficio n® 186/2017-PR de
10/02/2017, enquanto n&o for constituido o Comité Estatutario conforme prevé o artigo n°
21 do Decreto n° 8945/2016;

o Criacdo de norma interna para manter os dados da empresa-no SIEST sempre corretos e

atualizados;
¢ Realizacdo de todas as licitagdes da modalidade pregéo eletrénico em portal de compras de
\ acesso publico na internet; l o l
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e Disponibilizacdo de ferramentas eletrénicas em todas as licitacbes que tiverem etapa de
lances;

e A Auditoria Interna ja esta diretamente ligada ao Conselho de Administracéo;

e O Conselho de Administracédo ja atende a definicdo do nimero minimo de 7 membros;

¢ O objeto social ja esta adequado as atividades expressamente autorizadas na lei de cria¢do ou
equivalente;

e Elaboracdo da minuta do novo estatuto social para analise e aprovacdo das instancias
decisorias internas.

Entretanto, existem outros avancos que estdo dependendo apenas da criacdo da Assembleia
Geral de Socios, considerando que o atual estatuto da Hemobras ndo prevé-lo como 6rgdo de
administracdo, nem o Art. 72 do Decreto n° 8.945/2016, previu a Hemobras dentre as 12 (doze)
instituicGes que receberam autorizacdo para constituir as suas assembleias.

Diante de tudo isso, cabe esclarecer que a Hemobras ja vem desenvolvendo, ha algum tempo,
tratativas para superar este entrave através de sistematicas consultas junto a Coordenacdo Geral de
Participacbes Societarias (COPAR), a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e a
Secretaria de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), obtendo como resultado o
Parecer conclusivo da PGFN/CAS n° 1840/2017, bem como o Oficio SEI n°® 2
GESET/COPAR/SUPOF/STN/MF, ambos convergindo para a necessidade imperativa da
publicacdo de uma norma integradora, conforme descrito abaixo:

“a) a criagdo de Assembleia Geral na HEMOBRAS ¢ de rigor, mas carece
de norma integradora para ser efetivada, a exemplo do que ocorreu nas demais
empresas estatais federais, consoante disposto no art. 72 do Decreto n°® 8.945, de
2016, cabendo, por oportuno, a edicdo de Decreto que disponha sobre a criacdo do
referido orgdo estatutério;”

Restou-nos do resultado destas devolutivas, a divida acerca do prazo limite para a Hemobréas
promover as adequacOes estatutarias previstas na Lei, levando em conta a publicacdo, no DOU em
19/09/2017, da Resolugdo CGPAR n° 20 de 17 de abril de 2017, que antecipou 0 prazo,
inicialmente, definido em 30/06/2018 para 28/02/2018. Duvida esta que o Sr. Andre Gustavo Cesar
Cavalcanti, Coordenador Geral (CGPAR) nos esclareceu da seguinte forma:

“Sobre a preocupagdo com o prazo exiguo para criacdo de assembleias
previsto na CGPAR n° 20 e diante da auséncia de norma integradora que disponha
sobre isso, registramos que ja tramita no ambito da SEST proposta de Decreto
com esse objetivo.

Sendo assim, diante da dificuldade em atender o prazo da CGPAR,
poderiamos estabelecer um entendimento (ndo juridico) de que a Hemobrés siga
com os trabalhos para adaptacdo do estatuto, monitore a edicdo do decreto e
complete todas as exigéncias da Lei 13.303 até 30/06/2018, caso o Decreto nédo
seja publicado em tempo habil ou ndo seja estabelecido prazo inferior.”

Diante do exposto acima, a Hemobras segue na execucéo do seu Plano de Acéo Simplificado
(PAS), bem como no monitoramento da publicagdo da norma integradora que nos autorizara
constituir a Assembleia Geral de Socios e, consequentemente, avancarmos nas demais adequacoes
previstas na Lei n° 13.303/2016-e no Decreto n° 8.945/2016, que a regulamentou.

4.2. Informag0es sobre os dirigentes e colegiados

Conselho de Administracio
O Conselho de Administragdo serd composto por onze membros: l B l
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| - seis representantes da administragdo publica federal:
a) o Presidente da Hemobras;
b) um conselheiro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda;
c) um conselheiro indicado pelo Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestao;
d) trés conselheiros indicados pelo Ministro de Estado da Saude;

Il - um representante da entidade responsavel pelo Sistema Nacional de Sangue,
Componentes e Derivados - SINASAN;

I11 - um representante do Conselho Nacional de Secretarios de Saude;

IV - um representante do Conselho Nacional de Secretarios Municipais de Saude;

V - um representante do segmento dos usuarios do Conselho Nacional de Saude;

VI - um representante dos sdcios minoritarios, quando houver.

Atua de forma colegiada com decisdes tomadas por maioria simples, cabendo ao presidente o
voto de qualidade, em caso de empate, e quérum de deliberacdo por maioria absoluta. Relnem-se
ordinariamente duas vezes e, sempre que convocados por seu presidente ou por dois tercos de seus
membros, de forma extraordinaria. De suas competéncias, estabelecidas pelo art. 14 do Estatuto,
destacam-se:

e Fixar a orientagdo geral dos negdcios da empresa;

e Fiscalizar a gestdo dos diretores;

e Solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e quaisquer
outros atos;

e Examinar e aprovar, por proposta do Presidente da Hemobras, as politicas gerais e 0s
programas de atuacdo em longo prazo, inclusive politicas de contratacdo e aquisicéo
de bens e servicos e de pessoal;

e Pronunciar-se sobre as seguintes matérias, conforme legislagdo pertinente:

¢ Balanco patrimonial e demais demonstragdes financeiras;
¢ Relatério de administracdo e as contas da diretoria;
¢ Alteragdes do capital social.

e Apreciar os relatdrios anuais de auditoria e as informacdes sobre os resultados da acéo
da Hemobras, bem como sobre os principais projetos por ela desenvolvidos;

e Aprovar propostas orcamentarias para os planos anuais e plurianuais da Hemabras;

e Elaborar parecer relativo a prestacdo de contas do exercicio findo e aprovar planos de
aplicagéo de eventuais saldos.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal serd composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes:

I - um membro indicado pelo Ministro de Estado da Salde;

I - um membro indicado pelo Ministro de Estado da Fazenda, como representante
do Tesouro Nacional;

1 - um membro indicado pelos s6cios minoritarios.

Atua de forma colegiada com decisdes tomadas por maioria simples, cabendo ao presidente o
voto de qualidade, em caso de empate. As reunides sé terdo carater deliberativo se contarem com a
presenca de seu presidente ou substituto e de pelo menos-um membro. Relnem-se trimestralmente
para apreciar e emitir parecer sobre as demonstracfes contabeis, € sempre que convocado pelo
Conselho de Administracdo, de forma extraordinaria. De suas competéncias, estabelecidas pelo art.

25do Estatuto, destacam-se:
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e Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento de seus deveres
legais e estatutarios;

e Opinar sobre o relatério anual de administracdo, fazendo constar em seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo do Ministro
de Estado da Salde;

e Opinar sobre as propostas dos orgdos da administracdo relativas ao plano de
investimento ou orcamento de capital, participagdo nos lucros, transformacao,
incorporacdo, fusdo ou cisao;

e Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgéos de administracdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da empresa, ao
Ministro de Estado da Saude, os erros, as fraudes, os crimes ou os ilicitos de que
tomarem conhecimento e sugerir providéncias Uteis a Hemobras;

e Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracfes financeiras
elaboradas periodicamente pela Hemobras;

e Examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

e Pronunciar-se sobre propostas de alteracdo do capital social da Hemobras;

e Acompanhar a execu¢do patrimonial, financeira e orcamentéaria, podendo examinar
livros e quaisquer outros documentos e requisitar informagoes.

Comité Técnico-Cientifico
O Comité Técnico-Cientifico podera ser constituido por até cinco membros honorificos, com
atribuicbes de subsidiar tecnicamente as decisdes da presidéncia da Hemobras ou do Conselho de

Administracdo. Atualmente é composto por trés membros, designados pelo Conselho de
Administracdo através da Resolucédo n° 008/2016. Séo eles:

e Dr. Carmino Antbnio de Souza;

e Dr. Gonzalo Vecina Neto;

e Dr. José Francisco Comenalli Marques Junior.

O § 2°do art. 12 do Regimento Interno prevé reunides trimestrais ou de forma extraordinaria

a partir de convocacdo do presidente da Hemobrds ou do Conselho de Administracdo. A
manifestacdo formal acerca dos temas constantes da pauta da reunido servira de elemento
informativo a tomada de decisdes no ambito da Hemobras, com carater ndo vinculante, conforme
dispde o0 § 5° do art. 12 do Regimento Interno.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é unidade vinculada ao Conselho de Administracdo, sujeita a orientacdo
normativa e a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno-do poder Executivo. Tem como
finalidade béasica apurar-a legalidade e a legitimidade dos atos e fatos administrativos e avaliar a
eficécia da gestdo, do controle e das praticas administrativas da empresa.

De suas competéncias, estabelecidas pelo art. 29 do Estatuto, destacam-se:

e Fiscalizar, independentemente de provocacdo, as atividades funcionais e
administrativas da Hemobras;

e Supervisionar e promover acdes destinadas a valorizacdo e ao cumprimento de
preceitos relativos a ética funcional, & conduta disciplinar e a moralidade
administrativa;

e Revisar, previamente a publicacdo, as demonstracbes contébeis, inclusive notas
explicativas e relatorios da administrag&o;

e Promover correigdes e auditorias internas, visando a verificacdo da regularidade,
eficacia dos servicos e a sugestdo de providéncias necessarias ao seu aprimoramento;




e Recomendar, a Diretoria Executiva, corregdo ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuigdes;
e Comunicar ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo e ao Conselho de
Administracdo, na forma e nos prazos estabelecidos pelas normas especificas, a
existéncia ou evidéncia de fraudes, falhas ou erros que coloquem em risco a
continuidade da Hemobras ou a fidedignidade de suas demonstracfes contabeis.
Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é constituida por trés membros, sendo dois indicados pelo Ministro de
Estado da Saude e um pelos socios minoritarios, quando houver, todos nomeados pelo Presidente da
Republica, para mandato de quatro anos, permitida uma unica reconducdo, de acordo com a art. 17
do Estatuto. Na inexisténcia de sdécios minoritarios, cabera ao Ministro de Estado da Saude a
indicacdo dos trés membros da Diretoria Executiva, na forma referida no caput desse artigo.

O 8 2° do art. 17 determina que os membros da Diretoria Executiva exer¢cam seus cargos em
regime de tempo integral e com dedicacdo exclusiva e serdo responsaveis pelos atos praticados em
desconformidade com a lei, com o Estatuto e com as diretrizes institucionais emanadas do Conselho
de Administracdo.

Atua de forma colegiada com decisGes tomadas por maioria simples, cabendo ao presidente,
além do voto ordinario, o de qualidade. As reunibes sé poderdo ocorrer com a presen¢a do
presidente da empresa ou de seu substituto, nos casos de impedimentos ou vacancia, e de, no
minimo, mais um Diretor. Relnem-se pelo menos uma vez por semana, ou sempre que convocada
por qualquer um de seus membros. De suas competéncias, estabelecidas pelo art. 18 do Estatuto,
destacam-se:

e Aprovar, para encaminhamento ao Conselho de Administracdo, as propostas relativas
ao plano de trabalho da Hemobrds, bem como as normas de operacdo e de
administracdo da empresa, mediante expedicdo de regulamentos especificos;

e Submeter ao Conselho de Administragéo:

¢ Propostas orcamentarias da Hemobras;

¢ Proposta de normas gerais de administracdo de pessoal, inclusive as relativas a
fixacdo do quadro de pessoal préprio;

¢ Proposta para aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imbveis e valores
mobiliarios;

¢ Propostas de alteracdo do capital social.

e Elaborar as demonstracGes financeiras da Hemobras, encaminhando-as aos Conselhos
de Administracdo e Fiscal;

e Encaminhar aos Conselhos de Administracdo e Fiscal os resultados do exercicio findo
e o plano de aplicagdo dos saldos obtidos apos o pagamento dos dividendos;

e Autorizar a realizacdo de acordos, contratos e convénios que constituam Onus,
obrigacGes ou compromissos para a Hemobras;

e Exercer quaisquer outras atribui¢Oes ndo reservadas ao Conselho de Administracgao.

Comité de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

O Comité.de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo foi instituido através da Portaria n°
16/2015-PR com a finalidade de assegurar que a governanga de Tecnologia da /Informagéo e
Comunicacdo seja considerada como parte da governanga corporativa da empresa. Tem carater
permanente e estratégico e natureza consultiva.

De suas competéncias, estabelecidas pelo art. 1° da Portaria n® 16/2015-PR, destacam-se:

e Estabelecer as politicas de minimizagdo de riscos, de priorizacdo e distribuicdo dos

\ recursos orgamentarios; I o l



Deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos & TIC;

Estabelecer e propor plano de investimento para a &rea de TIC, inclusive quanto as
aquisicoes de hardware e software;

Recomendar adocdo de metodologias de desenvolvimentos de sistemas e inventario
dos principais sistemas e base de dados;

Elaborar, aprovar e revisar o Plano Diretor de TI;

Estabelecer e propor Plano de Investimentos para a area de TIC;

Implementar e monitorar o processo de gestdo de contratos de TIC;

Implementar o gerenciamento do processo de contratacdes de bens e servicos de TI,
com seus respectivos niveis de acordos de nivel de servicos, aderindo ao que
determina a Instrucdo Normativa n°® 04/201-SLTI.

Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica é instancia colegiada de carater permanente e de natureza consultiva e
deliberativa. Criada através da Portaria n® 15/2007-PR, tem finalidade de zelar e orientar a conduta
ética na empresa.

Segundo o art. 3° do seu Regimento Interno, € composta por trés membros titulares e trés
suplentes, escolhidos entre empregados do quadro permanente da empresa. As reunibes ordinarias
ocorrem pelo menos uma vez a0 més e sempre que necessario, de forma extraordinaria, por
inciativa dos seus membros e Secretario-Executivo, consoante o art. 7° do Regimento Interno. As
deliberacdes serdo tomadas por voto da maioria de seus membros titulares, cabendo ao presidente o
voto de qualidade, conforme dispde o art. 11 do Regimento Interno.

De suas competéncias, estabelecidas pelo art. 2° do seu Regimento Interno, destacam-se:

Aplicar o Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal, aprovado pelo Decreto n® 1.171/1994;

Apurar, mediante denuncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas
pertinentes;

Receber dendncias e representacdes contra agentes publicos por suposto
descumprimento as normas éticas, procedendo a apuracao;

Instaurar processo para apuracdo de fato ou conduta que possa configurar
descumprimento ao padrdo ético recomendado aos agentes publicos;

Esclarecer e julgar comportamentos com indicios de desvios éticos;

Aplicar a penalidade de censura ética ao servidor e encaminhar copia do ato ao
Servico de Gestdo de pessoas.

Comissdo de Integridade

A Comisséo de Integridade é 6rgdo vinculado administrativamente & Diretoria Executiva e
regida pela legislacdo vigente aplicavel a espécie, pelo Estatuto e regulamentos internos da empresa
e pelo Regimento Interno proprio.

Foi instituida pela Diretoria Executiva pela Resolucdo n® 007/2016, tem carater permanente,
natureza executiva, consultiva e educativa e a finalidade de desenvolver e formalizar instrumentos,
processos e estruturas necessarias a implantagdo do Programa de Integridade.

Segundo o0 art. 3° do seu Regimento Interno, é composta por sete membros efetivos e trés
suplentes designados pela Diretoria Executiva, entre os empregados publicos que manifestarem
interesse e ndo tenham sofrido nenhuma sancéo administrativa, punicdo disciplinar ou censura ética
nos ultimos cinco anos, primando-se pela participacdo de representantes de diferentes areas da

empresa.

As reunides ordinarias ocorrem bimestralmente e quando necessario, de forma extraordinaria,
por inciativa de qualquer de seus membros, de acordo com o art. 15 do Regimento Interno. As

votacdes serdo nominais e as deliberagOes serdo tomadas por maioria simples dos presentes. O ‘t.
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de desempate caberéa ao presidente e, na auséncia deste, ao vice-presidente, consoante o art. 25 do
Regimento.
De suas competéncias, estabelecidas pelo art. 9° do seu Regimento Interno, destacam-se:

e Assegurar que seja realizada a investigagdo de situacdes de violagdo das normas de
integridade;

e Assegurar que seja realizada sistematicamente a avaliagdo de riscos ligados a
corrupcdo, fraude e demais condutas que atentem contra as normas de integridade;

e Acolher dendncias, encaminhar e acompanhar o desenvolvimento de processos para
apuracdo de responsabilidade e aplicacdo de sancGes, dando suporte a atuacdo de
comissdes de sindicancia, registrando os resultados em indicadores;

e Acompanhar o encaminhamento do resultado dos processos administrativos aos
setores competentes da empresa, visando a adoc¢do de providéncias para a aplicacdo de
penalidades e a reparagdo de prejuizos, quando constatados, porventura decorrentes da
mé conduta apurada.

Nucleo de Correicéo

O Ndcleo de Correicao foi instituido pela Diretoria Executiva pela Resolugdo n° 007/2017
para apoiar a Presidéncia da empresa centralizando as agdes de gerenciamento das atividades
disciplinares, de acompanhamento das comissdes disciplinares instauradas e por instaurar, e demais
atribuicoes a serem estabelecidas em normativa especifica.

E composto por trés membros integrantes da Comissdo de Integridade, conforme dispde o
paragrafo Unico do art. 3° da Resolu¢do n° 007/2017.

4.3. Atuacdo da unidade de auditoria interna

A atuacdo da auditoria interna da Hemobras (AUDIN) é regulada pelos seguintes normativos:

e Estatuto da empresa, aprovado pelo Decreto n® 5.402 de 28 de marco de 2005;
e Regimento Interno, aprovado por Resolucdo do Conselho de Administracdo n°® 8 de 21 de
dezembro de 2011.

Os normativos em tela estdo disponiveis no sitio www.hemobras.gov.br, se¢do “Governanga
Corporativa”, item “Legislagdo e documentos”.

A AUDIN ¢ vinculada ao Conselho de Administracéo, sujeitando-se a orientacdo normativa e
a supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo, nos termos do art. 6° do
Regimento Interno da Hemobrés.

A designacdo do Titular da AUDIN é submetida pelo Presidente da Hemobras ao Conselho de
Administragdo na forma do art. 20, VI, do Decreto n° 5.402, de 28/03/2005, e do art. 54, V, do
Regimento Interno da Hemobras.

Adicionalmente, o Regulamento da AUDIN, aprovado pela Resolugdo CADM n° 002, de
19/05/2011, dispde no art. 5°, 81°, que, apos as etapas anteriores, a indicacdo do Auditor Geral deve
ser submetida a aprovacdo do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU.

Verifica-se, portanto,-o-atendimento ao disposto nos 8§ 3° 4° e 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000.

Durante o-exercicio de 2017, a AUDIN contou com uma equipe de 03(trés) auditores internos,
além do Auditor Geral.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/2017 foi submetido a analise prévia do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido — CGU e aprovado pelo Conselho de
Administracdo, por intermédio da Ata da 112 Reunido Extraordinaria do CADM(07/11/2016), nos
termos da Instrugcdo Normativa CGU n° 24, de 17/11/2015.
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Os relatérios, nos quais estdo consubstanciados o0s resultados das auditorias, séo
encaminhados a Presidéncia e ao Conselho de Administracdo da Hemobras, imediatamente apos sua
concluséo, contemplando as constatacoes e respectivas recomendacdes para adog¢ao de providéncias
pelas areas responsaveis.

A CGU também recebe a informacdo quanto a conclusdo de cada relatdrio, nos termos da
Instrucdo Normativa CGU n° 24.

O Gabinete da Presidéncia coordena a implementacdo das recomendacgdes, as quais Sao
repassadas as respectivas Diretorias responsaveis, através dos Pontos Focais, profissionais
designados, que recebem 0s apontamentos, direcionam as areas responsaveis e as monitoram até
que sejam implementadas. Em paralelo, estes Pontos Focais retornam as providéncias adotadas ou
programadas a Presidéncia, que, por sua vez, enviam-nas para analise da AUDIN.

Nos termos da Resolucdo CADM n° 08/2017, estd estabelecida a participacdo do Auditor
Geral em, pelo menos uma reunido do referido Conselho por trimestre, para apresentacdo dos
trabalhos concluidos/em andamento, como também o status da implementacdo de recomendacdes,
tanto da AUDIN, como dos demais drgdos de controle, além da emissdo do relatério gerencial
mensal estabelecido pelo art. 17 da IN CGU n° 24/2015.

O Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT/2017, aprovado pelo CADM
e encaminhado a CGU, apresenta, além do resumo quanto a implementacdo de recomenda¢fes, uma
andlise quanto ao nivel de maturagdo dos controles internos adotados pela Empresa, os quais foram
objeto de auditoria em 2017. O relatério em tela encontra-se disponivel no site da empresa
(www.hemobras.gov.br), se¢do “Acesso a Informacéo, item “Prestagdo de Contas”.

A seguir, elencamos os relatdrios concluidos no exercicio de 2017, quais sejam:

Quadro 4.3.1:Relatorios concluidos no exercicio de 2017

. . Relatdrio
Item do paint Objeto NGmero | Conclusio
PAINT/2016
6.6 transporte e armazenagem de plasma e medicamentos 16/2016 27/03/2017
6.11 Convénio MS/Hemobréas 4502/2007 17/2016 18/04/2017
6.9 Dispensas e Inexigibilidades 18/2016 18/04/2017
6.12 Producdo e Distribui¢io de Cola de Fibrina 19/2016 08/05/2017
6.1 Fator VIII — Recombinante 20/2016 19/06/2017
PAINT/2017
5.7 Folha de Pagamento 01/2017 17/07/2017
54 Processo de Aquisi¢des por Pregdo 02/2017 04/09/2017
55 Processo de Transferéncia de Tecnologia — LFB 03/2017 21/02/2018
5.13 Resolugdes CGPAR N°s. 2, 3,5, 6,7, 12, 14 e 16, 04/2017 04/10/2017
5.1/5.2 Fornecimento, Armaz. e Distr. de Hemoderivados 05/2017 21/02/2018
5.8 Gestdo Contéabil E Financeira 06/2017 24/01/2018
5.10 Avaligdo da Gestdo de Riscos 07/2017 22/02/2018
5.4 Pregbes N°s 01 e 06/2017 08/2017 22/02/2018

Fonte: AUDIN-Hemobras

4.4. Atividades de correi¢é@o e apuracao de ilicitos administrativos

Quanto a sistematica de apuracdo de ilicitos cometidos por colaboradores da unidade, bem
como sobre a conducdo dos processos administrativos disciplinares, ressalta-se primeiramente que a
Diretoria Executiva da Hemobras, por meio da Resolugdo n° 007/DE, de 10 de junho de 2016,
instituiu, no ambito da Hemobrds, Comissdo de Integridade, de carater permanente, para a
formalizacdo de instrumentos, processos e estruturas necessarios a tmplantacdo e manutencéo de
um Programa de Integridade nessa Estatal.

Os desvios em relacdo as normas de integridade devem ser tratados de forma tempestiva e
coerente, visto que a aplicacdo de sangOes nos casos de violacdo das regras do Programalj.l
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Integridade serve, inclusive, para manter a legitimidade do sistema. Além disso, quanto mais
estruturado um sistema de correicdo numa organizacdo, mais eficiente é a sistematica de prevencéo
de irregularidades.

No exercicio 2017, considerando recomendacdo exarada pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, referente a adocdo de medidas para implantacdo de uma estrutura de
correicdo na Hemobras, e reconhecendo os beneficios da referida acdo, a Diretoria Executiva desta
Estatal, por meio da Resolucéo n° 007/DE, de 23 de mar¢o de 2017, instituiu o Nucleo de Correigdo
no ambito da Hemobras. O referido Nucleo tem a atribuicdo de apoiar a Presidéncia, centralizando
as acOes de gerenciamento das atividades disciplinares, de acompanhamento das comissdes
disciplinares instauradas e por instaurar, dentre outras atividades.

Em 2017 foram instituidos 8 (oito) Processos Administrativos Disciplinares (PAD’s), sendo 6
(seis) decorrentes de apontamentos ou recomendacdes de entidades externas (CGU, TCU, MPF e/ou
PF) e/ou da Auditoria Interna, e 2 (dois) em virtude de possiveis irregularidades na fiscalizacdo de
contratos, detectadas pela propria Administracdo. Dentre os referidos PAD’s, um foi concluido e os
demais foram prorrogados, ap0s apresentacdo das devidas justificadas por parte das comissdes que
executam as referidas apuracdes, se encontrando em andamento.

Conforme informado no item “Medidas administrativas para a apuragao de responsabilidade
por dano ao Erario”, seguindo orientagdo do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, a Hemobras iniciou, no exercicio 2017, o desenvolvimento de sistematica para execucédo de
Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas (PAR). Em 2018 os integrantes
das futuras comissdes de PAR receberdo capacitacdo e serdo instituidos 0s primeiros processos.

Cabe informar ainda que a Diretoria Executiva aprovou, por meio da Resolucédo n° 018/DE, de
23 de junho de 2017, a Normativa de Processos Disciplinares, que estabelece diretrizes,
responsabilidades e procedimentos que regulamentam a apuracdo de irregularidades no ambito da
Hemobras.

Quanto a utilizacdo do Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares - CGU-PAD, em
cumprimento a Portaria CGU n° 1.043/2007, a Hemobras atualiza continuamente o referido sistema
com as informacdes sobre as atividades disciplinares executadas. Conforme estabelecido na
Resolucdo n® 008/DE, de 23 de marco de 2017, que aprovou o Regimento Interno da Comissao de
Integridade — Hemobras, o Nucleo de Correicdo é o responsavel por manter atualizado o referido
sistema.

4.5, Gestdo de riscos e controles internos

Quanto a sistematica Gestdo de Riscos, primeiramente cabe ressaltar que, por meio da
Resolucao n° 03/2017, de 28 de junho de 2017, o Conselho de Administracdo da Hemobras aprovou
a Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Corrupcdo. A Comissdo de Integridade, juntamente
com as demais areas pertinentes, estdo tratando da implementacdo de tal normativa.

Adicionalmente, as contratacbes de servicos de engenharia para conclusdo da fabrica da
Hemobrés, iniciadas em 2017, passaram a ser precedidas de andlise de riscos. Além de prever
controles para os riscos -identificados, tais andlises resultam na construgdo de planos de
contingenciamento especificos para cada contratag&o.

Além disso, ainda no exercicio em tela as equipes da Hemobras participaram de cursos,
visitas e benchmarking com 6rgaos e empresas com maior maturidade em gestdo de riscos, de modo
a estruturar seu Plano de Acédo de Implementacdo de Gestdo de Riscos, o qual comecou a ser
executado ainda em 2017. Em janeiro de 2018 foi realizado na-Hemobras evento sobre Gestdo de
Riscos, com a coordenacdo do Sr. Rodrigo Fontenelle - Chefe da Assessoria Especial de Controle
Interno do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MP) e Conselheiro do
Conselho de Administracdo da Hemobras — e com a presenca da Diretoria Executiva e equipes
técnicas da Hemobrés, visando sedimentar a implantacdo da gestao de riscos na Estatal. I o
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No final do ano de 2017 a Diretoria Executiva iniciou a apreciacdo de proposta de criacdo de
area de Governanca, a qual terd a responsabilidade, inclusive, pela Gestdo de Riscos e Controles
Internos da Hemobrés — nos termos da Lei n® 13.303/2016. Deste modo, foi elaborada revisdo do
Estatuto Social desta Estatal, contemplando a estruturacao de tais areas no ambito da Hemobras. Tal
documento estd em fase de analise pelas instancias pertinentes, para posterior aprovagao.

Quanto as praticas cotidianas de Controles Internos ja adotadas pela Alta Direcdo da
Hemobrés, destaca-se as previstas na Politica de Tomada de Decisdo e Alcadas Decisorias,
aprovada pelo Conselho de Administracdo da Hemobras por meio da Resolucdo n® 03/2018, de 24
de janeiro de 2018.

No que se refere as praticas cotidianas de Controles Internos adotados pelos empregados,
destacam-se as seguintes politicas e normativas: Codigo de Conduta e de Integridade, Politica de
Protecdo aos Denunciantes de Boa Fé e Normativa de Processo Disciplinar. Adicionalmente,
destacam-se 0s controles existentes nos processos de aquisicdo de bens e servicos, gestdo de
contratos e concessdo de diarias e passagens. A segregacdo de fungdes € adotada nos processos que
contém atividades de pagamentos internos ou externos.

Adicionalmente, conforme informado no item “Tratamento de determinagdes e
recomendacdes do TCU”, em setembro de 2017 a Hemobras deu inicio ao desenvolvimento de uma
solucdo para facilitar o registro e 0 monitoramento sistematico das recomendacdes exaradas por
6rgdos de controles bem como as acdes corretivas e preventivas (controles internos)
correspondentes, implementadas ou a serem implementadas para o efetivo cumprimento das
recomendacdes. O sistema informatizado que comportard tal iniciativa se encontra em fase de teste.

Apbs a execucdo das analises de riscos dos processos da Hemobras, serdo revisados todos 0s
controles internos correspondentes a cada processo.

4.6. Politica de remuneracdo dos administradores e membros de colegiados

A remuneracdo dos membros do Conselho e da Diretoria ndo sofreu reajuste no exercicio de
2017, estando vigentes os valores praticados desde o periodo 2014/2015 quando da fixacdo da
remuneracao dos administradores através da Resolugdo CADM n° 3-de 10 de julho de 2014 que
aprovou a partir de 1° de abril de 2014 a remuneracdo individual mensal do Presidente em R$
29.398,71 e a dos demais Diretores em R$ 27.998,77; e a remuneracdo individual mensal dos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal representa 1 (um) décimo do que, em
média mensal, recebem os membros da Diretoria Executiva.

No exercicio de 2017, a maior remuneracdo para um administrador foi da ordem de R$
32.394,44 somados os beneficios de reembolso de assisténcia medica (R$ 557,23), auxilio
alimentacdo (R$ 638,50) e auxilio moradia (R$ 1.800,00) e a menor remuneracao, R$ 29.784,48,
nelas computadas as vantagens e beneficios de assisténcia médica (R$ 557,23) e vale alimentacédo
(R$ 638,50).

A remuneracdo do Conselho correspondeu a R$ 3.083,75 nos primeiros meses do ano de
2017, janeiro a maio, e R$ 2.846,54, nos meses de junho a dezembro. Cabe esclarecer que o
honorario no valor de R$ 3.083,75 correspondia incorporacdo da gratificacdo natalina a
remuneracdo que os Conselheiros perceberiam em doze meses, mas a partir de junho a referida
gratificacdo foi-suprimida e os honorarios foram ajustados ao valor de R$ 2.846,54, conforme
recomendacdo contida na Nota Técnica n° 7256/2017-MP da Secretaria de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais — SEST em observancia ao-Acordao n° 2600, do Tribunal de
Contas da Uniéo — TCU.

A Empresa ndo concede beneficios pds-empregos, beneficios pela cessacdo do exercicio do
cargo ou outros beneficios de longo prazo para a Administracao.

H
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4.6.1. Demonstrativo da Remuneracédo Mensal de Membros de Conselhos:

Quadro 4.6.1.1 - Remuneracéo dos Conselhos de Administracéo e Fiscal

Conselho de Administragdo - 2017

Nome do Conselheiro Per}io_do de Exerf:icio _ Remuneragao (R$) _
Inicio Fim Média mensal Total no exercicio

Alberto Beltrame - - 2.945,38 35.344,53
Claudia da Costa Martinelli mai/17 1.284,90 15.418,75
Franselmo Araujo Costa - jul/17 1.759,32 21.111,83
Jarbas Barbosa da Silva Junior - out/17 2.281,19 27.374,22
Jodo Paulo Baccara Araljo - - 2.945,38 35.344,53
Lenir dos Santos - - 2.945,38 35.344,53
Luiz Alberto de Almeida Palmeira jul/17 - 2.451,19 14.707,13
Mauro Guimarées Junqueira - - 2.945,38 35.344,53
Neilton Araujo de Oliveira - - 2.945,38 35.344,53
Rodrigo Fontenelle de Araujo jul/17 - 1.225,59 14.707,13

Total 270.041,71

Conselho Fiscal
. Periodo de Exercicio Remuneragéo (R$)
e ¢ Cerss islle Inicio Fim Média Mensal Total no exercicio

Antonio Carlos Rosa de Oliveira - - 2.945,38 35.344,53
Flavia Filippi Giannetti jul/17 - 1.280,94 15.371,32
Jean Keiji Uema - - 2.945,38 35.344,53
Leandro Enrique Pereira Espino - fev/17 513,96 6.167,50
Marcos Demian Pereira Magalhaes abr/17 jul/17 893,50 10.721,96

Total 102.949,84

Fonte: GGP/PR

4.6.2. Demonstrativo Sintético da Remuneracdo de Membros de Diretoria e de Conselhos

O quadro a seguir, a Sintese da Remuneracdo dos Administradores apresenta os valores
totais pagos no exercicio de referéncia e no anterior, o exercicio de 2016. Destaca os valores
totais pagos, nos ultimos dois exercicios, aos membros da diretoria estatutaria, do Conselho de
Administracdo e do Conselho Fiscal, discriminados por rubrica de remuneracao.

Quadro 4.6.2.1 - Sintese da Remuneracao dos Administradores da Hemobras

Identificacio do Orgéo

Org&o: Diretoria Estatutaria

Exercicio

Remuneracdo dos Membros

2017

2016

NUmero de membros:

3

5

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

876.633,62

1.280.113,43

a) salario ou pré-labore

765.481,45

993.922,77

b) beneficios diretos e indiretos

15.045,21

21.731,97

C) remunerac¢ao por participagdo em comités

d) outros

96.106,96

264.458,69

Il —Remunerac¢do variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participa¢do nos-resultados

g) remuneracdo por participagdo em reunides

h) comissdes

i) outros

111 — Total da Remuneracéo (| + 1)

876.633,62

1.280.113,43

IV-— Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacao do exercicio do cargo

VI — Remuneracao baseada em a¢des
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Identificacdo do Orgéo

Orgao: Conselho de Administragio

Remunerac¢do dos Membros

Exercicio

2017

2016

Ndamero de membros:

10

9

| - Remuneracao Fixa (a+b+c+d)

270.041,71

284.218,95

a) salario ou pré-labore

270.041,71

284.218,95

b) beneficios diretos e indiretos

C) remuneracao por participagdo em comités

d) outros

Il - Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragao por participacdo em reunies

h) comissbes

i) outros

111 — Total da Remuneracao (I + 11)

270.041,71

284.218,95

IV — Beneficios p6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracao baseada em a¢des

Identificaciio do Orgéo

Orgao: Conselho Fiscal

Remuneragdo dos Membros

Exercicio

2017

2016

NUmero de membros:

5

4

| — Remuneracéo Fixa (a+b+c+d)

102.949,84

111.117,80

a) salério ou pro-labore

102.949,84

111.117,80

b) beneficios diretos e indiretos

) remuneracdo por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneragdo variavel (e+f+g+h+i))

e) bonus

f) participagdo nos resultados

g) remuneracao por participacdo em reunies

h) comissdes

i) outros

111 — Total da Remuneracéo (I + 11)

102.949,84

111.117,80

IV — Beneficios p6s-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacdo do exercicio do cargo

VI — Remuneracao baseada em acdes

Fonte: GGP/PR

A remuneragdo total dos Administradores variou entre o periodo 2016 e 2017 em decorréncia
da recomposicdo em 2017 da diretoria da Hemobras, que prevé 02 diretores e um 01 diretor-
presidente, quando da rendncia do diretor afastado judicialmente e o ajuste do valor dos honoréarios

do conselho.

As ' despesas com remuneragdo da diretoria executiva totalizaram R$ 876.633,62, dos
conselheiros totalizaram no exercicio de 2017 o valor de R$ 372.991,55 sendo R$ 270.041,71
referentes ao Conselho de Administracéo, e R$ 102.949,84, referentes ao Conselho Fiscal.

4.6.3.

Demaonstrativo da Remuneracgao Variavel dos Administradores

A Hemobras ndo realiza pagamento com remuneracdo variavel a titulo de bbénus e de

participacao nos resultados.



4.7. Informac6es sobre a empresa de auditoria independente contratada

A contratacdo da empresa responsavel para realizar a auditoria nas demonstracdes contébeis
foi realizada através da Tomada de Preco (Tecnica e Preco) n.° 001/2013, com o objetivo de:
“Contratagdo de servicos de Auditoria Independente para a prestagdo de servigos técnicos
especializados de Auditoria das DemonstracGes Financeiras e da andlise e revisdo da Declaracéo de
Informagbes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica — DIPJ Anual da Hemobrds e das
Demonstragdes Financeiras referentes ao ano de 2012 e ao primeiro semestre do ano de 2013”.

A empresa vencedora do certame licitatdrio foi a UHY Moreira — Auditores, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 01.489.065/0001-05 com sede a Rua Liberdade (Vila Rosa), n° 1315, Sala 01, Marechal
Rondon, Canoas, Rio Grande do Sul — CEP 92.020-240, através do Contrato n° 07/2013.

Em 2017, o contrato foi renovado pela quarta vez através do 4° Termo Aditivo ao Contrato n°
07/2013, com o valor total de R$ 49.757,46 (quarenta e nove mil setecentos e cinquenta e sete reais
e quarenta e seis centavos, conforme demonstrado abaixo:

Quadro 4.7.1 — 4° Termo aditivo ao contrato n° 07/2013

Servicos e Produtos Horas Técnicas| Valor Valor

¢ Estimadas Unitario | Global
Parecer sobre as demonstragdes financeiras e contabeis do exercicio de 2016 240 126,288 | 30.309,11
Parecer sobre as demonstragdes financeiras e contabeis do primeiro semestre
de 2017 a findar em 30 de junho de 2017 ) ISR | A5 0%
Relatdrio sobre as informagdes econdmico-financeiras da pessoa juridica -
ecf - 2017 (ano base 2016) e 1343 | Bl
Participacéo na reunido do conselho fiscal (brasilia - df) 8 126,288 | 1.010,30

Total 394 49.757,46

Fonte: GA/DAF

O Relatorio de Auditoria Independente tem como principal objetivo emitir opinido acerca das
Demonstracdes Contabeis elaboradas pela Empresa, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil. A auditoria independente emitiu o parecer sem ressalvas, apenas com énfase em alguns
assuntos de relevancia para a Hemobras, conforme o Anexo 2.



5.  AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

51  Gestdo de pessoas

Esse topico trata da gestdo de pessoas na Empresa abordando a estrutura de pessoal, o
demonstrativo das despesas com pessoal, a contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios e
explica os controles adotados pela Hemobras para mitigar os riscos relacionados ao pessoal.

5.1.1 Estrutura de pessoal da Hemobras

A Hemobras, ao final de 2017, possuia em seu quadro proprio um total de 178 (cento e setenta
e oito) empregados (as) concursados (as), que inclui duas empregadas cedidas. O quadro a seguir
demonstra a forca de trabalho da empresa, compara a lotacdo autorizada com a efetiva, e apresenta
0s dados sobre ingressos e egressos no exercicio.

Quadro 5.1.1.1 — Forca de Trabalho

Tipologias dos Cargos !_otagéo _ IngressQS_ no Egressqs_no
Autorizada | Efetiva Exercicio Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 219* 179 0 8

1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 179 0 8
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 219* 178 0 6
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio

descentralizado 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 59** 1 0 2

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 59** 18 6 1

4. Total de Servidores (1+2+3) 197 6 9

Fonte: GGP/PR

*A previsdo encontra-se na Portaria n° 17 e respectivo anexo, de 22 de Dezembro de 2015, do
Departamento de Coordenacdo e Governanca das Estatais — DEST.

**Refere-se a lotacdo autorizada de funcOes de confianga: 59 vagas na estrutura
organizacional.

No quadro Forca de Trabalho é necessario esclarecer que o limite maximo para o quadro de
pessoal préprio para o exercicio 2017 ficou estabelecido em 219 servidores, conforme Portaria n® 17
e respectivo anexo, do DEST, de 22 de dezembro de 2015, alterando o limite méximo autorizado de
362 servidores anteriormente fixado pela Portaria n°® 15, do DEST, de 27 de dezembro de 2007.

Em decorréncia do novo limite estabelecido, ao final de 2017, o quadro de servidores
representava 89,95% dos 219 autorizados.

E importante destacar que ocorreu uma reducdo no nimero de egressos no exercicio em
relacdo ao ano anterior, correspondendo a 4,56% do total de servidores no fim do periodo.

A composicdo dos empregados de carreira vinculados a empresa correspondeu ao final do
periodo a 90,35% do quantitativo de pessoal.

Dois diretores e os trés aprendizes (art. 428 da CLT, alterado pela Lei n° 10.097/2000) néo
sdo incluidos no quantitativo de pessoal. Uma diretora era empregada de carreira.

O quadro a seguir busca evidenciar a distribuicdo da forca de trabalho entre area meio e area
fim dos servidores de carreira, em contratos temporarios e sem vinculo com a administrag&o.

Quadro 5.1.1.2 — Distribuicdo da Lotacéo Efetiva

Lotacdo Efetiva
Area Meio Area Fim

Tipologias dos Cargos

1. Servidores de Carreira (1.1) 95 84 l_. l



1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 95 84

1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 94 84

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio

1.1.5. Servidores requisitados de outros érgaos e esferas 1

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 15 3
4. Total de Servidores (1+2+3) 110 87

Fonte: GGP/PR

A distribuicdo da forca de trabalho ao final de 2017 correspondeu a 44% dos servidores
lotados na area fim e 56% lotados na area meio.

Permanece, ainda, certa proporcionalidade entre a area fim (44%) e meio (56%) na
composicdo da forca de trabalho devendo ser revertido quando da operacionalizacdo plena dos
blocos fabris.

O quadro seguinte demonstra a estrutura de cargos em comissao e de funcdes gratificadas da
Hemobras em 2017.

Quadro 5.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcoes gratificadas

Lotacdo Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Fun¢des Gratificadas . . no e
Autorizada | Efetiva E . Exercicio
Xercicio
1. Cargos em Comisséo 59* 19 6 3
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 59* 19 6 3
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 59* 1 0 2
1.2.4.  Sem Vinculo 59* 18 6 1
1.2.5. Aposentados
2. Funcbes Gratificadas 59* 38 0 3
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 59* 38 0 2
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Func¢ao (1+2) 59* 57 6 6

Fonte: GGP/PR

*Refere-se a lotacdo autorizada de cargos em comissdo e funcdes gratificadas: 59 vagas na
estrutura organizacional, distribuidas entre servidores de carreira vinculada ao 6rgédo, de outros
orgaos e sem vinculo.

No fim do exercicio de 2017, dos 59 cargos em comissdo e fun¢des gratificadas autorizadas
57 estavam ocupados, sendo 38 funcBes ocupadas por servidores de carreira vinculados ao 6rgao,
representando 67% do total ocupado e 19 cargos comissionados ocupados por servidores
requisitados ou servidores sem vinculo, correspondendo a 33% do total de cargos e funces
ocupados.

5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Segue abaixo quadro comparativo 2016/2017 com as despesas de pessoal por categorias:



Quadro 5.1.2.1 — Despesas do pessoal

\\

. Despesas Variaveis
. . Vencimentos e = : Despesas de -
Tlpologl_as/ Vantagens Beneficios Demais Exercicios Dec_ls_oe_s Total
Exercicios Fi g Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais Indenizagbes | Assistenciais e Despesas ; Judiciais
ixas ; L P Anteriores
Previdenciarios | Varidveis
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios 2017
2016
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade
Exercicios 2017 | 17.515.531,77 2.202.254,84 696.050,17 1.741.599,55 584.511,54 440.411,16 23.180.359,03
2016 | 16.276.906,73 2.096.873,94 538.973,94 1.812.139,51 478.502,92 271.174,82 21.474.571,86
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
Exercicios 2017 173.454,95 13.979,45 6.061,54 12.758,58 10.418,95 - 216.673,47
2016 439.460,57 60.236,64 20.799,86 84.246,41 19.644,91 391,54 624.779,93
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios 2017 | 2.257.587,24 269.060,79 38.518,07 175.988,99 71.868,75 8.231,19 2.821.255,03
2016 | 2.460.701,64 286.853,59 124.881,57 221.944,61 64.386,21 550.065,14 3.708.832,76
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2017
2016
Servidores com contrato temporario
Exercicios 2017
2016

Fonte: GGP/PR

Ocorreu variagdo com as despesas de pessoal com servidores de carreira vinculados a Hemobras, representando um crescimento de 8% refletindo
crescimento dos servidores de carreira vinculados a unidade assumindo funcdes de confianca, progressdes e promogcades.
Importante destacar que ndo houve repercussdo de reajuste geral decorrente de Acordo Coletivo de Trabalho, referente ao periodo 2017/2018.

5.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Os principais riscos em relacao ao pessoal e suas respectivas medidas de mitigacao sao:

Permanece a dificuldade de retengdo dos funcionarios. O atendimento a convocagdo de outros concursos e abertura de alguns outros favorecem a

rotatividade do quadro. Em contrapartida, a empresa tem consolidado ac¢des voltadas ao desenvolvimento profissional por meio do programa anual de
treinamentos e a avaliagcdo e gestdo de desempenho — AGD, tornando o resultado do desempenho como base para concessdo de progressoes e

promogcdes.
iI=8
=

e



5.1.4 Contratacao de pessoal de apoio e de estagiarios

Esse item apresenta informagOes sobre a terceirizacdo regular de méo de obra no @mbito da
Hemobréas. Trata dos contratos de prestacdo de servicos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva
da Empresa, dos demais terceirizados contratados para desenvolvimento de atividades em &reas néo
abrangidas por categorias funcionais da Empresa e da contratacao de estagiarios.

5.1.5 Contratacao de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia

Os Quadros 5.1.5.1 e 5.1.5.2 compreendem 0s contratos de prestacdo de servigos de limpeza e
higiene e vigilancia ostensiva em vigéncia no exercicio de 2017, mesmo que ja encerrados, assim
como 0s novos contratos celebrados no exercicio de 2017, mesmo que ndo efetivados no exercicio.

Quadro 5.1.5.1 — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
(Escritorio Operacional em Recife).

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA (HEMOBRAS)

UG/Gestao: | CNPJ: 07.607.851/0004-99

Informagoes sobre os Contratos

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Nivel de
Periodo Contratual de| Escolaridade
R Execucéo das Exigido dos
Cpt;r::ri(t)o Area |Natureza Iggrggr:iigig Empre?gﬁgg;ratada Atividades Trabalhadores |Sit.
Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim PIC|P|C|P|IC
CLEAN MAS:I'ER
TERCEIRIZACAO DE
2016 L (0] 14/2016 SERVICOS EIR?ELI—ME 14/10/2016|14/02/2018( 3 | 3 E
(14.346.629/0001-00)
LEGENDA

Fonte: GA/DAF/Hemobras.

Quadro 5.1.5.2 — Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
(Unidade Fabril em Goiana).

Unidade Contratante

Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA (HEMOBRAS)

UG/Gestéo: [ CNPJ: 07.607.851/0002-27

Informac6es sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual Escolaridade
ATyl de Execugéo das Exigido dos
CA(\)rr]:t)r(;('zo Areal| Natureza Igsrg:;i?g?g Empre?gﬁgg;cratada Atividades Trabalhadores | Sit.
Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P C| P|C|P C
INTELIGENCIA
2016 V 0] 17/2016 SEGURANCA PRIVADA |09/12/2016/09/12/201§ 42| 41 P
LTDA. (11.808.559/0001-69




MEGA SERVICE
CONSTRUTORAE
2015 L 0 33/2015 TERCEIRIZACAO DE  |31/12/201581/12/2018 27| 9 P
SERVICOS EIRELI - EPP
(03.651.527/0001-74)

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Fonte: GA/DAF/Hemobrés.

5.1.6 Locacdo de Mao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos da
Hemobras

Os Quadros 5.1.6.1 e 5.1.6.2 compreendem o0s contratos de prestacdo de servi¢cos com locacao
de médo de obra em vigéncia no exercicio de 2017, mesmo que ja encerrados, assim cOmo 0S NOVOS
contratos celebrados no exercicio de 2017, mesmo que nédo efetivados no exercicio. Excetuam-se
deste quadro os contratos relativos a Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva, que foram tratados
nos Quadros 5.1.5.1 e 5.1.5.2, apresentados anteriormente.

Quadro 5.1.6.1 — Contratos de prestacéo de servi¢os com locacdo de méo de obra (Sede da
Empresa em Brasilia)

Unidade Contratante
Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA (HEMOBRAS)

UG/Gestao: | CNPJ: 07.607.851/0001-46
Informac6es sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual Escolaridade
e de Execucdo das Exigido dos .
CAO?]E:;;?O Area |Natureza Igfgg;\i?g?g Empre?(a:ﬁgg;cratada Atividades Trabalhadores £
Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|F C
AMJ Auto locadora Ltda.
2013 2 o] 15/2013 _ ME 08.865.102/0001-81 10/09/2013(10/09/2018| 2| 1 P

Observagdes: N/A.
Fonte: GA/DAF/Hemobras.

Quadro 5.1.6.2 — Contratos de prestacao de servigos com locacdo de méao de obra (Escritério
Operacional em Recife)

Unidade Contratante
Nome: EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA (HEMOBRAS)
UG/Gestao: | CNPJ: 07.607.851/0004-99
Informac6es sobre os Contratos
Nivel de
Periodo Contratual Escolaridade
R de Execucéo das Exigido dos .
CA(\)rr:(t)r(;(t)o Area|Natureza I(;j(?rg:)fr'ﬁ?gig Empre?éNC ch)g)t faltzad Atividades Trabalhadores Sit
Contratadas Contratados
F M S
Inicio Fim P|C|P|C|P|(C
HS Lira Locadora de
2015 2 0] 17/2015 Veiculos Ltda. - ME . {30/06/2015|30/06/2018 918 P
(08.628.438/0001-20)
2013 4 0] 27/2013 D&L Servicos e Apoio | 16/12/201| 13/12/201 4|2 P

H



Administrativo 3 8
(09.172.237/0001-24)

LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
1.  Seguranca; Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

2. Transportes; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
3. Informatica; Prorrogado; (E) Encerrado.

4, Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
5. Recepcao; (C) Efetivamente contratada.

6. Reprografia;

7. TelecomunicagOes;

8. Manutencdo de bens mdveis

9. Manutencdo de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12. OQutras

Fonte: GA/DAF/Hemobras.
Em 2017, como medida de contencdo de despesas, houve a supressdo de 02 (dois) postos de

servigo do contrato n°® 27/2013.

5.1.7 Contratacdo de estagiarios

A Hemobras mantém em seu ambiente de trabalho estagiarios que desenvolvem atividades de
acordo com 0s seus cursos e grades curriculares, visando a preparacdo para 0 mercado de trabalho.
O programa de estagio visa o aprendizado de competéncias prdprias da atividade profissional de
estudantes que estejam frequentando o ensino regular em instituicbes de educacdo superior,
educacao profissional, ensino médio, educacdo especial e dos anos finais do ensino fundamental, na
modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos, conforme Lei n°® 11.788, de 25 de
setembro de 2008, preparando-os como cidadaos e para o mercado de trabalho, caracterizando-se
como um programa que tem por finalidade ndo apenas atender a legislacdo, mas principalmente
cumprir seu papel social.

Para suprir as vagas abertas de estagios, a empresa divulga em seu site e nas redes sociais 0
perfil das vagas ofertadas. Os estudantes que possuem interesse nas vagas, de acordo com 0s cursos
que estdo  matriculados, enviam o  curriculo  para 0o e-mail  especifico
(selecaodeestagio@hemobras.gov.br). Apo6s o recebimento dos curriculos, inicia-se o0 processo de
selecdo de estdgio que ocorre em 4 etapas, sendo: triagem de curriculos; dindmica de grupo;
entrevista com a geréncia de gestdo de pessoas, e por fim, entrevista com o gestor da area
demandante. Todo o processo de selecdo € documentado em formularios padronizados que
evidenciam as etapas do processo.

A gestdo do programa de estagio € realizada por uma empresa de integracdo entre o estudante
e a Hemobrés, atualmente representada pela Agéncia de Integracdo Empresa Escola (AGIEL). Em
31 de dezembro de 2017, a empresa contava com 48 estagiarios, sendo 14 de nivel médio e 34 de
nivel superior, lotados em diversas areas, conforme disposicao abaixo.

Ao fazer um comparativo com o ano de 2016, percebe-se uma evolucdo de 14,29% no
quantitativo de estagiarios e de 13,27% com 0 custo com 0 pagamento de bolsa de estdgio com
relacdo ao ano anterior, em decorréncia principalmente do aumento de estudantes de nivel médio a
fim de exercerem atividades de apoio em operacOes que antecedem a triagem do plasma, a fim de
permitir que técnicos foquem nas atividades principais de triagem.

Quadro: 5.1,7.1 — Quantitativo de contratos de estagio vigentes

., . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade : : : :
1° Trimestre 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 37 35 33 34 R$ 461.332,44
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1.1 Area Fim 11 10 10 9 R$ 103.177,79
1.2 Area Meio 26 25 23 25 R$ 358.154,65
2. Nivel Médio 13 11 14 14 R$ 101.459,13
2.1 Area Fim 6 6 R$ 39.402,81
2.2 Area Meio 5 8 R$ 62.056,32
3. Total (1+2) 50 46 47 48 R$ 562.791,57

Fonte: GGP/PR

5.1.8 Programa de Aprendizagem

A Hemobras, através do programa de aprendizagem, compromete-se a assegurar a/ao
aprendiz, formagdo técnico-profissional metodica compativel com o seu desenvolvimento fisico,
moral e psicoldgico, e a/o aprendiz a executar com zelo e diligéncia as tarefas necessarias a essa
formagdo. O Programa Jovem Aprendiz foi instituido pela Lei n® 10.097/2000, regulamentada pelo
Decreto n°® 5.598/2005 e pelas Portarias do Ministério do Trabalho e Emprego n° 615, de 2007, n°
1.003, de 2008 e n° 723 de 2012.

A entidade qualificada em formacéo técnico-profissional metddica atualmente utilizada para a
formacéo das/os jovens aprendizes é o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAL.

Em 31 de dezembro de 2017, a Hemobras contava com 03 jovens aprendizes, sendo 02
lotados na unidade administrativa e 01 lotado na unidade fabril.

5.1.9 Treinamentos

Com o objetivo de elevar as competéncias, melhorar atitudes, aumentar a produtividade e o
engajamento para que todas/os empregadas/os possam contribuir com os objetivos estratégicos da
empresa, e para que estejam capacitadas/os , de modo a fornecer produtos e servigcos com qualidade,
de acordo com as necessidades do mercado e atendendo as expectativas dos clientes, em 2017, a
Hemobras promoveu 25 treinamentos externos, 15 treinamentos de multiplicacdo dos
conhecimentos, 13 treinamentos in company, 24 treinamentos internos e 17 capacitacbes EAD,
totalizando 94 capacitacOes realizadas em 2017. Segue abaixo comparativo 2015x2016x2017:

Graéfico 5.1.9.1: Treinamentos, capacitacfes e Cursos realizados em 2017.

2015 w2016 m2017
65

Treinamento EAD Interno In Company

Multiplicacdo do Externo
Conhecimento

Fonte: GGP/PR
Dentre as modalidades de capacitacdo, destaca-se 0 EAD e a Multiplicagdo do Conhecimento,
resultado da politica de reducdo de gastos. As capacitaces EAD-possibilitam uma economia nos
custos de contratacdo, visto que, o valor investido ndo incorre custos com diarias e passagens. Além
disso, uma das causas para 0 aumento do numero de capacitagdes EAD foi devido aos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI’s) apontados na Avalia¢dao e Gestdo do Desempenho (AGD). ' B
sl
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A partir de 2016, seguindo orientacdo da Gestdo de Pessoas, 0s participantes de treinamentos
externos tém realizado as multiplicagdes de conhecimento adquiridos para os demais integrantes da
equipe ou de outras areas, quando o tema for transversal. Em funcéo disso, é possivel perceber um
aumento dessa modalidade de treinamento.

Nota-se ainda uma reducdo no orcamento de treinamentos através das reducdes nos Plano de
Dispéndios Globais no decorrer dos ultimos anos conforme gréfico comparativo:

Grafico 5.1.9.2: Evolucéo do PDG de Treinamentos

Evolucdo do PDG de Treinamentos

R$3.112.823,40

R$1.513.046,00 R$1.429.468,30

2015 2016 2017

Fonte: GGP/PR

Vale ressaltar, que apesar do Programa de Dispéndios Globais 2017 estar orcado no valor de
R$ 1.429.468,30, o orgamento aprovado pela Diretoria Executiva restringiu o valor de sua
execucdo, através do Programa Anual de Treinamentos (PAT 2017), em R$ 350.000,00, conforme
Resolucdo n° 014-DE de 18 de maio de 2017.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL)

Uma das principais iniciativas de capacitacdo iniciadas na Hemobréas em 2016 foi o Programa
de Desenvolvimento de Liderancas (PDL), que tem como objetivo qualificar e desenvolver
competéncias gerenciais e aspectos comportamentais na lideranca desta Estatal. Isto porque os
lideres tém papel estratégico, sendo fator fundamental para criagdo de valor nas empresas,
estimulando, engajando e conduzindo as equipes aos objetivos organizacionais.

O PDL tem como publico: Gestores, Assessores e Fungdes de Responsabilidade Técnica.
Além destes, a Hemobras atenta ao processo sucessorio, preparando os talentos para posicGes de
maior complexidade. A identificacdo dos/as profissionais que estdo compondo 0 processo
sucessorio foi feito em funcdo do nivel de adequacdo destes para posicdes de lideranca,
formalizando-o0s como substitutos eventuais.

Estes profissionais participam efetivamente do Programa de Desenvolvimento de Lideranga,
no intuito de instrumentaliza-los para préatica de liderar pessoas.

O PDL é estruturado em trés pilares: Diagnostico do Perfil de Lideranca, Desenvolvimento
das Competéncias, Acompanhamento dos resultados. Vale ressaltar que este é realizado em ciclos,
dessa forma em 2017 aconteceram treinamentos do 1° e 2° Ciclo do PDL, sendo 3 treinamentos do
1° ciclo e 4 do 2° ciclo. Ao todo o PDL contou com 78 pessoas mapeadas no 1° ciclo e 73 pessoas
no 2°ciclo



5.2

Gestédo do patrimonio e da infraestrutura

Este item busca prestar contas em relacdo a gestdo do patriménio mobiliario e imobiliario da Hemobras.

5.2.1 Gestédo do patrimdnio imobiliario da Unido

Né&o existem imdveis da Unido sob responsabilidade da Hemobras

Gestdo da Frota de Veiculos Proprios e Contratados de Terceiros

Este subitem apresenta a gestdo da frota de veiculos na Hemobras.

Quadro 5.2.1.1 - Informac6es sobre a frota de veiculos automotores contratada de terceiros a servico da Hemobrés (Sede em Brasilia -
Exercicio 2017)

Estudos técnicos realizados . Valores pagos desde a
x L Tipode [N° do LA X s R S
para a opcdo pela terceirizagdo| . ..~ - Vigéncia Valor contratacdo até 0 |Legislacdo que regula a constituicdo e a forma de
Ord| Nome CNPJ . licitacdo |contrato . PO I -
da frota e dos servicos de . do contrato [contratado | exercicio de referéncia utilizacdo da frota de veiculos.
efetuada |assinado -~ ~
transporte. do Relatério de Gestdo.
Termo de Contrato n° 015/2013, POP-703.3-
AMJ Os gastos 0012 e Legislagdo Aplicavel: Leis n°
Auto 08.865.102/ levantados/estimados sdo| Pregdo 10.520/2002, n° 10.522/2002, Decreto n°
1 [locadora 0.001;81 elevados e ndo justificam a| Eletrénico | 15/2013 | 10/09/2018 [87.332,40 594.249,32 3.722/2001, Decreto n® 4.358/2002, Decreto n°
Ltda. - aquisicdlo e manutengdo de| 06/2013 5.450/2005, INMARE n° 123/2006, INMPOG n°
ME frota e pessoal proprios. 02/2009, Lei n° 8.078/1990 e subsidiariamente
Lei n° 8.666/1993.

Fonte: GA/DAF/Hemobras.

Quadro 5.2.1.2 - Informac0es sobre a frota de veiculos automotores contratada de terceiros a servico da Hemobras (Sede em Brasilia -
Exercicio 2017)

Ord

Importéncia e impacto da frota de veiculos
sobre as atividades da UJ

Quantidade de veiculos existentes,

discriminados por grupos

Média anual de quildmetros
rodados, por grupo de veiculos

Idade média anual,
por grupo de veiculos

Custos associados a

~ Estrutura de controle
manutencdo da frota

Viabilizagdo de transporte relacionado &
atividade de representacdo da empresa,
bem como do cumprimento de rotinas
administrativas que exijam o deslocamento
de empregados, servidores, ocupantes de
funcdo de confianga e colaboradores,
materiais, documentos e pequenas cargas
necessarias para 0 bom andamento dos
servi¢os da Hemobras.

Grupo 1: 01 veiculo funcional

Grupo 1: 1000 km A6 2 anos

Planilhas de Controle
de  Quilometragem
entregues ao USUArio e
apresentadas ao Fiscal
do contrato.

Todos 0s custos
inerentes pertencem
a Contratada.

Fonte: GA/DAF/Hemobras.




Quadro 5.2.1.3 - Informac0es sobre a frota de veiculos automotores contratada de terceiros a servico da Hemobras (Escritorio Operacional
em Recife - Exercicio 2017)

Estudos técnicos realizados

\Valores pagos desde

x Tipo de 0 o A contratacdo até o} . . . o
para a opgdo pela| .. N° do contrato | Vigénciado| Valor P Legislacdo que regula a constituicdo e a
Ord Nome CNPJ S licitacdo . exercicio de e e :
terceirizacéo da frota e dos assinado contrato | contratado At forma de utilizacéo da frota de veiculos.
: efetuada referéncia do
servigos de transporte. -~ <
Relatério de Gestéo.
Os astos Leis n° 10.520/2002, n° 10.522/2002,
Abril Tour levantados/estima dosg sio| Pregio Decreto n° 3.722/2001, Decreto n°
Viagense | 37.287.521/ . PSR 1.358/2002, Decreto n° 5.450/2005,
01 Turismo Ltda. | 0001-81 glel;/izzj%soeenr?](;rj]ﬂi:r?%%mdz Elité(/);(;iin 35/2014 02/12/2017 {108.200,00 154.651,080 IN/MARE e 123/2006, IN/MPOG n®
- ME e seonl oromros 02/2009, Lei o 8.078/1990 e
p . Lo .
prop subsidiariamente Lei n° 8.666/1993.
HS Lira I(Z\\S/antados/estimadosgassgs Pregao
Locadora de | 08.628.438/ R N o IN/HEMOBRAS n° 03/2016, Decreto n°
02 Veiculos Ltda.| 0001-20 eIeyagio~s e ndo Just|f|c~am a| Eletrénico n 17/2015 30/06/2018 | 655.938,50 1.835.131,96 6.403/2008. Art, 5°, 69, 79 ¢ 8°.
“ME aquisicdo e manuten_gao de[ 10/2015
frota e pessoal proprios.
HS Lira I?:\S/antados/estimadosgas;[gg Pregdo
Locadora de | 08.628.438/ R N o IN/HEMOBRAS n° 03/2016, Decreto n°
03 Veiculos Ltda.| 0001-20 ele\{anS e ndo Just|f|c~am a| Eletrénico n 30/2015 10/11/2018 | 62.811,94 145.435,33 6.403/2008. Art, 5°, 69, 79 ¢ 8°.
-ME aquisicdo e manutencdo de[ 24/2015
frota e pessoal proprios.
IN/HEMOBRAS n° 03/2016, Leis n°
Capibaribe Os gastos 10.520/2002, n° 10.522/2002, Decreto
Viagens 07.639.645/ levantados/estimados sdo| Pregdo n° 3.722/2001, Decreto n° 4.358/2002,
04 Turismo e 0.001:18 elevados e néo justificam a| Eletronico n° 14/2015 09/06/2018 [1.218.861,60 2.973.358,4  [Decreto n° 5.450/2005, INMARE n°
Locadora Ltda. aquisicdo e manutencdo de[ 08/2015 123/2006, INMPOG n° 02/2009, Lei n°
- ME frota e pessoal proprios. 8.078/1990 e subsidiariamente Lei n°

8.666/1993.

Fonte: GA/DAF/Hemobras.




Quadro 5.2.1.4 - Informac0es sobre a frota de veiculos automotores contratada de terceiros a servigo da Hemobras (Escritorio Operacional
em Recife - Exercicio 2017).

Importéncia e impacto da frota de

Quantidade de veiculos existentes,

Média anual de quilémetros

Idade média anual,

Custos associados a

Ord veiculos sobre as atividades da UJ discriminados por grupos. rodados, por grupo de por grupo de manutencdo da Estrutura de controle
veiculos veiculos frota
Atividade prioritaria para execucdo [Veiculo tipo passeio. E utilizado x
L - Todos 0s custos Gestdo apenas sobre
de cronograma anual de Auditorias ppenas 01 (um) veiculo por o o ) .
01 e L Medicdo e feita por diaria. Até 1 ano inerentes pertencem | os pagamentos
nos Hemocentros Brasileiros (em puditoria. 3 Contratada realizados
todo territério nacional) ' '
Viabilizagao de transporte
reIamonadoN d atwn_ia(je . de Grupo 2: 02 (dois) veiculos
representacdo da Presidéncia e ~ e
. . Imodelo  sedd médio  (classe . Controle de
demais diretorias da empresa, bem Sl Grupo 2: 31.727 km .
. - executiva); : quilometragem e
como do cumprimento de rotinas . . . Grupo 3: 42.013 km .
o . - Grupo 03: 03 (trés) veiculos : Todos 0s custos horas-extras através
administrativas que exijam 0 « i Grupo 4: 37.727 km . . .
02 Imodelo seda compacto; : Até 3 anos inerentes pertencem | de planilhas
deslocamento  de  empregados, ) - p Grupo 5: 11.630 km X .
: « Grupo 04: 02 (dois) veiculos : a Contratada. assinadas pelos
servidores, ocupantes de funcdo de L (Quilometragem referente a .
- ..~ Jmodelo minivan; solicitantes dos
confianca e colaboradores, materiais, ) . . 12017) .
Grupo 05: 01 (um) veiculo tipo veiculos.
documentos e pequenas cargas ~
s furgdo.
necessarias para 0 bom andamento
dos servigos da Hemobrés.
. ) . A Gestdo apenas sobre
Servico é de extrema importancia
. 0S pagamentos
para o pleno desenvolvimento das ;
. L realizados, controle
atividades dos profissionais da . . «| 33.404 km Todos 0s custos .
. . 02 (dois) veiculos modelo seda . . . de quilometragem
05 | empresa, 0s quais precisam estar se (Quilometragem referente a Até 3 anos inerentes pertencem . -
e compacto. A através de planilha
deslocando até a fébrica com 2017) a Contratada.
- - com os condutores
bastante frequéncia e nos mais L
. - (funcionarios da
variados horérios .
Hemobras).
\{lat?lllza(;ao de trapsporte_para a Grupo 1: 03 (trés) veiculos tipo| Grupo 1:112.948 km Controle de
fabrica, para execucdo de atividades : ) Todos os custos .
. . van (9 lugares); Grupo 2: 207.926 km , . quilometragem com
06 | ligadas ao seu funcionamento, dos g . . . . Até 3 anos inerentes pertencem
Grupo 02: 05 (cinco) veiculos tipo| (Quilometragem referente a base nas  rotas

empregados/colaboradores residentes
em Recife-PE e Jodo Pessoa-PB

Imicro onibus.

2017)

a Contratada.

estabelecidas.

Fonte: GA/DAF/Hemobras.
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5.2.2 Cessao de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas
Hemobrés ndo cede espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas.

5.2.3 Informagdes sobre os imdveis locados de terceiros

O quadro 5.2.3.1 a seguir apresenta os imoveis locados de terceiros pela Hemobras no final
dos exercicios de 2017 e 2016, contemplando a localizacdo geografica dos bens locados no Brasil.

Quadro 5.2.3.1 — Distribuicao Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de
Terceiros.

Quantidade de Imdveis Locados de Terceiros dela
LOCALIZACAO GEOGRAFICA uJ
Exercicio 2017 Exercicio 2016
Pernambuco 1 1
Recife 1 1
BRASIL Distrito Federal 1 1
Brasilia 1 1
Subtotal Brasil 2 2
PAIS 1
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PATS “n”
cidade 1
cidade 2
cidade “n” I~
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 2 2

Fonte: GA/DAF/Hemobras.

No exercicio de 2017, foram registradas despesas com a distribuicdo espacial de bens
imodveis de uso especial locados de terceiros na ordem de R$ 1.999.632,53 (um milh&o novecentos e
noventa e nove mil seiscentos e trinta e dois reais e cinquenta e trés centavos). Os aluguéis de
iméveis em Recife-PE totalizaram o valor de R$ 1.958.734,60 (um milh&o novecentos e cinquenta e
oito mil setecentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos), sendo R$ 1.316.491,65 (um milhdo
trezentos e dezesseis mil quatrocentos e noventa e um reais e sessenta e cinco centavos) referentes a
locacdo, R$ 291.592,64 (duzentos e noventa e um mil quinhentos e noventa e dois reais e sessenta e
quatro centavos) ao condominio, R$ 66.005,47 (sessenta e seis mil cinco reais e quarenta e sete
centavos) aos gastos com energia elétrica, R$ 128.197,32 (cento e vinte e oito mil cento e noventa e
sete reais e trinta e dois centavos) com sistema de refrigeracdo e R$ 156.447,52 (cento e cinquenta e
seis mil quatrocentos e quarenta e sete reais e cinquenta e dois centavos) com despesas
complementares de locacéo.

Os alugueis de imoveis em Brasilia-DF representaram R$ 40.897,93 (quarenta mil
oitocentos e noventa e sete reais e noventa e trés centavos), sendo R$ 24.000,00 (vinte e quatro mil
reais) concernentes a locacao, R$ 12.468,25 (doze mil, quatrocentos e sessenta e oito reais e vinte e
cinco centavos) ao condominio e R$ 4.429,68 (quatro mil, quatrocentos e vinte e nove reais e
sessenta e oito centavos) aos gastos com energia.

A Hemobras detém o direito real de uso sobre o terreno onde esté localizado o projeto. O
referido direito foi conferido pelo termo de cessdo do direito-real de uso, assinado entre a Empresa e
o0 estado de Pernambuco em 15.10.2012, conforme Anexo 3.



5.3  Gestdo da tecnologia da informacéo

5.3.1 Principais sistemas de informagao

Apresentam-se a seguir os sistemas computacionais em funcionamento na HEMOBRAS:
1. Sistema de Banco de Sangue (SBS)

Trata-se do sistema de cadastro e monitoramento da recepc¢éo, triagem e armazenamento de
Plasma no Bloco BO1 da unidade fabril da Hemobras, podendo ser acessado por unidades de
armazenamento remotas em pontos estratégicos no territério nacional quando necessario.

- Responsabilidade: Geréncia de Plasma e Hemoderivados (GPH).
- Sistema de Fornecedor: SBS - Sistemas e Administragéo S.S. Ltda.
- Em Produgéo desde agosto/2012.

2. Sistema de Gestédo do Plasma (SGP)

O sistema acompanha a cadeia produtiva do plasma, enfatizando o rastreamento das etapas de
producdo, desde o processamento do plasma no servico de hemoterapia (hemocentros) a sua
expedicdo para ser transformado em hemoderivados na industria.

- Responsabilidade: Geréncia de Plasma e Hemoderivados (GPH).
- Desenvolvido em linguagem PHP/Joomla com banco de dados MySQL.
- Em Producéo desde julho/2013.

3. Sistema de Auditoria dos Hemocentros (SAH)

Sistema para certificar os servicos de hemoterapia (hemocentros) como fornecedores de
plasma para fracionamento industrial. Auditores da GPH anualmente fazem a inspegdo das
instalacBes de cada hemocentro parceiro submetendo-o a um questionario com mais de 120
perguntas, em que sdo identificadas as ndo conformidades nos processos desses hemocentros e
analisadas as condi¢des da qualidade das bolsas de plasmas.

- Responsabilidade: Geréncia de Plasma e Hemoderivados (GPH).

- Desenvolvido em ambiente Outsystems (DotNet) com banco de dados MS-SQL Server
(versao Web) e em Android com Tablet 10" (versao mobile).

- Em Producéo desde junho/2014.

4. Sistema de Gestdo Empresarial BENNER

Trata-se do sistema responsavel pelos processos administrativos e controles internos da
Hemobrés. Estdo em atividade os seguintes médulos: tramitacdo de processos e Recursos Humanos.
- Responsabilidade: Geréncia de Administracdo (GA).
- Sistema de Fornecedor: BENNER com parceiro INOVA.
- Em Producdo desde Janeiro/2009.

5. Sistema de Passagens e Diarias (SPD)

Trata-se do sistema de controle de emissdo de passagens e pagamentos de diarias.
Semestralmente, relatorios sdo gerados pelo sistema com informacdes detalhadas referentes as
passagens e diarias para envio-ao Portal da Transparéncia do Governo Federal.
Possui -as - seguintes funcionalidades: solicitacdo de passagens e diarias, autorizacdo e
aprovacdes, bem.como, o controle de pagamento das passagens e diérias.
- Responsabilidade: Geréncia de Administracdo (GA).
- Desenvolvido em linguagem Delphi com banco de dados Firebird.
- Em Produgéo desde janeiro/2010.

6. Sistema HVAC

Trata-se do software existente para supervisionar e controlar as variaveis de temperatura,
umidade e pressao diferencial entre salas na area de producéo do bloco B01 da fébrica. | O '
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- Responsabilidade: Geréncia de Engenharia e Automacéo (GEA).
- Sistema de terceiro: Fornecedor IASTECH.
- Em Producéo desde dezembro/2011.

7. Sistema WMS

Trata-se do software que controla os transelevadores para armazenamento do plasma no bloco
BO1 da unidade fabril.
- Responsabilidade: Geréncia de Engenharia e Automacéo (GEA).
- Sistema de terceiro: Fornecedor DEMATIC.
- Em Producéo desde Abril/2012.

8. Portal Corporativo Hemobras (Site, Intranet e Extranet)

Esse novo Portal Corporativo substituiu o Site e a Intranet da Empresa. Trata-se da pagina
oficial da Hemobrds na Internet para acesso ao publico em geral com noticias, servicos e
informac@es institucionais de interesse publico. A Intranet possui informacdes de interesse dos
empregados da Empresa, como servicos de aberturas de chamados e informagdes dos empregados.
A Extranet sera disponibilizada as partes interessadas externas a Hemobras como os hemocentros,
Ministério da Salde, dentre outros.

- Responsabilidade: Assessoria de Comunicacdo, Marketing e Eventos (ASCOM).
- Desenvolvido em ambiente Outsystems (DotNet) com banco de dados MS-SQL Server
(versdo Web).
- Em Producdo desde dezembro/2015

9. Sistema de Abertura de Chamados da area de TI

Trata-se de um servico de abertura de chamados, baseado na metodologia Itil V3, onde atende
0S processos estratégico, tatico e operacional. Possui 0s seguintes processos implantados: avaliacao
de servico, cumprimento de requisicdo, gerenciamento de acesso, gerenciamento de evento,
validacao e testes do servico, portfolio de servicos.

- Responsabilidade: Gerencia de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (GTIC).
- Desenvolvido em linguagem ASP com banco de dados MS-SQL Server.
- Em Producédo desde Janeiro/2017, substituindo o antigo sistema de abertura de chamados.

10. Sistema de Avaliacdo e Gestao de Desempenho (AGD)

Sistema de avaliacdo de desempenho a fim de subsidiar 0s gestores na tomada de decisdo para
promocdes, progressdes, elaboracdo de planos de desenvolvimento individuais, além servir como
ferramenta para feedback entre os gestores e seus liderados.

- Responsabilidade: Geréncia de Gestéo de Pessoas (GGP)
- Sistema de terceiro
- Em producéo desde 2016.

Apresenta-se a seguir o sistema computacional que teve sua implantacéo suspensa na
HEMOBRAS:

11. Sistema Integrado de Gestdo Empresarial (ERP ORACLE)

A Hemobras estava em processo de implantacdo de novo ERP, que substituiria o atual
Sistema de Gestao Empresarial BENNER. O ERP comportaria modulos para todas atividades da
empresa. A implantacdo iniciou em marco de 2015 e a primeira etapa que abrangeu os modulos de
contabilidade, financeiro, compras, suprimentos, gestdo de documentos e contratos finalizou em
janeiro de 2016. O final da implementacdo estava previsto para 2017, porém a implantacdo do
ERP/ORACLE foi suspensa em junho de 2016 devido ao processo de contratacdo ser objeto de
investigacdo por ter suspeitas de irregularidades apontadas no &mbito da Operacdo Pulso e por

B H
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Orgéos de Controle Externo. Desde a paralizacio do projeto, a Empresa vem trabalhando nas
seguintes frentes:

e Acdes para manutencdo dos médulos ja implementados, buscando viabilizar a continuidade
dos servicos e reduzir 0s gastos com suporte e manutencao;

e Reducéo do escopo do contrato com diminuigdo da quantidade de licencas;

e Anadlise de alternativas, visando a defini¢do sobre a continuidade do projeto.

- Responsabilidade: Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo (GTIC).
- Fornecedor: Walar/Oracle.

Apresenta-se a seguir os sistemas computacionais que foram descontinuados na
HEMOBRAS:

12. Sistema de Producéo de Cola de Fibrina (SPCF)

Trata-se do sistema de controle de qualidade de insumos, producéo, liberacao e expedicédo de
Cola de Fibrina.
Possui as seguintes funcionalidades: recebimento, cadastro/liberacdo de insumos, recebimento
e cadastro de PFC (Plasma Fresco Congelado), cadastro e envio de resultados de NAT, liberacéo e
processamento de bolsas de plasma para producdo, controle de qualidade, expedicdo de produtos,
transferéncia de bolsas de plasma entre as areas de producgdo, suporte do programa, alteracdo de
senhas de acesso ao programa.
- Responsabilidade: Geréncia de Plasma e Hemoderivados (GPH).
- Desenvolvido em linguagem Delphi com banco de dados Firebird.
- Em Producdo de Junho/2011 até Junho/2015.
O projeto da Cola de Fibrina foi descontinuado. O sistema ficou disponivel até dezembro de
2015 para consulta e apds backup foi desativado em janeiro de 2016.

13. Site e Intranet da HEMOBRAS

Trata-se da pagina oficial da Hemobras na Internet para acesso ao publico em geral, com
noticias, servigos e informacdes institucionais de interesse publico. Ja a Intranet possui informacdes
de interesse dos empregados da Empresa, como servicos de aberturas de chamados e informacgdes
dos funcionérios.

- Responsabilidade: Assessoria de Comunicagdo, Marketing e Eventos (Ascom).
- Desenvolvido em linguagem ASP com banco de dados MS-SQL Server.
- Em Producdo de Janeiro/2012 até Dezembro/2015.

Foi substituido pelo novo Portal Corporativo.

14. Sistema de Informacado Gerencial e Monitoramento Estratégico (SIGME)

Trata-se do sistema de gestdo e monitoramento estratégico, no qual é realizado o
acompanhamento da agenda estratégica e operacional da Hemobras. Compreende a articulagdo
interna das unidades organizacionais, a coordenacdo do processo de planejamento estratégico, o
monitoramento e avaliacdo dos indicadores de desempenho.

- Responsabilidade: Geréncia de Planejamento e Projetos (GPP).

- Desenvolvido em linguagem PHP/Joomla com banco de dados MySQL.
- Responsével Técnico: Gerencia de Tecnologia da Informagéo.

- Em Produgédo de Julho/2013 até Dezembro de 2015.

Quanto & manutencéo dos sistemas de informacdo da Hemobrés, ndo houve gastos com sua
manutencdo, as quais seriam terceirizadas, pois ainda estdo em garantia.



Plano de capacitacdo do pessoal de TI

A Hemobras elabora o Programa Anual de Treinamento (PAT) para todos os(as) empregados(as), estabelecendo o planejamento dos
treinamentos que deverdo ocorrer ao longo de um ano, visando o aperfeicoamento das competéncias dos(as). O quadro abaixo apresenta 0s
treinamentos realizados pelo pessoal da Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (GTIC) em 2017.

Quadro 5.3.1.1: Capacitacdo da equipe de Tecnologia da Informacao.

Ano Més Data Treinamento/ Capacitagédo Entidade /;— CIETEN (e Participantes Setor Carlgr?\
xterno / In Company) Horaria
Alexandre Magno Araujo
2017 Julho 27 |POP-100-004 (Tratamento de Desvios) Hemobras Interno Claudl_o Lopes Junior GTIC| 2h
Yasmine dos Santos
Aldeir Martins da Paz
Alexandre Magno de A. L. Aradjo
Claudio Lopes Janior
POP-100-018 (Acbes Corretivas e . Glauber Santiago
ALY il el Preventivas - CAPAQ) gl IS Nelson Gutemberg Rocha GTIC| 2h
Aldeir Martins da Paz
Mozart Hamilton V. Bueno
2017 Julho 28 |POP-100-004 (Tratamento de Desvios) Hemobras Interno Rodrigo Guedes Cavalcanti GTIC| 2h
POP-100-018 (Acbes Corretivas e . Rodrigo Guedes Cavalcanti
Ay (AGJESIE ¢ Preventivas - CAPA) - CHBlelE IS Diogo Alex L. Andrade GTIC| 2h
2017 | Agosto 17 |POP-100-004 (Tratamento de Desvios) Hemobrés Interno Nelson Gutemberg Rocha GTIC| 2h
2017 | Agosto 18 |POP-100-004 (Tratamento de Desvios) Hemobrés Interno Diogo Alex L. Andrade GTIC| 2h
Nelson Gutemberg
Alexandre Magno
Claudio Lopes Janior
2017 |Novembro | 24 |POP-100-006 (Auditoria e Autoinspecdo) | Hemobras Interno Luis Henrique Ferreira GTIC| 1h
Jennifer Calazans
Aldeir Martins da Paz
Mozart Hamilton Bueno

Fonte: GGP/PR



Forca de trabalho de Tl

O quadro abaixo apresenta a composic¢do do quadro de pessoal da geréncia de tecnologia da
informacdo e comunicacdo da Hemobras em 2017.
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Quadro 5.3.1.2 — Pessoal da geréncia de tecnologia da informacédo e comunicacao

Nome Cargo Area de atuacio Especificacio
Aldeir Martins da | Técnico Ind. De Gestdo Corporativa — Empregado Publico
L o Infraestrutura
Paz Técnico em Informética /Concursado
Analista Administrativos de Assuntos Desenvolvimento / -
(IBERIE (D Corporativos — Tecnologia da Gerenciamento de BiEEEie Pl
de A. Lemos Araljo P cholog Concursado
Informacéo Processos
Claudio Lopes | Técnico Ind. De Gestdo Corporativa — Empregado Publico /
. . o Infraestrutura
Junior Técnico em Informatica Concursado
Diogo Alex
Dornelas de Infraestrutura Estagiario de TIC
Andrade
Glauber Barros da Assistente Técnico - Administrador Empregado Publico /
Infraestrutura

Silva Santiago

de Redes

Livre Nomeacéo

Luis Henrique de
Araujo Ferreira

Técnico Ind. De Gestdo Corporativa —
Web Desing

Desenvolvimento /
Gerenciamento de
Processos

Empregado Publico /
Concursado

Mozart Hamilton de
Varejéo Bueno

Gerente

Gestao de TIC

Empregado Publico /
Livre Nomeacdo

Nelson Gutemberg
Rocha da Silva

Analista Administrativos de Assuntos
Corporativos — Tecnologia da

Desenvolvimento /
Gerenciamento de

Empregado Publico /
Concursado

Informagéo Processos
Rodrigo Cavalcanti Analista de Gestdo Corporativa — Infraestrutura Empregado Publico /
Guedes Administrador de Redes Concursado
. Desenvolvimento /
=2lY s Gerenciamento de Estagiario de TIC
Alencar
Processos
Vinicius -
Nascimento da Silva Infraestrutura Estagiario de TIC
Yasmine Conceicdo | Técnico Ind. de Gestdo Corporativa — Empregado Publico /
Infraestrutura

Pereira dos Santos

Técnico em Informatica

Concursado

Fonte:GTIC/DAF

5.3.2 Informacbes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo (PETI) e
sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTI

O final do exercicio de 2016 e inicio de 2017 marcam um periodo em que a HEMOBRAS se
deparou com o agravamento de diversos-problemas que vinham se acumulando ao longo de sua
existéncia, principalmente pela falta de planejamento nas aquisicdes de TIC.

Na area de tecnologia da informacdo esse cendrio-também pode ser observado. Foram
estabelecidos arranjos -contratuais com escopo inadequado, desvantagem financeira, além de

dependéncia em relacdo ao prestador de servico e problemas de implementacéo.

As faltas de planejamento destas aquisicbes geram passivos tecnoldgicos e imbréglios
administrativos de dificil resolugéo.
Passivos Tecnoldgicos: com o fracasso do projeto para aquisicdo de solucdo de gestdo
empresarial integrada, restaram diversas lacunas entre o adquirido e o realmente entregue, dentre os

macroprocessos finalizados estdo:

Contabilidade e Patriménio (ativo fixo),

Financeiro,

Orcamentario (planejamento e controle de orgamentério), Suprimentos (compras e contratos),
Investimento e Estoques e Garantia da Qualidade, todos estes modulos foram entregues, ndo a
contento, porém entregues. Outro ponto € a baixa qualidade da infraestrutura de equipamentos de
rede entregue pelo consorcio construtor da fabrica 8 HEMOBRAS, os equipamentos switchs nI.
sl
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atendem as demandas fabris ocasionando varios problemas de conexao e performance da rede de
dados, video e voz da Empresa. Por fim, o Data Center Container que foi adquirido para o projeto
de solucdo empresarial integrada e até 0 momento nao foi nem ligado por varios problemas com o
fornecedor.

Imbroglios Administrativos: tais passivos tecnologicos geram dificuldades na aquisicdo de
suporte para os sistemas internos até a falta de conhecimento das soluc¢des adquiridas, passando por
problemas judiciais, legais e administrativos.

Dessa forma, o0 ano de 2017 foi de reestruturacdo no setor de TIC, os esfor¢os foram voltados
para analise e apuracao de possiveis irregularidades em contratos de TIC, apontados pelos 6rgéos de
controle, bem como de revisdo dos projetos em curso, buscando a adogédo de solu¢des com base nas
melhores préaticas, principalmente na INO4.

Por fim destaca-se que, devido ao contexto supracitado, a Empresa ndo elaborou seu Plano
Estratégico de Tl (PETI) e Plano Diretor de Tl (PDTI) em 2017, com previsdo de que sejam
elaborados em 2018, apds a definicdo do planejamento estratégico da Empresa.

Comité Gestor de TI

O Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTIC) foi instituido através da
Portaria n° 16/2015-PR e posteriormente substituida pela Portaria n°. 072/2017 com a finalidade
principal de:

l. Assegurar que a Governanga de TIC seja considerada como parte da governanca
corporativa;

Il. Analisar os principais investimentos de TIC;

M. Deliberar sobre politicas, diretrizes e planos relativos a TIC;

IV.  Determinar as prioridades dos programas de investimentos em TIC de forma
integrada com as estratégias e as prioridades da organizacao;

V. Monitorar o estado atual dos projetos e resolver conflitos de recursos;

Monitorar os niveis de servicos e suas melhorias;

Apos a sua criagdo e a realiza¢do de poucas reunides em 2015, houve um esvaziamento do
Comité de TI no inicio de 2016 com a saida de diversos membros. No final de 2017 o Comité foi
reeditado por meio da Portaria n® 072/2017 e retomou suas atividades em 2018.
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6. GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Em 2017, foi priorizado o atendimento as legislacdes sanitaria e ambiental. Todas as licencas
ambientais e sanitarias estdo validas, algumas ja estdo em processo de renovagdo e as exigéncias
sanitarias e ambientais vém sendo cumpridas. Alguns programas, como o racionalize, visaram a
conscientizacdo ambiental dos empregados e colaboradores em relacdo a reducdo do consumo de
energia e agua e a importancia da coleta seletiva, com o avanco na implementacdo do
gerenciamento de residuos da fébrica.

Um novo contrato com uma gerenciadora de residuos solidos foi firmado em 2017. Os
residuos reciclaveis gerados na unidade fabril da Hemobras em Goiana foram segregados e
aguardam destinacdo para cooperativas e/ou associacfes de catadores de materiais reciclaveis e/ou
reutilizaveis. Foi adotado o uso de mao de obra especializada e prensa para melhor segregacéo dos
materiais reciclaveis, e o envio destes materiais para as cooperativas e/ou associacdes se dara por
meio de fardos de cada residuo, com a finalidade de organizacdo, otimizando assim o tempo dos
catadores, bem como agregando valor a esse material.

Ainda em 2017, a Hemobrés trabalhou na capacitacdo de pessoal e no fornecimento de
estrutura minima para captura e soltura de animais silvestres que adentram a area da fabrica. Séo
realizados registros fotograficos com informagdes basicas para monitoramento da fauna.

Outra acdo iniciada pela empresa nesse mesmo ano foi a elaboracdo do Relatério de
Sustentabilidade para atendimento a Lei 13.303 de 30 de junho de 2016, que trouxe como principal
ganho a revelacdo do estadgio da Hemobras e a clarificacdo do que se alcancar para melhorar os
indices de governanca no IG-SEST.

No inicio de 2018, o Conselho de Administracdo promoveu uma reestruturacdo da gestdo
ambiental da Hemobras, com a criacdo da Assessoria de Seguranca, Meio Ambiente e Salde
vinculada a Presidéncia da empresa e a aprovacdo Politica de Gestdo Integrada de Seguranca, Saude
e Meio Ambiente por meio das Resolugdes n° 01 e 02/2018 de 24 de janeiro de 2018.

6.1  Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e na contratacdo de
Servicgos ou obras

A Hemobras tem inserido critérios e praticas de sustentabilidade em seus termos de referéncia
para aquisicdo de bens e contratacdo de servigos. Nas especificaces técnicas do objeto, bem como
nas obrigacdes da contratada em realizar coleta seletiva, a correta destinacdo final de residuos
gerados na execucdo dos seus servicos, além de priorizar o envio dos residuos reciclaveis para
associacdes e/ou cooperativas de catadores.

A Hemobrés ndo esté incluida no escopo do Decreto n° 7.746/2012, ndo tendo elaborado até
entdo um plano de logistica sustentavel (PLS). Séo adotadas algumas préaticas de sustentabilidade e
de racionalizacdo de materiais como: preferéncia ao uso de mensagens eletronicas (e-mail) na
comunicacdo, evitando o uso de papel; controle do consumo de papel para impressdo e copias,
quando necessario; estimulo da revisdo do documento antes da impressao; impressao frente e verso,
sempre que possivel; reaproveitamento do papel impresso em um lado para rascunho e
monitoramento do consumo-deenergia elétrica, a fim de promover campanhas de conscientizagéo.



NN

7.  RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

7.1 Canais de acesso do cidaddo

SIC

Um dos principais canais de acesso da sociedade a Hemobras, o Servi¢co de Informacéo ao
Cidadéo (SIC), funciona ha trés anos em local proprio, com dedicagdo exclusiva de uma empregada
publica.

Quanto ao SIC, Hemobrés desde 15/05/2012 segue integralmente o que prevé a Lei n°
12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacdo (LAI) — que em seu art. 9° garante acesso a informacéo
a todos os cidadaos.

Abaixo estdo elencados os canais que sdo disponibilizados aos cidadaos:

e Atendimento presencial que pode ser realizado na sala do SIC - Sede Recife, ou em local
agendado, no horario das 8:00 — 12:00 e 13:00 — 17:00;

e Atendimento telefonico para os numeros 0800 280 0477 ou (81) 3464-9606;

e E-mail do SIC: sic@hemobras.gov.br;

e Fale Conosco: pelo link no site (www.hemobras.gov.br) ou pelo e-mail
hemobras@hemobras.gov.br;

e Pelo formulério disponivel na internet (www.hemobras.gov.br — Acesso a Informacéo);

e Sistema e-SIC (www.acessoainformacao.gov.br).

Em 2017 foram registrados 172 pedidos de acesso a informacdo, com um total de 336
perguntas, 0 que representa um aumento de 87% no numero de pedidos de acesso a informagéo e de
62,3% no quantitativo de perguntas, em comparacdo aos dados do exercicio 2016. Todas as
solicitacGes foram respondidas dentro do prazo legal de vinte dias, sendo o tempo médio para envio
de resposta ao solicitante de dez dias, aproximadamente.

Gréfico 7.1.1: Pedidos por Tipo de Resposta
Pedidos por tipo de resposta

Pergunta Duplicada/Repetida 4
Srgdo n8o tern competéncia para responder sobre o assunto 10
M3o se trata de solicitagdo de informacgio 2
Informagao Inexistente

Acesso Parcialmente Concedido

Tipos de resposta

Acesso Megado 11

Acesso Concedido

T T T T 1
Li] 40 B0 120 160
20 &0 100 a0

Pedidos
Fonte:SIC/Hemobras

Foram registradas sete prorrogactes de prazo no periodo analisado, aproximadamente 4%
em relacdo ao numero de pedidos. Além disso, foram onze negativas de acesso, COm nove recursos
de primeira instancia, todos respondidos. Dos pedidos negados, trés foram por se tratar de
informacdo sigilosa classificada conforme a LAIl, cinco por--serem considerados pedidos
desarrazoados, um por ser informacao sigilosa de acordo com legislacdo especifica, um que exigia
tratamento adicional de dados e um por ser um pedido genérico. -
H



Graéfico 7.1.2: Recursos ao Chefe Hierarquico

Recursos ao chefe hierarquico respondidos

Fonte:SIC/Hemobras

I Deferido
Indafarido

Il Parcizimente deferido

Il Pzrdzdeobjeto

Quadro 7.1.1 - Comparativo 2015 /2016 / 2017

Total de pedidos 72 92 172
Média mensal de pedidos 6 7,67 14,33
Total de perguntas 340 207 336
Tempo médio de resposta (em dias) 12,68 10,38 10,81
Prorrogacdes 15 0 7
Negativas de acesso 2 7 11
Recurso ao chefe hierarquico 2 6 9

Fonte:SIC/Hemobras

Todas essas interagdes com a sociedade, tem viabilizado o surgimento de sugestdes que
servem de insumos para a atualizacdo/aprimoramento do site da Hemobras, dos nossos processos e
dos controles, a partir de uma andlise preliminar das areas diretamente envolvidas quanto a eficacia
da ideia e 0 tempo de implementacédo (curto, médio ou longo prazo).

SAC

O Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC) responde pelas demandas técnicas oriundas
dos usuarios e prescritores dos medicamentos registrados pela Hemobras, assim como as demandas
originadas pelos servicos de saude que atuam diretamente com os produtos distribuidos pela
Hemobrés. O SAC procede com a captacéo, registro e encaminhamento das demandas de clientes as
areas tecnicas pertinentes, conforme tipo de relato e devolutiva aos clientes solicitantes. No ano de
2017, o SAC da Hemobréas recebeu 17 demandas, sendo que todas estas foram classificadas como
pedido de informacao.,

Os principais canais de acesso ao SAC da Hemobrés sdo o nimero telefénico 0800 28 00 477
(opcdo 1) — ligacdo gratuita - ou pelo e-mail sac@hemobras.gov.br. Ndo obstante, contato direto
com qualquer colaborador da Hemobrés é possivel, e este encaminhard a demanda ao setor de SAC
para registro e elaboracao das respostas.

Portal Corporativo

O Portal oferece acesso on-line e organizado sobre as informagdes da Hemobras, utilizando-se
da internet como meio de divulgacdo aos publicos. Facilita a interacdo com o0 usuario e da
publicidade as acbes da empresa. Nesse sentido, também atende a Lei de Acesso a Informacgéo-LAl

(12.527/2011). ' @ .
U
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Com o implemento da Instrucdo Normativa n°003/2017, elaborada pela Assessoria de
Comunicacdo, Marketing e Eventos da Hemobrés, para regulamentar os procedimentos para
insercdo de contetido atualizado no site, foi possivel atender as orientacGes da Lei das Estatais
(13.303/2016) quanto a divulgacdo de prestacdo de contas, relatdrios, remuneracdo da alta
administracdo, entre outras informacdes e documentos disponiveis.

Ressalte-se, ainda, a manutencdo de informacdes relevantes no portal/site da Hemobras

(www.hemobras.gov.br) como convocacdes de concurso publico, informacbes sobre
medicamentos e informacdes institucionais. O portal/site segue um padrdo limpo com destaque para
as informacdes deixando a navegacdo mais facil e intuitiva.

Redes Sociais

E inegavel o avanco das redes sociais e o alcance rapido na interacdo com o pulblico. A
Hemobrés reconhece a importancia dessas ferramentas de comunicacdo e mantém as paginas do
Facebook e do Twitter.

No facebook se concentra a maioria dos perfis de estudantes universitarios de diversas areas,
pessoas com hemofilia e outras coagulopatias, hemocentros e pessoas que prestaram o concurso da
empresa. Em 2017, a pagina do facebook foi a plataforma mais utilizada de forma mais sistematica
com a producdo propria de postagens e videos institucionais direcionados a esses stakeholders,
ficando o twitter como midia de apoio e replicacdo dos temas.

Sobre o Facebook

A Hemobras iniciou 0 ano com um total de 5.320 seguidores em seu facebook. Ao final de
dezembro o total apresentado foi de 8.743 seguidores, contabilizando 3.423 novas pessoas que
curtiram a pagina ao longo do ano de 2017. Representando um crescimento de 64.34% no total de
seguidores.

As pessoas que acompanham as postagens publicadas no facebook da Hemobrés sdo 72%
mulheres e 28% homens. A faixa etaria € de adultos, ja que em sua grande maioria possui entre 25 e
34 anos. A localizacdo geogréafica da maioria dos curtidores no facebook Hemobras é da cidade do
Recife-PE com 2.279 pessoas e em seguida da cidade de Jodo Pessoa-PB com 451 pessoas.

O alcance significa a quantidade total de pessoas que visualizaram as postagens.

Nesse ano o facebook da Hemobras conseguiu obter 753.683 em alcance. O crescimento do
alcance comparado ao do ano anterior foi de 137.63%, ja que o-alcance total em 2016 foi de apenas
317.160.

O conteudo das postagens € bem variado e destinado a temas de relevancia e de interesse para
0 publico da empresa. Além das 234 postagens fixas que abrange as séries: Frases de Segunda -
Postagens de frases ditas por grandes autores conhecidos (Dalai Lama, Henri Ford, Paulo Coelho,
etc) que inspiram pessoas a buscarem seus objetivos. Falando Nisso - Postagens de engajamento
com contetdo especifico sobre o segmento de salde (coagulopatias, hemofilia, Von willibrand,
doacdo de sangue, etc). Datas comemorativas - Postagens baseadas no calendario de datas
importantes (Dia Internacional da Mulher, das Méaes, dos Pais, etc.).

Além das postagens-descritas acima, inclui-se ainda, as repostagens de parceiros como o
Ministério da Satde, compondo o total de 6.711 curtidas e reacGes nas postagens e ainda 2.578
compartilhamentos.

Sobre o Twitter

O twitter € um canal que se diferencia do facebook por se tratar de uma linha de comunicacao
muito mais escrita, com postagens de noticias em forma de textos, que permite o uso de apenas 280
caracteres, ou seja, textos curtissimos.
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Em 2017, foram realizadas 93 postagens no twitter, alcancando 857 seguidores, tornando o
twitter a segunda rede social da Hemobras.

Para o twitter, o termo Impresséo significa a quantidade de vezes que a publicacdo foi vista na
linha do tempo. O twitter da Hemobras obteve 65.304 impressfes e 114 cliques nos links das
postagens. A pagina obteve também 90 retweets e 342 favoritos ao longo do ano.

As pessoas que acompanham o twitter sdo 58% do género masculino e 42% do género
feminino. A média de idade é de 25 a 34 anos. O estado mais presente € o de Pernambuco, com
29% dos seguidores, seguido de S&o Paulo, com 18%. O maior interesse dos seguidores da
Hemobras sdo temas que envolvem negocios e noticias, seguido por politica e atualidades. Foi
ampliada a presenga da empresa no twitter, dado o nimero grande de usuarios e potencial de
alcance.

Ouvidoria

Com o objetivo de complementar os trabalhos desenvolvidos pelo Programa de Integridade e
visando alinhar as atividades da empresa com os dispositivos legais referentes a participacdo social,
transparéncia e combate a acdes de fraude e corrupcdo na Administracdo Publica, a Hemobras deu
inicio ao projeto de implantagdo da Ouvidoria da Estatal. Os trabalhos comegaram em dezembro de
2016, com a publicacdo da Resolucdo n°® 023/DE. O documento instituiu a Comissdo de
Implantacdo da Unidade de Ouvidoria, de carater temporario, com o objetivo de conduzir os
trabalhos de criacdo da nova unidade.

O ano de 2017 foi marcado pela fase de execugéo do projeto. Destacamos abaixo 0s principais
produtos obtidos:

e A Ouvidoria foi criada em 23/08/2017 por meio da Resolugdo N° 06/2017, que alterou o
Regimento Interno da Hemobrés nesse sentido.

e O Regimento Interno da Ouvidoria encontra-se em fase de aprovacao pela DE.

e A infraestrutura do setor esta preparada para sua operacao, contando com sala especifica de
facil acesso, mobiliario, sistema informatizado (e-OUV), computadores, etc.

e Os eshocos de instrucdo normativa do setor foram elaborados e estdo prontos para seguir o
fluxo de aprovacao.

e Foi realizada uma campanha interna junto a ASCOM para estimular o envolvimento do
corpo funcional nas atividades do setor.

e Uma sugestdo para o primeiro Plano de Trabalho do setor foi aprovada pela DE em
18/05/2017.

e A intranet e o Site da Hemobras contardo com espacgo dedicado a Ouvidoria, cujo contetido
foi elaborado em parceria com a ASCOM, contendo topicos de interesse para 0s publicos
interno e externo.

e A Ouvidoria contard com um servico de ligacdes 0800 com opcdo especifica para contato.

e A Comisséo de Implantagéo da Ouvidoria contribuiu com diversas a¢des dentro do Plano de
Acédo Simplificado para implantagdo da Lei das Estatais, inclusive elaborando a minuta da
Politica de Divulgag&o de Informacdes.

Apesar da Ouvidoria da Hemobras haver sido criada, a totalidade das agdes previstas pela
Comissdo de Implantacdo ainda ndo foi concluida, de modo que esta continua seus trabalhos. O
foco das acOes se concentra na aprovacdo do Regimento Interno pela Diretoria Executiva, que
possibilitard a nomeacdo do gestor da area e continuidade das a¢Ges restantes previstas.

Além de auxiliar o Programa de Integridade, figurando como um canal de recebimento de
denuncias, pedidos de acesso a informacéo e outras manifestacdes, a Ouvidoria sera uma importante
ferramenta de gestdo. Através das andlises das manifestacdes recebidas sera possivel ndo apenas
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promover melhorias na empresa, como também construir uma administracdo mais transparente,
fortalecendo a participagdo social na gestéo publica.

7.2  Carta de Servicos ao Cidadao

Este item ndo se aplica a Hemobras, uma vez que a empresa ndo presta servigos diretamente
ao cidaddo. Os medicamentos distribuidos pela Hemobrds sdo entregues aos Hemocentros e
Secretarias de Salde, que por sua vez, fazem a entrega direta aos pacientes.

7.3 Afericdo do grau de satisfagdo dos cidad&@os-usuarios

Este item ndo se aplica a Hemobras, uma vez que a empresa ndo presta servigos diretamente
ao cidaddo(d). Os medicamentos distribuidos pela Hemobras sdo entregues aos Hemocentros e
Secretarias de Saude, que por sua vez, fazem a entrega direta aos pacientes.

7.4  Mecanismos de transparéncia das informagdes relevantes sobre a atuacdo da
Hemobras

A Hemobras instituiu através da Portaria n°® 0023/2012-PR o Servico de Informacbes ao
Cidaddo, que, a partir de entdo passou a executar as agOes visando ao cumprimento da Lei
12.527/2011. As acdes do Servico em conjunto com a Assessoria de Comunicacdo e Marketing
(ASCOM), no ambito da transparéncia ativa, resultaram na modernizagdo e fornecimento de
informacdes sobre a Hemobras em seu sitio eletrénico (http://www.hemobras.gov.br). Destacamos
a aba dedicada para Acesso a Informag&o, onde encontram-se publicados(as):

¢ Informacdes institucionais, atuacdo, valores e clientes;

e Estrutura organizacional;

e Agenda de autoridades;

e Plano plurianual,

e Comités de usuarios dos produtos da Hemobras;

e Demonstracdes financeiras trimestrais, incluindo balancos patrimoniais e demonstracdes de
resultados;

e Prestacdo de contas (capital social, relatérios de auditoria interna, relatorios de
administracdo, relatorios de auditoria independente, demonstracdes contabeis, etc.);

e Convénios;

e Receitas e despesas (execucao do orcamento, passagens e diarias);

e LicitagOes e contratos;

e Corpo funcional;

e Informacdes sobre o SIC — Servico de Informacdo ao Cidadéo;

e Perguntas frequentes;

e Composicgdo e remuneragdo dos conselheiros.

Todo o texto do sitio eletrdnico esté escrito em linguagem cidada e inclusiva.

7.5  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalacoes

A Hemobras segue as orientacfes contidas no Manual de Identidade Visual de Medicamentos
do Ministério da Saude, instituido pela RDC n° 21, de 28 de Margo de 2012, para aplicagdo do
layout nas embalagens dos medicamentos que distribui ao Sistema-Unico de Saude (SUS).

A empresa mantém a versdo do site para pessoas com deficiéncia visual na aba
“Acessibilidade” (no canto esquerdo superior do site) que conta com a ferramenta de “Al
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Contraste”. E realizada periodicamente a manutencdo da funcionalidade da referida aba,
aumentando o compromisso com a sociedade e de acordo com a legislagédo (Decreto n® 5.296/04,
Decreto n° 6.949/09 e Decreto n° 7.724/12).
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1  Desempenho financeiro do exercicio

O faturamento total do exercicio de 2017 foi proveniente da venda do fator VIII recombinante
(Hemo-8r), que gerou um faturamento liquido de R$ 687.687.340, e da prestacdo de servico de
gerenciamento do plasma equivalente a R$ 45.479.850 apds a deducgdo de impostos. Em 2017,
houve um aumento de 13,67% no faturamento liquido do medicamento recombinante e um aumento
de 21,19% no faturamento liquido total da Hemobras, relativamente ao ano de 2016, conforme pode
ser observado no quadro abaixo.

Quadro 8.1.1: Faturamento total 2017

31.12.2017 % Aum./Red. 31.12.2015

% Aum./Red. 31.12.2016

Faturamento Bruto 738.932.240 644.961.500 445.199.220
(-) Deducéo Devolugdes de Vendas (39.686.500) (58.800.000)
Faturamento Liquido ap6s devolugdes 738.932.240 22,08% 605.275.000 56,64% 386.399.220
(-) Deducdo de Impostos (5.765.050) (307.864) (7.125.137)
Faturamento Liquido 733.167.190 21,19% 604.967.136 59,51% 379.274.083

733.167.190

21,19% 604.967.136

59,51% 379.274.083

Faturamento Liquido
Recombinantes
Hemoderivados
Fonte: SCON/GA/DAF

687.687.340
45.479.850

13,67% 604.967.136 77,86% 340.136.025

39.138.058

A evolucdo do faturamento desde o inicio das atividades operacionais pode ser observada no
grafico 8.1.1 a seguir.

Graéfico 8.1.1: Faturamento Liquido 2013 — 2017.
733.167.190
604.967.136

379.274.083

196.493.113
128.066.400

2017

2013 2015 2016

Fonte: SCON/GA/DAF

No exercicio de 2017, a Hemobrés registrou resultado positivo, tendo obtido um lucro liquido
de R$ 171.913.665. O crescimento da receita operacional bruta, a inexisténcia de devolucdes, a
reducdo de custos e despesas administrativas foram fatores que proporcionaram a melhoria do
resultado no exercicio findo. A evolugdo do resultado liquido da empresa é apresentada no grafico
8.1.2 a sequir.

Gréfico 8.1.2: Resultado do Exercicio (2013 —2017)

2014

117.173.304 171.913.665

l 2015 ‘ 2016 2017

RS - 414.529.370

Fonte: SCON/GA/DAF ' . '

L2014 |

RS - 184.477.806

2013
RS - 33.562.825
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Comparando a evolucdo do faturamento da empresa (grafico 8.1.1) com a evolugdo do
resultado entre 2013 e 2015 (gréafico 8.1.2), percebe-se que o crescimento da receita foi
acompanhado da elevacédo do prejuizo. Esse comportamento ocorreu, entre outros fatores, devido a
dindmica dos custos dos produtos e servicos, que apresentaram crescimento superior ao crescimento
da receita, fazendo com que a empresa apresentasse prejuizos volumosos e subsequentes.

Tais prejuizos acumulados no triénio 2013-2015 somaram o montante de R$ 632 milhdes e
colocaram o patriménio liquido da empresa em uma trajetoria de queda, pondo em risco a prépria
continuidade do empreendimento.

Esse descompasso entre a evolucdo das vendas e dos custos tem sua raiz na forma como foi
estruturado o arranjo contratual das atividades operacionais da Hemobrés, quais sejam,
gerenciamento do plasma excedente brasileiro e fornecimento de fator V111 recombinante.

No caso do fornecimento do fator VIII recombinante, foram assinados contratos com o
Ministério da Saude com preco em reais, margem de contribuicdo reduzida, distribuices mensais
descentralizadas por todo o pais e prazo de pagamento de 30 dias contados apenas apds a chegada
da nota fiscal atestada ao setor responsavel pelo pagamento no Ministério da Saude.

Na outra ponta, o contrato de aquisicdo entre Hemobras e seu fornecedor, Baxalta/Shire,
previa: preco em dolar; sistema de bonificacdo estruturado de uma forma que se mostrou
desfavoravel para a empresa ao longo do tempo; cronograma de aquisicbes com formacdo de
estoque de cerca de trés meses a cada embarque recebido; e prazo de pagamento de 30 dias a partir
da aceitacdo da carga no armazém de medicamentos da Hemobras.

Para melhor entendimento do assunto, faz-se necessario explicar brevemente o funcionamento
do sistema de bonificacdo. Por meio deste sistema, a Hemobras pagava um preco mais elevado
pelas primeiras aquisicOes até que o volume minimo da compra anual fosse atingido. A partir dai, as
demais aquisigdes do ano eram bonificadas ou “FOC” (free of charge) e ndo eram passiveis de
pagamento por parte da Hemobras, uma vez que o volume minimo da compra anual ja havia sido
atingido.

Esse arranjo contratual da operacdo com o fator VIII recombinante apresentava diversas
discrepancias. Em primeiro lugar, o descompasso entre o preco de aquisi¢cdo em dolar, haja vista o
sistema de bonificacdo ja explicado, e o preco de venda em reais, ensejaram uma elevada exposi¢édo
cambial nessa atividade, com impactos significativos para esta Estatal, como serd detalhado mais
adiante.

Ademais, mesmo recebendo um embarque suficiente para a demanda de trés meses de
distribuicdo, como a entrega dos produtos e o faturamento ao Ministério da Saude sdo mensais,
somados ao fato de que os pagamentos do MS a Hemobras sdo realizados apenas apds 30 dias da
chegada da nota fiscal atestada ao setor responsavel pelo pagamento no Ministério da Salde, a
Hemobras precisava arcar com 0s custos de estocagem e financiar o estoque. Deve-se ainda
considerar o fato de que 0 prazo de recebimento das vendas realizadas ao MS se revelou bem maior
do que o previsto inicialmente, chegando a aproximadamente 05 meses nos periodos mais criticos.

Em relacdo a prestacdo do servico de gerenciamento de plasma, percebia-se também um
cenario de descasamento contratual. Em 2013, foi assinado contrato entre a Hemobras e o
Ministério da Saude, abrangendo as seguintes caracteristicas: preco em reais; rendimento de
produtos por litro de plasma sem margem de variacdo permitida; auséncia de pagamento adicional
por rendimento produtivo superior ao previsto em contrato; pagamento devido apenas apés a
distribuicdo dos hemoderivados, ndo havendo previsdo de pagamento por etapa executada, tais
como: auditorias de qualificacdo da hemorrede, recolhimento de plasma, armazenamento de plasma,
etc.; além de subdimensionamento das despesas com a logistica do plasma e dos medicamentos.

Em descompasso com o elencado acima, o contrato entre a Hemobrés e o transferidor de
tecnologia/fracionador LFB prevé: pagamento pelo litro de plasma fracionado com pre¢o em euros;
rendimento de produtos por litro com margem de variagdo permitida de 5%; pagamento adiciorll E

sl
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por rendimento acima do contratado; e condi¢cdes de pagamento fora de sintonia com o fluxo de
receitas proveniente do contrato entre a Hemobras e o Ministério da Saude.

Para a execucdo de todos 0s servicos necessarios ao gerenciamento do plasma, foram
contratadas empresas de logistica para possibilitar a realizagdo das etapas de recolhimento e
transporte de plasma, armazém de medicamentos e distribuicdo de medicamentos, 0s quais preveem
condicBes de pagamento de cerca de 30 dias ap0s o atesto das notas fiscais e, em alguns casos,
apenas 05 dias uteis apos o atesto.

Levando em conta que o ciclo de gerenciamento de plasma, considerando desde as auditorias
de qualificacdo da hemorrede até a entrega dos medicamentos, pode levar cerca de 24 meses para
ser concluido, as condi¢des de pagamento estabelecidas se tornaram prejudiciais para as finangas da
empresa.

Esclarecidos os arranjos contratuais estabelecidos para a execucdo das atividades operacionais
da Hemobras, € preciso descrever os resultados financeiros da Estatal e sua conexdo com as
referidas divergéncias contratuais descritas.

Inicialmente, é importante ressaltar que devido aos descasamentos de prazos e condicdes de
pagamentos presentes nos arranjos contratuais desenhados, a operacdo comercial da Hemobras
caracteriza-se como intensiva em capital de giro. Entretanto, devido a sua natureza juridica e a
forma como foi estruturada (estatal independente), as integralizacGes de capital ndo podem ser
utilizadas para a formacao de capital de giro, uma vez que este ultimo é destinado a cobrir despesas
de custeio. Dessa forma, o inicio das operacGes comerciais ensejou crescimento do passivo com
fornecedores, independente da evolucdo das outras variaveis determinantes do desempenho
financeiro.

O triénio 2013/2015 foi um periodo de continua desvalorizacdo do real frente ao dolar e ao
euro, fazendo com que o desajuste cambial supracitado atuasse constantemente sobre o desempenho
da empresa, que apresentou resultado operacional bruto negativo a partir de 2014. Os outros fatores
como a baixa margem de contribuicdo no momento da assinatura do contrato de recombinante e o
subdimensionamento das despesas de logistica de plasma também contribuiram para afetar os
resultados da empresa.

Além de afetar o resultado operacional bruto, a evolucdo do cdmbio no periodo também gerou
uma elevada despesa financeira referente a atualizacdo do passivo com fornecedores, 0 qual se
constituiu, inicialmente, pelas condi¢cbes de pagamento pactuadas (prazos de pagamento e
recebimento, sistema de bonificacéo, etc.).

Devido ao impacto do cdmbio e da estrutura de prazos, ao receber suas receitas estas ja nao
eram mais suficientes para honrar as dividas com fornecedores estrangeiros, gerando um circulo
vicioso de crescimento do passivo e aumento da exposicao cambial da empresa. Em 2015, o passivo
calculado com base no valor do cambio da data de emisséo das faturas era de R$ 661,4 milhdes, ja 0
valor calculado com base na PTAX (BACEN) do fechamento do exercicio foi de R$ 874,6 milhdes,
aumentando em 32,2% o valor comprometido com esses fornecedores.

Diante do cenario contratual e dos resultados decorrentes, a Hemobras vinha buscando
reequilibrar os contratos com o Ministério da Saude, solicitando, em diversas ocasides, 0S
reequilibrios dos contratos entéo vigentes com a revisao das suas respectivas taxas de cambio.

Todas as solicitacbes de reequilibrio encaminhadas pela Hemobras foram negadas pelo
Ministério com a justificativa de que a mera variagdo de precos ou flutuacdo cambial nédo é
suficiente para a realizagao de reequilibrio econémico-financeiro do-contrato pois ndo ha o que se
falar da existéncia de imprevisibilidade, isso € o que se pode chamar de risco de mercado.

O ano de 2016 marcou a reversao dessa trajetdria com o encerramento do primeiro exercicio
em que a Hemobras apresentou lucro no seu resultado, com valor apurado em R$ 117,2 milhdes. Ja
no exercicio de 2017, a Hemobréas obteve um lucro de R$ 171,9 milhdes. Contribuiram para a
melhoria do resultado no ano de 2017 os seguintes fatores: | o
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e Manutencdo das condigdes comerciais de fornecimento ao Ministério da Salde,
negociadas em 2016;

e Alteracdo do sistema de bonificacdo, negociada com a Baxalta/Shire, prevendo que a
cada embarque de medicamentos os quantitativos recebidos j& seriam proporcionais
(aquisicdo X bonificacdo), tornando o custo da mercadoria adquirida uniforme;

e Alteracdo da condicdo de pagamento de 30 dias apds o recebimento para 30, 60 e 90
dias, utilizando o mesmo critério.

As duas ultimas alteracGes elencadas acima contribuiram fortemente para a melhoria do fluxo
de caixa, 0 que permitiu a empresa cumprir todos os seus compromissos dentro dos prazos
estabelecidos e ainda reduzir o passivo existente em US$ 31,9 milhGes, conforme grafico 07 a
seguir.

Ainda em relacdo ao resultado do exercicio de 2017, parte foi do resultado operacional bruto
de 124,66% passando de R$ 149,8 milhGes em 2016 para R$ 336,7 milhGes em 2017, outro grande
grupo que contribui para a melhoria do resultado foi a redugdao das “Despesas Operacionais
Administrativas” em 13,05%, refere-se as medidas de contingenciamento de despesas e as
operacdes com os medicamentos.

Ainda no exercicio de 2017 houve um aumento do passivo existente em Euros, devido,
principalmente, a retencdo de faturas para pagamento ao fornecedor de medicamentos
hemoderivados, motivada pela perda do Certificado de Boas Préticas de Fabricacdo — CBPF pelo
mesmo, 0 que nos impediu de distribuir o TAF 11 e as compensagdes dos TAFs 07, 08 e 09.

Grafico 8.1.3: Endividamento em moeda estrangeira — LFB e Baxalta. - Em BRL
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Fonte: SOF/GA/DAF

Diante do cenéario observado no exercicio de 2017, se faz necessaria a manutencdo dos
contratos com o Ministério da Saude nas condi¢des atuais, de forma a manter a distribuicdo dos
medicamentos para 0s pacientes do SUS e contribuir para a manutencdo da Parceria para o
Desenvolvimento Produtivo (PDP), o que permitird a Hemobras avancar na transferéncia de
tecnologia e viabilizar a construgdo dos blocos necessarios para a producdo nacional do
medicamento Fator VIII recombinante, permitindo a redugdo dos custos para o SUS e viabilizando
a continuidade da reducdo do-passivo existente em moeda estrangeira.

Reiteramos 0 compromisso da Diretoria Executiva da Hemobras com a manutengdo da
austeridade na reducéo das despesas de forma a manter a trajetdria de contencdo dos gastos obtidos
nas acdes realizadas nos ultimos anos. Apenas no exercicio de 2017, quando comparado com 2016,
a Hemobréas obteve uma reducdo nas Despesas Administrativas/Operacionais de aproximadamente
R$ 9,9 milhdes. O crescimento do resultado bruto e a reducdo das despesas gerou um impacto
positivo de 284,46% no EBITDA.



644.961.500

738.932.240

Receita Operacional Bruta: 445.199.220 14,57%
Deducdes da Receita Bruta -65.925.137 -39.994.364 -5.765.050 -85,59%
Receita Operacional Liquida: 379.274.083 604.967.136 733.167.190 21,19%
Custo Produtos Vendidos e Servigos -486.915.242 -455.084.811 -396.440.933 -12,89%
Lucro Bruto: -107.641.159 149.882.325 336.726.257 124,66%
Despesas Operacionais: -86.124.063 -84.645.702 -74.785.615 -11,65%
-Despesas Gerais e Administrativas: -86.124.063 -84.645.702 -74.785.615 -11,65%
EBIT -193.765.221 65.236.623 261.940.642 301,52%
+ Depreciacdo 1.583.728 3.636.318 2.826.826 -22,26%
EBITDA -192.181.494 68.872.941 264.767.468 287,04%
Margem % -50,67% 11,38% 36,11% 217,21%
Fonte: SCON/GA/DAF
8.1.1 Analise do Caixa
Este item evidencia o comportamento do caixa da Hemobras ao longo do exercicio de 2017, detalhando origem e aplicacfes de recursos:
Gréfico 8.1.1.1: Fluxo de Caixa Mensal (Regime de Caixa)
& Geragdo de Caixa [0 Saldo Caixa
400.000.000
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SALDO FINAL 55.313.218 [ 64.937.184 [71.041.769 [75.106.161 [153.536.285 | 221.561.552 | 286.605.830 | 334.489.502 | 339.107.502 | 306.708.983 [301.189.554 | 207.576.934

Fonte: SOF/GA/DAF




A geracdo de caixa em 2017 surgiu como consequéncia da manutencdo das condicdes
contratuais para distribuicdo de medicamentos em conjunto com a politica de contingenciamento de
despesas instituida em 2016 e do baixo volume de investimentos realizados neste exercicio, o que
culminou por possibilitar a liquidacdo de parte do passivo no fim do periodo sem prejuizos a
liquidez da Hemobras.

Os meses com geracdo de caixa negativos, janeiro, outubro e dezembro, referem-se,
respectivamente, ao pagamento de imposto sobre o resultado do 4° trimestre de 2016, do 3°
trimestre de 2017 e ao pagamento de parte do passivo.

Nos graficos abaixo estdo demonstradas e detalhadas as entradas e saidas de caixa em 2017:

Gréafico 8.1.1.2 — Entradas de Caixa — 2017

B Receitas Financeiras

B  Ingressos - 14.557.607
Hemoderivados [ | Out;os Ih ressos
29.015.509 1.600 ?534
B Ingressos - oA de Canital
Recombinantes portes e Lapita
626.469.709 / 26.000.000

Total de Entradas: R$ 697.643.360,23

Fonte: SOF/GA/DAF
Grafico 8.1.1.3 — Saidas de Caixa — Por Modalidade
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Recombinantes
RS$ 438.296.284,79 R$ 34.580.098,70

Total de Saidas: R$ 562.100.982,77

Fonte: SOF/GA/DAF

Projecdes de Caixa

Ap0s dois anos de recessao seguidos por uma lenta recuperacdo em 2017, a perspectiva € que
a economia brasileira cresca com mais forca em 2018. Todavia ha incertezas em relagdo a
importantes indicadores econdmicos como cambio, juros e inflagdo em congruéncia com um
cenario de reformas e elei¢bes nacionais.

Neste contexto, em conjunto com outras analises, a Hemobras inicialmente trabalha com dois
cenarios (ambos consideram a execucdo de 100% do PDG 2018) para gestdo de sua liquidez, em



S

um primeiro cenario, consideram-se apenas 0s contratos de distribuicdo, j& assinados com o
Ministério da Saude, o que consequentemente vai requerer um cerceamento da execucdo de
investimentos para manutencdo da salde financeira da empresa como demonstrado no grafico
abaixo..

Ja em um segundo cendrio, sdo projetadas as receitas provenientes da distribuicdo e
contratacdo da mesma quantidade de medicamentos adquiridos e distribuidos em 2017, tal fato
inicialmente possibilita a execu¢do dos investimentos orcados, a amortizacdo de uma parte do
passivo e a manutencgdo das atividades conforme demonstrado também no gréfico abaixo.

Graéfico 8.1.1.4 — Saldo Projetado em Tesouraria

Saldo projetado em Tesouraria - em R$
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Fonte: SOF/GA/DAF

Liquidez e Recursos de Capital

Como se observa no grafico 8.1.1.5 a seguir, os indices de liquidez em 2017 apresentaram
uma recuperacdo significativa em comparacdo aos do exercicio de 2016. Este fato deve-se
principalmente ao aumento em 80% do ativo circulante comparado a 2016, reflexo das variagdes
positivas em caixa 188,13%, clientes 71,10% e estoques 50,24%.

Além disso, o total de recursos aportados pelo Tesouro Nacional e ainda ndo integralizados
equivale a R$ 396,6 milhdes ja atualizados pela SELIC até 31/12/2016; esse valor é contabilizado
no passivo ndo circulante como Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC). A
manutencdo deste valor langcado como AFAC gera impacto negativo no indice de liquidez geral.

Gréfico 8.1.1.5 — Principais indices
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12015 0,5 0,36 0,08 0,33
®2016 0,84 0,56 0,18 0,33
42017 1,32 0,95 0,46 0,53

Fonte: SCON/GA/DAF



8.1.2 Endividamento

Houve uma reducdo do indice do grau de endividamento de 6,76 em 2016 para 3,51 em 2017,
ocasionada pelo resultado favoravel do periodo que fez com que o prejuizo acumulado fosse
reduzido em cerca de 31%.

O grafico abaixo apresenta a composicao de todo o passivo com fornecedores da Hemobras
em 31/12/2017. Destaca-se a elevada participacdo de um unico fornecedor, a Baxalta/Shire, que €
detentora de 93,37 % do passivo com fornecedores da empresa.

Gréafico 8.1.2.1: Passivo Final - Financeiro.
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Fonte: SOF/GA/DAF

8.1.3 Ativos e Passivos Sujeitos a Variacdo Cambial

Como ja explicado neste relatorio, a Hemobras possui ativos e passivos sujeitos a variacoes
de moedas estrangeiras, do real em relacdo ao dolar e do real em relacdo ao euro. A evolucdo dos
referidos passivos entre 31/12/2016 e 31/12/2017 pode ser observada no quadro abaixo. As duas
primeiras colunas demonstram a variacdo do passivo em délar e seu respectivo valor em real, e as
colunas seguintes apresentam o mesmo racional para a variacdo do passivo em euro. O destaque se
da para a reducdo do passivo em dolares.

Quadro 8.1.3.1 — Ativos e passivos sujeitos a variacdo cambial
€
Valor em 31 de dezembro de 2016 175.828.863  573.043.849 3.429.612 11.792.378
Aquisicbes em 2017 27.429.565 85.273.047 8.316.282 29.895.997
Amortizacdo do Endividamento (59.268.199) (192.084.774) (3.865.593) (13.365.800)
Variagdo Cambial Total (R$) 13.037.299

Valor em 31 de dezembro de 2017 143.990.230  466.232.122 7.880.301 28.322.575

Valor em 31 de dezembro de 2017 - Apds variacao
cambial
Demais fornecedores em moeda nacional 141.664.891

Total de fornecedores e 31 de dezembro de 2017 649.256.888

Fonte: SCON/GA/DAF
H!
U

507.591.997
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Em 31 de dezembro de 2017, a exposic¢do cambial liquida da Hemobréas foi passiva, ou seja, a

moeda nacional se desvalorizou em relacgdo a moeda estrangeira, gerando despesa e
consequentemente um aumento da divida.

8.1.4 Contingéncias Fiscais

A Hemobras estima a probabilidade de saida de recursos em funcdo de processos judiciais,
realizada com base em andlise da Procuradoria Juridica e nos julgamentos da Administracdo, que
resultou no reconhecimento de despesa de R$ 252.052 durante o exercicio de 2017. As principais
acOes reconhecidas com expectativa de perda provavel sdo as acgdes trabalhistas. As perdas
possiveis foram comentadas em nota explicativa e perfazem um valor total de R$ 62,4 milhdes.

8.1.5 Despesas Tributarias

Em 2017, a Hemobras obteve uma economia tributaria de R$ 82,5 milhdes referente ao
crédito presumido do PIS e COFINS com o medicamento fator VIII recombinante, também foi
economizado R$ 147,7 milhdes com ICMS e R$ 12,9 milhdes com Imposto de Importagdo. As
despesas com tributos em 2017 foram de R$ 64,5 milhGes, acarretada em sua grande parte por
tributos sobre o lucro liquido dos trimestres.

Quadro 8.1.5.1 — Despesas Tributarias

Despesas Tributarias

Impostos sobre o faturamento 2017

(-) COFINS/PIS/ISS 88.287.534 72.940.864
Crédito Presumido PIS/COFINS -82.522.483 -72.633.000
Valor Total 5.765.050 307.864
Economia Crédito Presumido -82.522.483 -72.633.000
Impostos Diversos 2017 2016

IPTU 109.184 122.089
Taxas Diversas 683.938 56.092
Taxa Armaz. Aeroporto 3.397.830 4.619.323
IOF 9.741 921.298
Demais Impostos 183.728 112.403
Valor Total 4.384.420 5.831.205
Impostos sobre o resultado 2017 2016
Provisdo de IRPJ S/ Lucro Liquido 40.020.596 30.564.641
CSLL s/ Lucro Liquido 14.416.054 9.615.720
Valor Total 54.436.650 40.180.361
Total geral despesas tributos 64.586.120 46.319.430

Fonte: SCON/GA/DAF

Neste ano, ndo houve compensacdes através de Pedido Eletrénico de Restituicdo,
Ressarcimento ou Reembolso e Declaracdo de Compensacdo (PERDCOMP) foi utilizado apenas o
crédito na apuracdo do IRPJ e CSLL no valor de R$ 14,42 milhdes, como demonstrados no quadro
abaixo.

Quadro 8.1.5.2 — Créditos e compensacdes
Compensagoes / Utilizagdo de Crédito na apuragdo Exercicio de 2017
Compensacdes através de PER/DCOMP -

Utilizagdo de Crédito na apuracdo 14.416.054,40
Valor utilizados com créditos e compensacdes 14.416.054,40
Fonte: SCON/GA/DAF

8.1.6 Impairment

Em 2017, foi realizado novo processo para a contratacdo de uma empresa para a prestacado de
servigo de revisdo do Relatorio contendo laudo que possibilitasse a correta classificagdo contabil,
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adequacao dos prazos de vida util dos ativos para célculo da depreciacdo e amortizacéo e valor
residual (NBC TG 27 (R3)) e Relatério do Impairment Test do valor de recuperacdo dos bens do
ativo (NBC TG 01 (R3)), contemplando a analise para o exercicio de 2017. Como resultado dos
trabalhos, foi apresentada e evidenciada, com base em 31/12/2017, uma perda do valor recuperavel
dos ativos, sendo necessaria uma contabilizacdo com reflexo em contas do resultado no montante de
R$ 1.801.628, sendo lancada parte da perda no imobilizado e a outra parte no intangivel.

Entre os exercicios de 2016 e 2017 a soma dos testes apontou uma desvalorizacdo do
imobilizado e intangivel de R$ 10.072.197.

8.2  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagcdo e mensuracgéo de ativos e passivos

A Hemobras ndo estd aplicando os dispositivos contidos nas NBC T 16.9 que estabelece
critérios e procedimentos para o registro contabil da depreciacdo, amortizacdo e exaustdo e a NBC
T 16.10 que estabelece critérios e procedimentos para a avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos
integrantes do patriménio de entidades do setor publico. A Empresa utiliza a contabilidade em
conformidade com a Lei n.° 6.404/1976 e suas alteracdes.

A Hemobras ndo aplica a NBC T 16.9, pois o campo de aplicacdo do Plano de Contas
Aplicado ao Setor Pablico abrange todas as entidades governamentais, exceto as estatais
independentes, cuja utilizacdo é facultativa, de acordo com a Portaria STN n°751, de 16 de
dezembro de 2009, item 3.4.

A metodologia utilizada é a constante na Instrucdo Normativa SRF n° 162, de 31 de dezembro
de 1998, e na Instrucdo Normativa SRF n° 130, de 10 de novembro de 1999, através de prazos de
vida util estipulados em Lei.

O método de célculo da depreciacdo utilizado € o linear. A Empresa aplica a taxa de 10% ao
ano para benfeitorias em iméveis de terceiros, maquinas, equipamentos, moveis, utensilios e
softwares e no caso dos edificios, o indice de 4% ao ano. Para os demais ativos aplicamos o
percentual de 20% ao ano. Este método é realizado para fins de apuracgdo do Lucro Real.

Ao final de cada més € realizado o ajuste da depreciacdo fiscal para a depreciacdo econémica
para atender a norma contabil.

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisi¢do, formacao e construcdo. A depreciacdo é
calculada pelo método linear e leva em consideracao o tempo de vida til estimado dos bens. Gastos
sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdbmicos e vida util do
imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa.

O intangivel, representado por aquisicdo de licencas de uso de softwares, é registrado pelo
custo de aquisicdo e/ou formacdo, sendo amortizado, ap6s a entrada em operacdo, em 5 (cinco)
anos.

Quanto a avaliacdo do valor recuperavel dos ativos, os bens do imobilizado, intangivel e
outros ativos ndo circulantes sdo avaliados periodicamente com a finalidade de identificar
evidéncias que levem a perdas de valores nao recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou
alteraces significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.
Quando aplicavel, ocorrendo perda decorrente das situacdes em que o valor contabil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel - definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor
liquido de venda do ativo - esta é reconhecida no resultado do periodo.

Os direitos e obrigacGes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacbes monetarias auferidas /
incorridas, que sdo apropriados em despesas e receitas financeiras. As obriga¢des sdo classificadas
em (i) Circulantes, quando o0s prazos estabelecidos ou esperados situam-se no curso do exercicio
subsequente a data do balango patrimonial; e (ii) N&o circulantes, quando os prazos estabelecidos
ou esperados situam-se apos o término do exercicio subsequente a data do balango patrimonial. | -
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As provisOes para riscos fiscais trabalhistas e civeis sdo definidas com base em avaliacdo e
qualificacdo dos riscos cuja probabilidade de perda é considerada provavel. Esta avaliacdo é
suportada pelo julgamento da Administracdo juntamente com seus assessores juridicos,
considerando as jurisprudéncias, as decisdes em instancias iniciais e superiores, o historico de
eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da Administracdo e de seus assessores juridicos, bem
como outros aspectos aplicaveis.

Os demais ativos ndo sdo registrados ao custo de aquisi¢éo, reduzidos de provisdo para ajuste
ao valor recuperavel, quando aplicavel. As demais obrigacfes sdo registradas pelos valores
conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacfes
monetarias incorridas.

8.3  Sistematica de apuracdo de custos no ambito da Hemobras

A Hemobras possui um gerenciamento de custos atraves de centros de custos setorizados e
por projeto. Neste ultimo consegue-se verificar onde os recursos estdo sendo alocados, por
exemplo, se esta sendo empregado na atividade fim, atividade meio ou investimentos.

No exercicio de 2017, existiam 02 (trés) subunidades realizando apuracéo de custos, sdo elas:

1.  Na unidade fabril em Goiana-PE (camara fria) e no armazém externo de plasma
séo realizadas as apurac6es dos custos do plasma estocado.

2. Na unidade Importadora Recife-PE é realizada a apuracdo do custo dos
medicamentos Hemoderivados e Recombinantes.

A sistematica adotada pela Empresa é o método de Custeio por Absor¢do e Custo Padréo.
Partindo deste pressuposto sdo realizadas as apurac@es de custos em suas subunidades, permitindo o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

A Empresa se utiliza de rateios para alocacéo e tratamento das informacdes de custos, sendo
da simples onde ndo ha rateio, neste caso é aplicado um Unico centro de custo e projeto ha uma
determinada despesa ou custo. Também sdo realizados rateios mais complexos, neste realiza-se, por
exemplo, rateio entre varios centros de custos e projetos em uma determinada despesa ou custo.

Atualmente, com a sistematica de custo da Empresa é permitido verificar os principais
gargalos nela, possibilitando assim, uma melhor compreensdo do que esta acontecendo em seus
processos criticos.

Os relatérios utilizados séo os extraidos do sistema ORACLE EBS, de planilhas feitas pelo
setor responsavel pela geracdo da apuracao e de planilhas encaminhadas pelas subunidades (unidade
fabril e unidade Importadora).

A unidade responsavel pelo gerenciamento de custos € o setor de contabilidade onde esta
alocada a parte de custo, fiscal e contabil. Segue a estrutura organica:

Figura 8.3.1 — Estrutura orgéanica

Diretoria A .
A Gerénciade Servio de 3 Custos
Adrn.|n|stra.t nae Administracdo Contabilidade
Financeira
Fonte:SCON/GA/DAF

A Hemobras continua sem sistema informatizado de apuracdo de custos. Para realizar a
apuracdo de custos, 0 setor responsavel extrai informacbes de diversas areas, faz as alocacGes
necessarios para assim apurar 0s custos. Ainda ndo ha a previsdo da implantacdo de sistema que
contemple a apuragdo de custos, uma vez que a implanta¢do do sistema ERP ORACLE esté parada.

Os relatorios utilizados sdo os extraidos do sistema ORACLE EBS, de planilhas feitas pelo
setor responsavel pela geracdo da apuracéo e de planilhas encaminhadas pelas subunidades (unidade



8.4

Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 6.404/1976 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis segue como Anexo 4 deste relatério.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAQOS DE CONTROLE

9.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

O acompanhamento da implementacdo das determinagdes/recomendacdes apresentadas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido (CGU), dirigidas a Hemobras, é coordenado e supervisionado pela Geréncia de Gabinete da
Presidéncia, cujo controle é desenvolvido por uma planilha denominada Painel de Monitoramento
Gerencial (PMG). Portanto, apds o recebimento e registro das determinacgdes e recomendagfes no
PMG, as mesmas sdo direcionadas para as Diretorias envolvidas através dos seus respectivos
Pontos Focais, profissionais designados que recebem os apontamentos/recomendac6es, direcionam
as areas responsaveis e as monitoram até que sejam implementadas.

Além disso, em setembro de 2017, a Hemobras deu inicio ao desenvolvimento de uma
solucdo para facilitar o registro e 0 monitoramento sistematico das recomendagdes exaradas por
orgdos de controles bem como as acOGes corretivas e preventivas (controles internos)
correspondentes, implementadas ou a serem implementadas para o efetivo cumprimento das
recomendacdes. O sistema informatizado que comportara tal iniciativa se encontra em fase de teste.

Em relagdo a construgdo da fabrica da Hemobras em Goiana, em acompanhamento pelo
Tribunal de Contas da Unido, as determinacdes que demandaram acOGes para a respectiva
implementacgdo em 2017, foram as seguintes:

* Acord@o n° 2958/2016 — TCU — Plenario, relativo a auditoria realizada no ambito do
FISCOBRAS/2016, com o objetivo de avaliar a regularidade das obras de implantacdo da fabrica de
hemoderivados e biotecnologia, que considerou graves com recomendacédo de paralisacdo (IGP) as
irregularidades observadas na execugédo do Contrato 2/2011 e decidiu:

“9.4. Determinar a Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia
(Hemobras) que se abstenha de:

9.4.1. prorrogar a vigéncia do Contrato 2/2011, celebrado com o Consorcio
Biotec, para implantacéo da sua fabrica de hemoderivados e biotecnologia, a vencer
em 30/11/2016;

9.4.2. realizar pagamentos ao Consorcio Biotec, relativamente ao Contrato
2/2011, até a integral solucdo das pendéncias indicadas no subitem 8.1 do relatorio
de auditoria (peca 59) e no voto, por meio da conclusdo dos servigos neles referidos
ou da integral devolugdo dos valores indevidamente pagos;

9.4.3. promover o pagamento de servi¢os ndo executados, realizados de forma
parcial ou entregues com padrdo de qualidade inferior ao especificado, no @mbito
do Contrato 2/2011, celebrado com Consdrcio Biotec;

9.4.4.liberar as garantias relativas ao Contrato 2/2011 até o integral
saneamento das pendéncias indicadas no subitem 8.1 do relatério de auditoria (peca
59) e no voto e o recebimento das multas contratuais eventualmente impostas ao
contratado;

9.4.5. realizar pagamentos por servigos ndo previstos no Contrato 2/2011,
assim como de celebrar novos termos aditivos para cobertura a execucdo de
servigos ndo previstos, ressalvados aqueles autorizados e executados antes da
ciéncia da deciséo interlocutoria de 14/9/2016 (peca 62);

9.5. Determinar @ Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobras)
que:

9.5.1. no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da ciéncia, instaure e
conclua processo administrativo tendente a apurar e a quantificar os prejuizos
advindos do atraso das obras de implantacdo da sua fabrica de hemoderivado e.
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biotecnologia atribuido ao Consdrcio Biotec, considerando, no minimo, 0s prejuizos
decorrentes:
9.5.1.1. das irregularidades mencionadas nos subitens 9.4.2 a 9.4.5
deste acordéo;
9.5.1.2. do retrabalho que se apresentar necessario em razdo da
contratac@o do remanescente das obras;
9.5.1.3. dos custos adicionais com o0 gerenciamento da obra,
decorrentes do atraso imputavel ao Consoércio Biotec;
9.5.1.4. da diferenca entre o custo de aquisicéo (atual) e o de producao
de hemoderivados, que poderiam estar sendo fabricados pela empresa se ndo
houvesse 0 atraso imputavel ao Consorcio Biotec;
9.5.1.5. dos custos havidos com contratos acessorios, mantidos em
funcdo da ndo conclusdo da obra no prazo avencado (locacdo de espacos,
geradores de energia, prorrogacdo de contrato de desenvolvimento de
software de gestdo empresarial);

9.5.2. no prazo de 210 (duzentos e dez) dias, contados da ciéncia, adote os atos
necessarios ao integral ressarcimento do débito apurado nos termos do subitem anterior,
em especial a execucdo das garantias contratuais e a cobranca administrativa do
Consorcio;

9.5.3. no prazo de 220 (duzentos e vinte) dias, contados da ciéncia, remeta as
conclus@es dos trabalhos mencionados nos subitens 9.5.1. € 9.5.2 ao Tribunal;

9.6. autorizar a Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia (Hemobras) a
promover a apuracao parcial do débito de que trata o subitem 9.5.1, no prazo fixado, na
hip6tese de ndo se mostrar possivel a integral quantificacdo do dano no prazo avencado,
informando, neste caso, aos responsaveis e ao Tribunal, a parcela do débito ja quantificada
e aquela pendente de integral apuragado,”

» Acordéao n° 145/2017 — TCU — Plenario, recebido por intermédio do Oficio n°® 0038/2017-
TCU/SeinfraUrbana em 10/02/2017, relativo a embargos de declaracdo opostos pelo Consércio
Biotec, em face do Acordao n® 2958/2016 — TCU — Plenario, que tornou insubsistentes os subitens
9.5 e 9.6 do citado Acdrdao, redefinindo-0s no seguintes termos:

“9.3.1. no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da ciéncia, instaure e conclua
processo administrativo tendente a apurar e a quantificar os prejuizos advindos das
irregularidades descritas nos subitens 9.4.2 a 9.4.5 do Acdrdao n° 2958/2016 do Plenario;

9.3.2. no prazo de 210 (duzentos e dez) dias, contados da ciéncia, adote os atos
necessarios ao integral ressarcimento do débito apurado nos termos do subitem anterior, a
execucdo das garantias contratuais e a cobranca administrativa do Consorcio;

9.3.3. no prazo de 220 (duzentos e vinte) dias, contados da ciéncia, remeta as
conclusoes dos trabalhos mencionados nos subitens 9.3.1. e 9.3.2 ao Tribunal;”

Em atencdo aos Acordaos citados, a Hemobras apresentou ao TCU as providéncias em
andamento para implementacgdo das determinagdes em tela por intermédio do Oficio n° 0761/2017-
PR, de 10/07/2017.

Em sessdo do dia 18/10/2017, foi expedido o Acorddo n°® 2344/2017 — TCU — Plenario
(Comunicacdo Expedida: Oficio n°® 0520/2017-TCU/SeinfraUrbana), relativo a auditoria na
Hemobrés, realizada no &mbito do Fiscobras/2017, com vistas a avaliar o cumprimento das
determinacg6es contidas no Acordao 2.958/2016 do Plenario, decidiu:

“9.1. considerar implementada a determinac¢do contida no subitem 9.4.1 do Acorddo
2.958/2016 do Plenario;
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9.2. considerar em implementacdo as determinacdes contidas nos subitens 9.4.2 a
9.4.5 do Acdrdao 2.958/2016 do Plenario;

9.3. informar a Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia que ela
continua obrigada a remeter, ao Tribunal, “as conclusées dos trabalhos mencionados nos
subitens 9.3.1 € 9.3.2" do Acérddo 145/2017 do Plendrio, no prazo fixado em subitem 9.3.3
daquele decisum;

9.4. manter como graves com recomendacao de paralisacdo (IGP) as irregularidades
a seguir indicadas, observadas na execucdo do Contrato 2/2011, celebrado entre a
Hemobras e o Consorcio Biotec, para implantacdo da fabrica de hemoderivados da
empresa publica:

9.4.1. pagamento de medicGes em desacordo com os critérios definidos em
contrato (Secéao 1V do voto condutor do Acordado 2.958/2016 do Plenério) ;

9.4.2. atraso na execucdo do empreendimento (Se¢do V do voto condutor do
Ac6rdao 2.958/2016 do Plenério) ;

9.4.3. termos aditivos e planilha orcamentaria ndo refletem os servicos
necessarios para conclusdo da obra (Secdo VI do voto condutor do Acérdéo
2.958/2016 do Plenario) ;

9.5. Comunicar a Comissao Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacédo do
Congresso Nacional (CMO) que:

9.5.1. foram mantidas as irregularidades graves com recomendagdo de
paralisacdo (IGP) descritas no item 9.4 do Acdrddo 2.958/2016 do Plenario,
relativamente ao Contrato 2/2011, celebrado entre a Hemobréas o Consorcio Biotec,
para implantacéo da fabrica de hemoderivados e biotecnologia da empresa publica;

9.5.2. a classificacdo mencionada no subitem anterior alcanca apenas o
Contrato 2/2011, celebrado entre a Hemobréas e o Consorcio Biotec, sem obstar a
execucdo fisica, orcamentaria e financeira de outros contratos necessarios a
consecucdo do empreendimento, incluidos aqueles celebrados para execu¢do do
remanescente da obra;

9.6. encaminhar copia do acdrddo a Empresa Brasileira de Hemoderivados e
Biotecnologia e ao Consorcio Biotec.”

As medidas para implementacdo das determinac@es pendentes dos Acérdaos n°s. 2958/2016
e 145/2017-Plenério ainda estdo em andamento. Sendo as Ultimas atualizacdes relativas ao Acordéo
n°145/2017 encaminhadas ao TCU pelo oficio n® 0245/2018-PR, de 23/03/2018, no qual, em
resumo, informa a conclusdo do inventario das obras restando apenas os calculos de atualizacdo
monetéria para dar prosseguimento aos atos de cobranca dos valores devidos.

Com o fito de examinar representacdo com pedido de medida cautelar apresentada pelo
Ministério Pablico junto-ao TCU sobre possiveis irregularidades na suspensao, pelo Ministério da
Salde, da Parceria de Desenvolvimento Produtivo firmada entre a Hemobras e a empresa privada
Baxter/Baxalta, sucedida pela Shire Farmacéutica Brasil Ltda., para a producéo e transferéncia de
tecnologia do produto denominado Fator VIII Recombinante, foi instaurado o Processo n°
020.378/2017-3. No ambito-do presente processo, foram expedidos os Acordaos n°® 2207/2017
(Comunicacdo expedida: Oficio n° 0843/2017/TCU-SecexSaude) e 2780/2017 (Comunicacao
expedida: Oficio0966/2017-TCU/SecexSaude), do Plenéario, os quais contem varias determinacées
ao Ministério da Saude e uma & Hemobras, a seguir transcrita:

9.3. determinar —a Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia,
cautelarmente, nos termos do art. 276, caput, do Regimento-Interno/TCU, que se abstenha

de revogar, rescindir ou anular a Parceria de Desenvolvimento Produtivo do fator VIII

recombinante atualmente em vigor, firmada com a Baxalta/Shire, até que o Tribunal se

posicione sobre o mérito da questao; r
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Existem 03(trés) processos a serem julgados (em aberto) no ambito do TCU, em relacéo as
contas dos exercicios 2011, 2015 e 2016. Inexistem determinagdes e recomendagdes feitas em
acérddos do Tribunal de Contas da Unido decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores que estejam pendentes de atendimento por parte da Hemobras.

9.2  Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

O acompanhamento da implementacdo das recomendagdes apresentadas pelo Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido(CGU) dirigidas a Hemobras, é coordenado e
supervisionado pelo Gabinete da Presidéncia em conjunto com os Pontos Focais de cada Diretoria,
utilizando-se, para tanto, do sistema Monitor Web da CGU. As demais etapas do processo de
acompanhamento das referidas demandas estdo descritas no item “Tratamento de determinagdes e
recomendacdes do TCU”.

Conforme informagBes extraidas do sistema em tela, no exercicio de 2017, a CGU
encaminhou a Hemobrés 34(trinta e quatro) recomendacdes, tendo esta empresa apresentado
manifestacdo/providéncias para 32(trinta e duas), as quais estdo aguardando a analise por aquele
orgdo de controle. Para as demais recomendacdes do exercicio em comento, as providéncias estao
em fase de implementacéo.

Dentre as acdes que tiveram impacto na gestdo, tomadas com vistas a atender as
recomendacdes exaradas, destacamos:

e Mudanca na rotina de orcamentacdo para contratacdo de prestadores de servigos, com
maior detalhamento da composicéo de custos;

e A contratagéo de servigo de transporte multimodal para distribuicdo de medicamentos
passou a ser por lote;

e Formalizagéo de rotinas para fiscalizac&o de contratos.

Adicionalmente, informamos que existem 37 (trinta e sete) recomendacOes expedidas em
exercicios anteriores, para as quais a Hemobras ja expediu manifestaces e encontram-se no
aguardo da andlise pela CGU.

9.3  Medidas administrativas para a apuracdo de responsabilidade por dano ao Eréario

A Hemobras dispbe das seguintes instancias de controle para a apuragdo e minimizacdo de
ocorréncia de ilicitos administrativos de uma maneira geral:

1. Conselho Fiscal;

2. Auditoria Interna;

3. Comissdo de Integridade, de carater permanente, instituida pela Resolugédo n° 007/DE,
de 10 de junho de 2016, para a formalizacdo de instrumentos, processos e estruturas
necessarios a implantacdo e manutencdo de um Programa de Integridade nessa Estatal.

4. Nucleo de Correigao, vinculado a Comisséo de Integridade — Hemobras, instituido por
meio da Resolucdo n® 007/DE, de 23 de mar¢o de 2017. Tal nucleo tem a atribuicdo de
apoiar a Presidéncia da Hemobras quanto a atividade de correigdo, centralizando as
atividades de gerenciamento das atividades disciplinares, de acompanhamento das
comissdes disciplinares instauradas e por instaurar, dentre outras atribuicoes.

Quanto as medidas para minimizacao de ocorréncia de ilicitos administrativos, podemos citar
a aprovacdo, divulgacdo e, em alguns casos, inicio da capacitacdo acerca das seguintes politicas e
normativas do Programa de Integridade: Cddigo de Conduta e de Integridade, aprovado pela
Resolucdo n° 04/2017 do Conselho de Administragdo, de 28 de junho de 2017; Politica de
Protecdo aos Denunciantes de Boa-Fé, aprovada pela Resolucao n° 07/2017 do Conselho de
Administracdo, de 23 de agosto de 2017; Normativa de Processos Disciplinar, aprovada pela
Resolucdo n° 018/DE da Diretoria Executiva, de 23 de junho de 2017; Politica Corporativa de



NN

Gestdo de Riscos de Corrupcdo, aprovada pela Resolucdo n° 03/2017 do Conselho de
Administracdo, de 28 de junho de 3018; Politica de Tomada de Deciséo e Alcadas Decisorias,
aprovada pela Resolucao n° 03/2018, de 24 de janeiro de 2018.

Quanto a estrutura para apuragdo de ocorréncias de ilicitos administrativos, segundo a
Resolucdo n® 018/DE, de 23 de junho de 2017, que aprovou a Normativa de Processos Disciplinar,

a atividade disciplinar referente a Pessoas Fisicas e exercida, na Hemobrés, por: | — Gestores
eventualmente conduzindo Apuracdo Direta e Termo Circunstanciado Administrativo — TCA; Il —
Comissdes de Sindicancia Patrimonial; 11l — Comissdes de Processo Administrativo Disciplinar

(CPAD); IV - Nucleo de Correicéo.

Além disso, conforme orientacdo do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da
Unido, a Hemobras iniciou, no exercicio 2017, o desenvolvimento de sistematica para execucao de
Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Pessoas Juridicas (PAR). Em 2018 os
integrantes das futuras comissdes de PAR receberdo capacitacdo e serdo instituidos os primeiros
Processos.

Além disso, cabe mencionar ainda que a Hemobras instituiu em 2007 sua Comiss&o de Etica,
vinculada & Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica. A Comisséo de Etica da
Hemobras possui carater essencialmente preventivo e educativo, tendo como papel zelar e orientar a
conduta no relacionamento interpessoal dos empregados.

Quadro 9.3.1: Medidas adotadas para apuracao e ressarcimento de danos ao Erario

Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano Nao instauradas Instauradas

objeto de Dispensadas Ndo remetidas ao TCU

medidas . - _
adm|n|strat|vas Débito | Prazo | Outros Arquivamento Nao en\{ladas > .

internas <R$ | >10 | Casos* ] N . 180 dias do Remetidas

Recebimento Néo Débito < exercicio a0 TCU
75.000 anos Déb|t0 Comprova(;ﬁo R$ 75.000 instauragéo*
7 2 5

* Em (2) dois casos, as tratativas para resolugdo desses processos estdo se dando na esfera judicial, por iniciativa
da propria contratada, antes que a Hemobrés instaurasse uma Tomada de Contas Especial. Em 1 (um) caso foi
instituida comissdo para realizacdo de analise/coleta de informagdo para embasar possivel instauracdo de Tomada de
Contas Especial. Nos demais casos, ainda ndo foram esgotadas as medidas administrativas internas para ressarcimento
do dano ao erario (Processos Administrativos Disciplinares e outras medidas administrativas)

Fonte: Geréncia de Administracdo / Nucleo de Correigdo

Outra medida interna administrativa adotada pela Hemobras foi a cobranga de multa
contratual contra o Laboratoire Francais du Fractionnement et des Biotechnologies — LFB S.A.,
aplicada aos contratos n°-22/2007, n° 23/2007 e n° 24/2007, cujo teor versa sobre a transferéncia de
tecnologia, por prejuizos causados a Hemobras devido a erro de projeto, ocasionando a fabricacédo
de produto denominado “Tercas Pré-Moldadas™ fora das especificacdes necessarias a realidade do
empreendimento.

Apo0s o devido procedimento administrativo instaurado 2013, assegurado o contraditorio e a
ampla defesa, foi aplicada uma multa contra o LFB no valor de R$ 6.901.852,85 (seis milhdes,
novecentos e um-mil, oitocentos e cinquenta e dois reais e oitenta e cinco centavos). Ressalte-se que
a Hemobras adotou essa medida em cumprimento ao Acorddo n° 2048/2014 proferido pelo Tribunal
de Contas da Uniéo.

Como ndo houve por parte do LFB o pagamento, de forma esponténea, dos valores relativos
ao dano patrimonial causado, a Hemobras descontou em glosas de faturas do LFB as quantias
suficientes a fazer face a integralidade da reparacdo do prejuizo.

As tratativas para resolucao desse processo estéo se dando na esfera judicial.
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9.4  Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o
disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

A Hemobras observa as disposicdes do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de
pagamento das obrigacdes contraidas em decorréncia das contratagdes de bens, locagdes, realizacdo
de obras e prestacdo de servicos, bem como ao cumprimento das regras contratuais. A efetivacdo do
pagamento se da apos o devido atesto dos fiscais, a regularidade fiscal e a autorizacdo do ordenador
de despesa. Os vencimentos séo controlados pelo ERP da empresa.

9.5 Informacbes sobre a reviséo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

No ano de 2014, em cumprimento ao Acérddo n° 2859/2013-TCU-Plenario e ao Oficio
Circular n° 40/2014/MP/SE/DEST, foi dado inicio a revisdo de precos nos contratos firmados com
empresas beneficiadas pelo Plano Brasil Maior, que estabeleceu a desoneracdo da folha de
pagamento para alguns setores da economia (mudanca da base de célculo para a contribuicdo
previdenciaria).

No Relatério de Gestdo de 2014, foi apresentado o quadro abaixo, em que foram apresentados
os valores ressarcidos por empresas beneficiadas pelo artigo 7° da Lei n® 12.546/2011, contratadas
pela Hemobras.

Quadro 9.5.1 — Valores ressarcidos por empresas contratadas pela Hemobras Contrato n°
Empresa Contratada Ressarcimento (R$)

Contrato n° Empresa Contratada Ressarcimento (R$)
37/2013 Softwareone Comércio e Servicos de Informatica Ltda. 1.027,67
28/2013 Truewind-Chiron Brasil — Sistemas de Informacédo Ltda. 7.925,49
02/2013 Engemar Construgdes e Servigos Ltda. 21.157,91
21/2013 Engemar Construgdes e Servicos Ltda. 151.736,35
02/2011 Consércio Mendes Junior/Tep/Squadro 4.658.761,61
Total 4.840.609,03

Fonte: GA/DAF

Entretanto, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgdo — SLTI informou aos érgdos
e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG
que foi conhecido o pedido de reexame com efeito suspensivo em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do
Acérddo n° 2.859/2013 — Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo
Carreiro (Processo TC 013.515/2013-6), de 02/03/2015.

Segue abaixo a transcricdo, in verbis, dos itens 9.2 e 9.3 do Acoérdao n° 2.859/2013 — Plenario,
ora recorrido.

“9.2. determinar ao Departamento de Coordenagdo e Governang¢a das Empresas
Estatais, a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, ao Conselho Nacional de Justica e ao Conselho
Nacional do Ministério Publico que:

9.2.1 nos termos do art. 65, § 5°, da Lei 8.666/1993, orientem 0s 0rgaos e entidades que
Ihes estdo vinculados a adotarem as medidas necessarias a revisdo dos contratos de
prestacao de servicos ainda vigentes, firmados com empresas beneficiadas pela desoneracéo
da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2° do Decreto
7.828/2012, mediante alteracao das planilhas de custo, atentando para os efeitos retroativos
as datas de inicio da desoneracgéo, mencionadas na legislacao;
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9.2.2 orientem os referidos 6rgdos e entidades a obterem administrativamente o
ressarcimento dos valores pagos a maior (eliséo do dano) em relacdo aos contratos de
prestacdo de servicos ja encerrados, que foram firmados com empresas beneficiadas pela
desoneracao da folha de pagamento, propiciada pelo art. 7° da Lei 12.546/2011 e pelo art. 2°
do Decreto 7.828/2012, mediante alteracédo das planilhas de custo;

9.2.3 no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da notificagé@o, informem a este
Tribunal sobre as medidas adotadas por seus respectivos 6rgaos e entidades vinculados para
cumprimento das determinagdes acima, incluindo detalhamento especifico sobre a
guantidade de contratos revisados e a economia (reducéo de valor contratual) obtida por
cada unidade;

9.3. determinar a Diretoria-Geral do Senado Federal, a Diretoria-Geral da Camara
dos Deputados e a Secretaria-Geral de Administracdo do Tribunal de Contas da Unido que
adotem, no ambito de seus contratos, a medidas indicadas nos subitens 9.2.1 e 92.2, acima, e
que, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da ciéncia da notificacdo, informem a este
Tribunal sobre as providéncias adotadas, incluindo detalhamento especifico sobre a
quantidade de contratos revisados e a economia (redugdo de valor contratual) obtida.”

Deste modo, o Pedido de Reexame ao ser admitido, tem efeito suspensivo até a decisdo final
de mérito do Tribunal. Portanto, os itens 9.2 e 9.3 do Aco6rddo 2859/2013, e as suas determinacdes
estdo suspensas, 0 que impede que 0s 6rgados as apliqguem até decisao final do TCU.

A Secretaria de Logistica e Tecnologia divulgou que expedird orientagdes aos Orgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional integrantes do SISG,
apos o exame final da matéria pelo Tribunal de Contas da Uni&o.

Dessa forma, ainda restam contratos pendentes de ressarcimento. Os principais contratos
ainda pendentes sdo os de numeros 06/2013 - Tep Tecnologia em Engenharia, 10/2013 -
Construtora Vale do Una, e 16/2013 - GL Transportadora e Servicos Ltda. Por fim, informamos que
atualmente os contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de
pagamento ja apresentaram planilha de custo zerando o INSS patronal e adicionando o CPRB
(Contribuicdo Previdenciaria Sobre a Receita Bruta), ndo havendo valores a serem ressarcidos. Os
contratos indicados acima ja estdo com suas vigéncias encerradas.

9.6  Informacdes sobre as ac¢bes de publicidade e propaganda

Em 2017, a Hemobras so6 realizou despesas com publicidade legal, isto é, despesas com as
publicacdes oficiais e obrigatorias. Abaixo, o quadro 9.6.1 demonstra as despesas com publicidade
e propaganda.

Quadro 9.6.1 - Despesas com publicidade e propaganda Hemobras 2017.
PROGRAMAGCAO/ACA VALORES
PUBLICIDADE ORC AMENCT R AC EXECUTADOS VALORES PAGOS
Institucional
Legal Publicagbes — Oficiais da R$ 16.126,00 R$ 16.126,00
Empresa
Mercadoldgica
Utilidade Publica

Fonte: GA/DAF
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Anexo 1 - Organograma Vigente - Hemobras
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DD. DIRETORIA DA

EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS
RECIFE- PE

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Opinido

Examinamos as demonstracbes contabeis da EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E
BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2017
e as respectivas demonstragies do resultado, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas, quando lidas em conjunto com as notas
explicativas que as acompanham, apresentam adequadamente, em seus aspectos relevantes, a posicio
patrimonial @  financeira da  EMPRESA  BRASILEIRA DE  HEMODERIVADOS E
BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operaches e os
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Base para opinido

Mossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secd a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em
relagdo & EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ¢ cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfases

As demonstragies contabeis acima referidas, foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis a uma empresa em atividade normal, as quais pressupdem a realizacio
dos ativos, bem como a liquidagao das obrigagdes no curso normal dos negécios. Conforme evidenciado
nas demonstracdes contabeis, a sociedade apresentou um prejuizo acumulado de RS 392.967 mil. A
continuidade normal da empresa dependera da capacidade de realizacdo de seus ativos em valores
suficientes para cobrir as obrigagies de curto e longo prazo. Conforme mencionado na nota explicativa
n® 17.1, em 2017, a HEMOBRAS obteve lucro de RS 171.914 mil, resultado este proveniente da
operacao da empresa, com o resultado operacional bruto aumentando em 124,66% no exercicio de
2017 e com uma reducio nas despesas operacionais administrativas de 12,09%. £ importante frisar que
o lucro do exercicio ndo teve interferéncia positiva do cambio com moeda estrangeira, inclusive este
afetou negativamente o resultado da HEMOBRAS, impactando o lucro em 2017, Conforme mencionado
na nota explicativa n® 25, para o saneamento financeiro e redugdo do passivo com forecedores, faz-se
necessario manter uma correlacdo equilibrada e vantajosa para a Administragao entre os contratos
firmados com o Ministério da Salde e os contratos existentes com os principais fornecedores, Dessa
forma, sera possivel manter a geragio de resultados operacionais positivos e a trajetoria de reducgo do
passiva com fornecedores. Nossa opinido nao contém modificacao em fungao deste assunto.
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Conforme mencionando na nota explicativa n® 22, a HEMOBRAS registrou adiantamentos para futuros
aumentos de capital no montante RS 462.088 mil que sdo compostos de recursos, oriundos do
Orcamento Geral da Unido, recebidos no exercicio de 2016 e 2017, na categoria Investimento.
Conforme determina o Decreto n® 2,673 de 16/07/1998, os valores recebidos em 2016 tiveram a
atualizacao monetaria pela taxa SELIC desde o recebimento do recurso até o final do exercicio
(31/1272017). Nao houve mais a correcdo dos valores recebidos a partir de 1° de janeiro de 2017,
conforme determina o Decreto acima citado, Nossa opinido naoe contém modificacdo em funcao deste
assunto,

Chamames a atengdo para a nota explicativa n® 26, de que em dezembro de 2015, a Policia Federal
deflagrou a Operagdo Pulso, cuja intencdo era investigar irregularidades em licitagdes e contratos de
logistica de plasma e hemoderivados vinculados @ HEMOBRAS. As investigagbes também buscaram
apurar a existéncia de fraude na construgao da fabrica em Goiana-PE. As investigacBes continuam sob a
condugdo da Policia Federal e do Ministério Plblico Federal e durante o exercicio de 2017, a
HEMOBRAS instituiu 6 (seis) Processos Administrativos Disciplinares (PAD's), decorrentes de
apontamentos ou recomendagbes de entidades externas (CGU, TCU, MPF efou PF) elou da Auditoria
Interna. Também em 2017 o ex-presidente, que estava afastado, renunciou ao cargo. Nossa opiniao nao
contém modificacdo em funcdo deste assunto.

Conforme mencionado na nota explicativa n® 27, ao longo do exercicio de 2017, ndo houve exportacdo
de bolsas plasma para beneficiamento no exterior. A interrupcdo no envio de plasma para
fracionamento deu-se pelos seguintes motivos: 1) as Oltimas exportagBes de plasma previstas no ambito
do contrato entre a HEMOBRAS e o LFB, transferidor de tecnologia, ocorreram em 2016, tendo o
laboratdrio apresentado limitagbes para a continuidade do servico de fracionamento, tanto em termos
de capacidade produtiva quanto, posteriormente, em termos regulatdrios; 2) uma nova contratacao de
fracionador pela HEMOBRAS apenas seria possivel se estivesse atrelada a um processo de transferéncia
de tecnologia, que ja € escopo dos contratos com o LFB; e 3) aém do fato de permanecer em
andamento no Ministério da Saude o processo para contratagdo do servico de beneficiamento para o
plasma em estoque na HEMOBRAS. No ano de 2017, nao houve recolhimento de plasma. Em outubro
de 2016, houve o encerramento do Contrabo n® 2012013, referente ao operador logistico de transporte,
que realizava o recolhimento do plasma em todo territdrio nacional. A retomada desta atividade
depende do avango de agdes conjuntas com o Ministério da Sadde para a retomada das atividades da
gestdo do plasma pela HEMOBRAS. Apesar da HEMOBRAS ndo estar recolhendo plasma, houve uma
triagem de 460,092 bolsas de plasma no bloco BO1, mantendo-se o patamar de produtividade
alcancado em 2016, resultado do trabalho de manutencao das varias medidas adotadas naquele ano,
dentre as quais o fortalecimento da equipe de gestao interna do plasma e a revisao de processos.
Ademais, cabe destacar que o plasma estocado nos armazéns da HEMOBRAS possui validade até 2021,
mas parte deste plasma comega a vencer a partir de 2018. O fracionamento deste material depende de
definicao de contratacdo de um fracionador pelo Ministério da Salde. As demonstragdes contabeis
acima referidas ndo incluem quaisquer ajustes em virtude desse assunto. Nossa opinidao ndo estd
ressalvada em funcae desse assunto.

Conforme a nota explicativa n® 28, durante o exercicio de 2017, a HEMOBRAS elaborou o inventario da
obra, que foi paralisada em 2016, com o objetivo de levantar as informacBes necessérias que
viabilizarao a conclusdo das pendéncias existentes com o Consorcio que estava responsavel pelas obras
da fabrica. A conclusao do inventario permitird a retomada das cbras da Fabrica ainda no primeiro
semestre de 2018. Atualmente, a empresa possui equipamentos e obra civil registrados na conta
"Imaobilizado em Andamenta” no valor total de RS 806.656 mil.
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A finalizacdo da obra permitira a instalagdo desses equipamentos, que estdo armazenados em dois
galpdes, demandando, até a instalagdo definitiva, manutengdo e acompanhamento quanto a
possibilidade de obsolescéncia e desgaste natural. Nossa opinido ndo esta ressalvada em funcio desse
assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes contibeis e o relatério do
auditor

A administracdo da EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS &
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administracdo.

Nossa opinido sobre as demonstragbes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio,

Em conexdo com a auditoria das demonstraches contabeis, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatdrio da Administracao e, ao fazélo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragGes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizada,
concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatdrio da Administragdo somos requeridos a comunicar
esse fato, Nao temos nada a relatar a este respeito,

Outros Assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

A demonstracgo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E
BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes
contabeis da EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERWADOS E BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS. Para a
formacgdo de nossa opinide, avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstragdes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracio do Valor Adicienado. Em
nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em seus aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagdo
as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administracio e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administragao & responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstrages contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrabes contabeis, a administragdo @ responsavel pela avaliagio da
capacidade de a EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contahil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administracao pretenda liguidar a EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA —
HEMOBRAS ou cessar suas operaces, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operaces.
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0Os re-spun_séu'eis pela governanca da EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA -
HEMOBRAS sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das
demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragfes contabeis, tomadas em
conjunte, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel & um alto nivel de seguranca,
mas nan uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuak distorcdes relevantes existentes. As
distorgies podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunta, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ac longo da auditoria. Além
disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstraches contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacbes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos contrales internos da EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E
BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS.

» Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade  operacional da  EMPRESA  BRASILEIRA DE  HEMODERIVADOS E
BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS, Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragies
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E
BIOTECNOLOGIA — HEMOBRAS a nao mais se manter em continuidade operacional.
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o Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracfies contabeis representam as correspondentes transacies e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.

5

Comunicamonos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constataces significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Recife, 16 dé abril de 2018.
'
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Anexo 3 - Termo de Concessao De Posse De Uso De Imovel

TERMO DE CESSAO DE POSSE E USO DE BEM IMOVEL l
COM COMPROMISSO DE AQUISICAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA |

Termo de cessdo de posse e uso de &rea imobilidia e compromisso de
aquisicio de participacgdio societaria, que entre si celebram o ESTADO DE
PERNAMBUCO & a EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E
BIOTECNOLOGIA - HEMOBRAS, com vistas 4 instalacdo e implantagéo de
urna indUstria para produgfio Hemoderivados, no Municipio de Goiana/PE.

Pelo presente instrumento particular & na melthor forma de direite, o
ESTADO DE PERNAMBUCO, pessoa juridica de direito pablico interno, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 10.571.982/0001-25, neste ato representado por seu Procurador

"Geral Em Exercicio o Dr. ALEXANDRE AUTQ DE ALENCAR, brasileiro, casado,

advogado, residente e domiciliado em Recife/PE, inscrito no CPF/MF sob o n.*
783.889.534-00, devidamente autorizado nos termos do Ato ndmero 3328 do Exmo.
Sr. Govermnador do Estado, publicado no Didrio Oficial ntmero 190, edico do dia 05
de outubro de 2012, doravante simplesmente denominado de “ESTADO", e =
EMPRESA BRASILEIRA DE HEMODERIVADOS E BIOTECNOLOGIA -
HEMOBRAS, Empresa Piblica Federal, com sede & margem direita da BR 101, Km
02, Lote 07, da Quadra “D" do Pdlo Farmacoquimico de Pernambuco, na cidade de
Goiana, Estado de Permambuco, CEP: 55.900-000, inscrita no CNPJMF sob o n”.
07.607.851/0001-46, neste ato representada por seu Presidente, designado pelo
Decreto Presidencial de 08.10.2009, publicado no Didrio Oficial da Unido de
09.10.2009, o Senhor ROMULO MACIEL FILHO, brasileiro, casado, economista,
residente & domiciliade no Recife/PE, portador da Cédula de Identidade n® 14.801
CRE/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n.® 142.718.264-72, doravante simplesmente

denominada de “HEMOBRAS”,

CONSIDERANDO:

a) que a Constituicdo Federal, no seu art. 170, prevé, entre os principios da ordem
econdmica, o da redugdo das des«gua!dades regionais & sociais & o da busca do

pleno emprego,

b) que o Estado de Pemambuco deve ser indutor do desenvolvimento econdmico,
favorecendo lmaaﬁvas e empreendlmentas que objetwem aumentar a capacidade
produtiva. da nossa Regido, com a geragio de emprego e renda e a garantia de
elevacio do nivel de vida da populagdo;

¢) que a Lei n® 13.208, de 19 de janeiro de 2007, autonzou o Estado de Permnambuco
a adquirir parficipacio no capital social da Empresa Brasileira de Hemoderivados e
Biotecnologia — Hemobras, mediante a aquisicio de cotas sociais ate o limite do

- valor correspondente & cessdo do direifo real de uso sobre a drea de terra com

aproximadamente 25 (vinte e cinco) hglctares, localizada no municipio de Goiana,

do para instalacio da unidade su:lrmmstr-.atwgY
\

e parque industrial da Hemobras;

A



d) que, através do Decreto n°. 28.112, de 08 de julho de 2005, foram declaradas de
utilidade piblica, para fins de desapropriagio, as dreas de terra necessarias &
implantacio do Distrito Industrial no Municipio de Goiana;

e) que o Estado de Permambuco ajuizou a Agdo de Desapropriagdo n°
218.2005.000992-7, ja estando imitido na posse dos bens objeto da Desapropriagao

desde o ano de 2005;

f) que o Estado de Pernambuco é senhor e legitimo proprietario do Imdvel, antes
descrito, mediante DESAPROPRIAGAO, conforme registro procedido no Livro n® 02-
CO, de Registro Geral, as Fls. 20, matricula n°® 16.330, em 07 de agosto de 2007.
Nos termos da Carta de Sentenca expedida e assinada pelo Juizo de Direfto da 2°
Vara da Comarca de Golana/PE, proferida no processo n® 218.2005.000992-7,
proposta pelo Estado de Pernambuco em desfavor da USINA MARAVILHAS S/A.

RESOLVEM, com fundamento na Lei n®. 13.208, 19 de janeiro de 2007, celebrar o
presente Termo de Cessdo de Posse e Uso de Imével e Compromisso de Aquisigao
de Participagio Societdria, fazendo-o mediante sujeico mitua as seguintes
clausulas e condigGes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA CESSAO DA POSSE E USO DE IMOVEL

1.1, O ESTADO cede neste ato 8 HEMOBRAS a posse e o uso de area de lerras,
com suas benfeltorias porventura existentes, situada & margem direita da Rodovia
BRE 101 Norte, km 02, Municipio de Goiana, sentido Recife/Jodo Pessoa, neste
Estado, com drea fotal de 24,86 (vinte e quatro virgula oitenta e seis hectares), érea
esta a ser objeto de desmembramento de conformidade com os dados e Memorial

3%  Descrifivo abaixo:
3
SED
"% CONFRONTAGOES DO IMOVEL A SER DESMEMBRADO:
5 o
GIZ AO NORTE: : limita-se do ponto "Mé2" a0 ponto *M1" com a Gieba 1 de
2%  propriedade da AD DIPER; |
E 5 AO SUL: limita-se do ponto “Md4" ao ponto “M33" com a Gleba 15 & do ponto "M33
=£  aoponto “34 com a Gleba 1,ambas de propriedade da AD DIPER;
AO LESTE: : Limita-se do ponto “M1" ao ponto “M4" com o acesso viaro intemo
projetado; '
= AO OESTE: Limita-se do ponto “M33" ao ponto “M42 com a Gleba 1 de propriedade
“=F daADDIPER.
=
=

DESCRICAO DO PERIMETRO: Partido do ponfo "M1" de Coordenadas UTH
281.236,2901 m Este e 9.168.479,4600 m Norte, localizado na margem direita do
acesso visrio interno projetado, seguimos no sentido Sudeste com a orientagdo do
azimute 128°07'40"  tomando-se uma distdncia de 3756521 metros, {1
encontramos o ponto “M2' de Coordenadas UTM 281.531,7910 m Esle e}
0,168.247,5252 m Norte. Deste, com um &ngulo interno de 129°20°06" e com uma s
distancia de 140,6264 metros encontramos o ponto "M3" de Coordenadas Ut

T Mf' |

neurador do Estade
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281.534.9431 m Este & 9.168.097,8320 m Norte. Deste, com um dngulo interno de
215°24'04° & com uma distancia de 37,4770 metros encontramos o ponto “M4" de
Coordenadas UTM 281.557,2921 m Este e 9.168.067,8480 m Norte. Do ponto “M1°
ao ponto “M4° a area confronta-se ao Leste com o acesso viario intemo projetado. -
Do ponto “M4” com um angulo intemo de 96°13'57" e uma distancia de 507,1336
metros, confrontando-se ao sul com a Gleba 15 de propriedade da AD DIPER,
encontramos o ponto “M33" de Coordenadas UTM 281.1854370 m Este e
9.167.723,0172 m Morte. Deste, com um #ngule interno de 180°00°01" & uma
distancia de 7,4830 metros, confrontando-se ac Sul com a Gleba 1 de propriedade

“da AD DIPER, encontramos o ponto “M34” de Coordenadas UTM 281.179,9501 m

Este e 9.167.717.9290 m Norte. Deste com um angulo interno de 60°30°51" e uma
distancia de 53,4843 metros encontramos o ponto “M35° de Coordenadas UTM
281.167,5961 m Este & 9.167.769,9670 m Norte. Deste, com um angulo interno de
180°22'14" e com uma distdncia de 150,2487 metros encontramos o ponto “M36” de
Coordenadas UTM 281.107,1421 m Este e 9.167.907,5180 m Norte, Deste, com uny
angulo intermo de 165°08'54" e uma distadncia de 122,9547 metros  encontramos o
ponto “M37" de Coordenadas UTM 281.088,1751 m Este e 9.168.028,0010 m Norte.-
Deste, com um &ngulo interno de 182°41'24" e uma distancia de 157,7266 metros
encontramos o ponto “M38° de Coordenadas UTM 281.056,5571 m Este e
9.168,183,5260 m Norte. Deste, com um &ngulo interno de 193°04'01" e uma
distancia de 100,2683 metros encontramos o ponto “M39" de Coordenadas UTM
281.014,7681 m Este e 9,168.274,6710 m Norte. Deste, com um angulo interno de
160°40'07" e uma distdncia de 52,1861 metros encontramos o ponto "M40" de
Coordenadas UTM 281.000,9481 m Este & 9.168.326,6340 m Norte. Deste, com um
4ngulo inferno de 167°23'42" e uma distdncia de 37,5670 metros encontramos o
ponto “M41" de Coordenadas UTM 281.014,7251 m Este e 9.168.363,8960 m Norte.
Deste, com um &ngulo interno de 162°34°00° e uma distincia de 54,9654 metros
encontramos o ponto- “M42" de Coordenadas UTM 281.037,7271 m Este e
9.168.413,8170 m Norte. Do ponto “M33" ao ponto “M42" a drea confronta-se ao
Oeste com a Gleba 1 de propriedade da AD DIPER. Do ponto "M42° com um &ngulo
interno de 133°01'56" & uma distancia de 209,1322 metros enconiramos o ponto
“M1° de Coordenadas UTM 281.236,2901 m Este e 9.168.479,4600 m Norte,
confrontando-se ao Norte com a Gleba 1 de propriedade da AD DIPER, ponto inicial

da presente descricao,

Todas as coordenadas descritas estdo georreferenciadas ao Sistema Geodesico
Brasileiro de coordenadas Nm e Em & encontram-se representadas no sistema
UTM, tendo como datum o SAD-69. Todos os azimutes e &ngulos internos,
distancias, area e perimatro foram calculados no plano de projecio UTM, possuindo
a presente descrigdo um perimetro com 2,015,91 metros, um angulo de fechamento
de 123°34'43" e uma area total de 248.637,88 m® (duzentos e quarenta & oito mil,
seiscentos e trinta e sete metros quadrados e oitenta e cito decimetros quadrados).
cormrespondents a 24,86ha ( vinte e quatro virgula oitenta e seis hectares),

1.2. Essa area acima especificada e descrifa serd desmembrada de porgéo maior e
Onica que mede 345,3704 ha, declarados de utilidade publica, para fins de
desapropriagdo, por forga do Decreto Estadual n°. 28.112, de 08 de julho de 2005, ,
sendo o ESTADO senhor e legitimo ;}rﬂpzletérin’e possuidor dessa drea maior acima 'I
referida, por efeito de DESAPROPRIACAO, conforme termos do registro procedido
no Livio n® 02-CO, de Registro Geral, as/Fls. 20, matricula n® 16.330, em 07 de

| W
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agosto de 2007, no Cartério do Registro Geral de Iméveis da cidade e comarca de
Goiana ~ PE, tendo servido de titulo aquisitivo formal a Carta de Sentenca expedida
e assinada pelo Juizo de Direito da 2° Vara da Comarca de Goiana/PE, proferida no
processo n° 218.2005.000992-7, agdo de desapropriagdo proposta pelo Estado de
Pemambuco em desfavor da USINA MARAVILHAS S/A.

1.3. Esta cessdo de posse e uso constitui providéncia preliminar que seré sucedida,
complementada, pelo disposto nas Clausulas Segunda e Terceira, a seguir, deste
instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DO ESTADO

2.1. O ESTADO obriga-se a assegurar a posse e uso da 4rea descrita na clausula
primeira do presente instrumento em favor da HEMOBRAS, e a fazer essa posse e

uso sempre bons, firmes e valiosos em Juizo ou fora dele.

2.2. O ESTADO obriga-se, ainda, a promover nos termos da Lei Estadual nimero
13.208 de 19 de janeiro de 2007, a transferéncia da titularidade da érea de terras de
que ora se trata, para a ora CESSIONARIA, em negécio juridico cuja contrapartida
sera a aquisicdo, por ele ESTADO, de quotas do Capital Social da CESSIONARIA.

'2.3. O ESTADO obriga-se ainda a promover o prévio desmembramento da érea,

para fins de transferéncia de titularidade da mesma conforme acima previsto.
CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DA CESSIONARIA

31. A cessiondria obriga-se a utilizar a drea objeto da presente cessdo
exclusivamente para a Iimplantagdo de um complexo industrial destinado a
fabricagdo de Hemoderivados, conforme destinagéo prevista na Lei n® 13,208, de 19

de janeiro de 2007.

3.2. Em todos os casos, a CESSIONARIA observara a legislagdo ambiental
pertinente, sujeitando-se as autorizagdes e licencas que se fizerem necessarias para
a instalagdo dos empreendimentos acima descritos. : ®

3.3. A CESSIONARIA obriga-se ainda a manter e conservar o bem objeto da
cessdo, permitindo ab ESTADO que efetue a fiscalizagdo do cumprimento do
presente Termo e respondendo por todo e qualquer prejuizo causado ao bem por

sua eventual utilizacao indevida.

34. A CESSIQNARIA compromete-se ainda a consolidar a participag@o societaria
do Estado de Pemambuco no seu - dela CESSIONARIA - capital social, nos termos
da proposta ja formalizada pelo Governo do Estado

Y 4

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES RECIPROCAS-

4.1. Na utilizagiio do bem, objeto da cesséo de uso, 0 ESTADO e a GESSIONARIA
observardo o pactuado na Lei n® 13.208, de 19 de janeiro de 2007.
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CLAUSULA QUINTA — DO PRAZO DE VIGENCIA

5.1. O presente termo de cessdo de posse € usO de imovel e compromisso de
aquisicdo de participag8io societaria entra em vigor na data de sua assinatura,
vigorara até que o Estado de Pernambuco venha a efetuar a alienagdo acima
prevista, nos termos da Lei n°. 13.208, de 19 de janeiro de 2007.

CLAUSULA SEXTA — DO FORO

6.1. Todo e qualquer litigio oriundo do presente instrumento sera dirmido pelo Juizo
da Fazenda Plblica Estadual da Comarca de Golana.

E, por estarem as partes justas e acordadas assinam o presente instrumento, em 02
(duas) vias, de igual e para um 56 efeito juridico, na presenga de 02 (duas)
testermunhas, que a tudo assistiram, e que também o subscrevem,

Recife - PE, 15 de outubro de 2012.

or Geral — Em Exercicio

EHIPRESAjéSIL RA DE HEMODERIVADOS

?«J EC Q- OBRAS
/ amulo}m?ml Filho

gyR Frj?idente

TESTEMUNHAS:

W aa T :
Nome-EDV ARDC REI “Siian FILD

CPE: 56y €. 4Ty TF
Identid?de:kf ¥19. M‘g . sspfPe
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Identidade: /.4 S€ 714 55 P/rPE
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Anexo 4 — Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas
Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia
Balanco Patrimonial em 31/12/2017 — Em reais 1(um)

Nota 31.12.2017 31.12.2016 Nota 31.12.2017 31.12.2016
Explicativa Explicativa
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 207.594.980 72.049.706  Fornecedores 13 429.765.453 373.300.999
Clientes 5 149.744.573 87.517.971  Convénios 14 5.197.390 5.648.314
Estoques 6 166.309.980 110.699.112  Obrigacdes tributarias 15 7.719.337 5.200.248
Impostos a recuperar 7 54.841.215 51.370.801  ObrigacGes sociais 16 3.865.141 4.045.177
Adiantamentos Convénios e Assemelhados 8 1.475.162 1.702.651  Outras obrigacdes 1.074.340 1.495.704
Outros créditos 9 10.713.392 4.442.689 447.621.661 389.690.442
590.679.302 327.782.930 NAO CIRCULANTE
Fornecedores 13 219.491.435 219.490.011
Outras Contas a Pagar 9.244 9.244
NAO CIRCULANTE Contingéncias 18.1 254.052 117.782
AFAC 22 462.087.841 396.662.282
Realizavel a Longo Prazo 681.842.572 616.279.319
Adiant. Convénios e Assemelhados 8 2.883.472 2.883.472
Depositos Judiciais 10 149.192 123.235 PATRIMONIO LIQUIDO
Outros créditos 9 4.256.358 4.257.182  Capital Social 17 713.702.556 713.702.556
Imobilizado 11 829.354.956 797.543.634  Prejuizos acumulados (392.967.444) (564.881.109)
Intangivel 12 22.876.065 22.200.755 320.735.112 148.821.447
859.520.043 827.008.278
TOTAL 1.450.199.345 1.154.791.208 TOTAL 1.450.199.345 1.154.791.208

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

——




Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Exercicio findo em 31/12/2017 — Em reais 1(um)

Receita Operacional Liquida
(-) Custos dos Produtos Vendidos
Resultado Operacional Bruto

Despesas Operacionais Administrativas
Administrativas
Salarios e Encargos
Salérios
Encargos
Beneficios
Plano de Saude
Tributarias
Gerais
Depreciacdo/Amortizacao

Perdas por Reducéo ao Valor Recup.

Outras Receitas/Despesas

Resultado Financeiro Liquido
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado antes das provisdes IRPJ e CSLL
Provisdo do IRPJ
Provisdo do CSLL

Resultado do exercicio

Resultado por quota do capital

Explicativa

MBI 31.12.2017

20 733.167.192
21 (396.440.933)
336.726.259

(77.612.441)
(77.612.441)
(19.493.834)
(10.952.565)
(6.370.986)
(1.821.204)
(349.079)
(4.384.420)
(49.114.739)
(2.826.826)
(1.801.628)
9.006

(32.763.503)

19 (32.763.503)
88.206.619

(120.970.122)

226.350.315
(40.020.596)
(14.416.054)
17.1 171.913.665

0,24

31.12.2016

604.967.136
(455.084.811)
149.882.325

(88.282.020)
(88.282.020)
(20.373.923)
(11.465.131)
(6.821.701)
(1.768.670)
(318.421)
(5.831.205)
(50.150.668)
(3.636.318)
(8.270.569)
(19.337)

95.753.360
95.753.360
277.268.459
(181.515.099)

157.353.665
(30.564.641)

(9.615.720)
117.173.304

0,16

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragcdes contabeis



Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia

Demonstragdo das Mutagdes no Patrimdnio Liquido — Em reais 1(um)

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

Resultado do Exercicio

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Resultado do Exercicio

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

Capital Social
Lucros ou
Prejuizos
Integralizado A Integralizar ~ Acumulados Total

713.702.556 0 (682.054.413) 31.648.143
0 0 117.173.304  117.173.304
713.702.556 0 (564.881.109)  148.821.447
0 0 171.913.665  171.913.665
713.702.556 0 (392.967.444)  320.735.112

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis



Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia
Demonstragdo do Fluxo de caixa pelo Método Indireto
Exercicio findo em 31/12/2017 — Em reais 1(um)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido

Ajuste de Valores ndo Monetarios
Depreciacdo e Amortizacéo
Ajuste de Imobilizado e Intangivel
Perdas por Reducdo ao Valor Recup. - Impairment
Lucro Ajustado

(Aumento) Redugdo nos Ativos
Estoque
Cliente
Impostos a Recuperar
Adiantamentos Convénios e Assemelhados
Outros Ativos

Aumento (Redugéo) nos Passivos
Fornecedores
Conveénios
Obrigacfes com Pessoal
Obrigac6es Tributarias
Outros Passivos
AFAC

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de Imobilizado
Aquisico de Intangivel

Caixa liquido gerado pelas atividades de Investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento (Reducéo) nas Disponibilidades

Saldo Inicial das Disponibilidades
Saldo Final das Disponibilidades
Variacgao Liquidade Caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das-demonstragdes contabeis

31.12.2017 31.12.2016
171.913.665 117.173.304
4.306.498 5.054.000
1.738.725 159.349
1.801.628 8.270.570
179.760.516 130.657.223
(55.610.868) (11.523.052)
(62.226.602) 42.762.227
(3.470.414) (1.350.719)
227.489 626.828
(6.295.836) 9.495.495
56.465.878  (289.263.846)
(450.924) 202.150
(180.036) 518.992
2.519.089 1.051.487
(285.094) 112.093
65.425.559 221.291.692
175.878.757 104.580.570
(38.690.418) (73.903.173)
(1.643.065) (9.946.844)
(40.333.483) (83.850.017)
—135.545.274 -20.730.553
72.049.706 51.319.153
207.594.980 72.049.706
135,545,274 20.730.553



Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia
Demonstragéo do Valor Adicionado
Exercicio findo em 31/12/2017 — Em reais 1(um)

31.12.2017 31.12.2016

1. Receitas 738.949.442 605.316.391
Receita Operacional Bruta 738.932.240 605.275.000
Outras receitas 17.202 41.391
2. Insumos adquiridos de terceiros 445.639.030 510.435.266
Custo dos servicos ger./ medicamentos vend. Ao MS 396.440.933 455.084.811
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 47.396.469 47.079.886
Perdas no valor de recuperacéo de ativos - Impairment 1.801.628 8.270.569

3. Valor adicionado bruto (1-2) 293.310.412 94.881.125
4. Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo 2.826.826 3.636.318
5. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 290.483.586 91.244.807
6. Valor adicionado recebido em transferéncia 88.206.619 277.268.459
Receitas financeiras 18.428.573 7.108.750
Outras 69.778.046 270.159.709

7. Valor adicionado total a distribuir (5+6) 378.690.205 368.513.266
8. Distribuic&o do valor adicionado 378.690.205 368.513.266
8.1Pessoal e encargos 16.189.162 17.174.616
Remuneragdo direta 13.073.943 13.968.716
Beneficios 2.170.283 2.079.305
F.G.T.S 944,936 1.126.595
8.2 Impostos, taxas e contribuicdes 67.890.792 49.518.737
Federais 62.601.657 49.043.564
Estaduais 4.101.828 45.214
Municipais 1.187.307 429.959
8.3 Remuneracao de capitais de terceiros 122.696.586 184.646.609
Juros 271.465 1.482.028
Aluguéis 1.726.464 3.004.230
Outras 120.698.657 180.160.351
8.4 Remuneragdo de Capitais Préprios 171.913.665 117.173.304
Lucros retidos/ Lucro do exercicio 171.913.665 117.173.304

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Notas explicativas as demonstracfes contabeis (em 31/12/2017):
(Valores expressos em Reais 1 (um), exceto quando indicado de outra forma)

1.  Contexto Operacional

A Empresa Brasileira de Hemoderivados e Biotecnologia — Hemobras é uma empresa publica
de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Sadde. Foi constituida nos
termos da Lei n® 10.972, de 02 de dezembro de 2004, sob a forma de sociedade limitada, e
regulamentada pelo Decreto n°® 5.402, de 28 de margo de 2005, que aprovou seu estatuto social.

A empresa tem como atividade principal a producdo industrial de hemoderivados,
prioritariamente para tratamento de pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS), a partir do
fracionamento de plasma obtido no Brasil, vedada a comercializacdo somente dos produtos deles
resultantes, podendo ser ressarcida pelos servigos de fracionamento, de acordo com o previsto no
paragrafo Unico do art. 2° da Lei n® 10.205, de 21 de marco de 2001.

Os principais produtos que serdo comercializados pela Hemobras séo:

Albumina - Utilizada no tratamento de queimados, pessoas com cirrose, pacientes de terapia
intensiva, entre outros.

Complexo Protrombinico - Conjunto de proteinas que atua na coagulacdo e também é
indicado para pacientes com hemofilias A e B, para o tratamento de hemorragias em pessoas que
utilizam medicamentos anticoagulantes e para cirrose hepatica.

Fator IX - Coagulante utilizado no tratamento de pessoas com hemofilia B.

Fator VIII plasmatico e Fator VIII recombinante- Coagulante utilizado no tratamento de
pessoas com hemofilia A.

Fator de Von Willebrand - Proteina de coagulacdo usada no tratamento da doenca de Von
Willebrand, tipo de enfermidade que, como na hemofilia, o paciente tem dificuldade para coagular
0 sangue.

Imunoglobulina - Hemoderivado de maior consumo no mundo é usado para o tratamento de
pessoas com AIDS e outras deficiéncias imunoldgicas, doencgas autoimunes e infecciosas.

A Hemobras esta sediada em Brasilia no Distrito Federal e possui quatro filiais no estado de
Pernambuco, sendo uma na cidade do Recife, uma na cidade de Jaboatdo dos Guararapes, uma na
cidade de Abreu e Lima e uma cidade de Goiana.

2.  Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis

As demonstracGes contabeis estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a Lei das Sociedades por Acdes Lei n. 6404/76,
complementadas pelos pronunciamentos, interpretacdes e orientacdes do

Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, aprovados por resolucdes do Conselho Federal
de Contabilidade - CFC e por normas da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

3.  Principios e Praticas contabeis
e Apuracao do resultado
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.
A receita-de servigos prestados serd reconhecida no resultado em funcdo da entrada em
operagéo.
e Caixa e equivalentes de caixa
Incluem dinheiro em caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo de alta liquidez
com vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco irrelevante de mudanca de valor. As
aplicagdes financeiras que ndo se qualificam como caixa e equivalentes de caixa foram classificadas
como investimentos mantidos até o vencimento e s&o mensurados pelo custo amortizado utilizalj.
sl



0 método de taxa de juros efetiva, deduzido de eventuais reducGes em seu valor recuperavel,
quando aplicavel.
e Clientes

Sdo contabilizados inicialmente pelo valor justo da contraprestacdo a ser recebida, sendo
deduzidas as perdas por reducédo ao valor recuperavel de ativos (impairment), se houver.

A Hemobras nao reconheceu, em 2017, as perdas em créditos de liquidacdo duvidosa, possui
um Unico cliente que é o Ministério da Satde e 0 mesmo pagou todos os titulos que estavam em
aberto.

e Estoque

Os insumos, as matérias-primas e 0s medicamentos estdo registrados ao custo médio
ponderado de aquisicdo, que ndo excede o valor de mercado. Os medicamentos sdo adquiridos em
moeda estrangeira e o seu valor é registrado pelo cdmbio do dia da nacionaliza¢do. Os contratos da
Hemobras com seu unico cliente foram formalizados, devido a impeditivos legais, em moeda
nacional, por este motivo os precos de venda desses medicamentos estdo abaixo do preco de
mercado, quando consideramos a valorizacao do délar no ultimo ano.

e Créditos tributarios

Os créditos tributérios existentes sdo referentes a saldos negativos do IRPJ dos exercicios de

2008 a 2017. Os valores sdo atualizados mensalmente pela taxa Selic.
e Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, formacao e construcdo, que compreende
também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condicdes de operacdo, bem
como, quando aplicavel, estimativa dos custos com desmontagem e remocdo do imobilizado e de
restauracdo do local onde esta localizado, deduzido da depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel de ativos (impairment). A depreciacdo é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota Explicativa n°® 11 e leva em consideracdo o tempo de vida Gtil estimado dos
bens. Gastos sdo capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos e vida Util
do imobilizado. Qualguer outro tipo de gasto é reconhecido no resultado como despesa.

e Intangivel
O intangivel, representado por aquisi¢do de licencas de uso de softwares e marcas adquiridas, é
registrado pelo custo de aquisicdo e/ou formacédo, sendo amortizado, ap0s a entrada em operacéao,
sendo seus valores recuperaveis em funcgao de suas operacdes.

e Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos

Os bens do imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes sdo avaliados
periodicamente com a finalidade de identificar evidéncias que levem a perdas de valores nédo
recuperaveis, ou, ainda, sempre que eventos ou alteragfes significativas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Quando aplicavel, ocorrendo perda
decorrente das situacdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, definido
pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é
reconhecida no resultado do periodo.

e Direitos e obrigacoes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagbes monetarias auferidas/incorridas, que sdo apropriados em
despesas e receitas financeiras. As obrigacoes séo classificadas em (i) circulantes, quando 0s prazos
estabelecidos ou esperados situem-se no curso do exercicio subsequente a data do balanco
patrimonial; e (ii) N&o circulantes, quando os prazos estabelecidos ou esperados situem-se apds o
término do exercicio subsequente a data do balanco patrimonial.

e Convénios

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 8, a empresa mantém, como concedente,

convénios com cinco parceiros distintos. Os convénios foram firmados com objetivo de desenvo/fidil




programas de cooperacao técnico-cientifica e obras de engenharia. A empresa também é convenente
em quatro convénios firmados com o Governo Federal, conforme Nota Explicativa n° 14.
e Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Sdo definidas com base em avaliacdo e qualificacdo dos riscos cuja probabilidade de perda é
considerada provavel, conforme NBC TG 25 (R1). Esta avaliacdo é suportada pelo julgamento da
Procuradoria Juridica da empresa, considerando as jurisprudéncias, as decisdes em instancias
iniciais e superiores, o historico de eventuais acordos e decisdes, a experiéncia da administracdo e
de seus assessores juridicos, bem como outros aspectos aplicaveis.

e Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os demais ativos séo registrados ao custo de aquisicéo, reduzidos de provisao para ajuste ao
valor recuperavel, quando aplicavel. As demais obrigacdes séo registradas pelos valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacdes monetarias
incorridas.

e Uso de estimativas contabeis

Na elaboracdo das informacdes, € necessario que a Administracdo faca uso de estimativas e
adote premissas para a contabilizacdo de certos ativos, passivos e outras transacdes, entre elas: a
constituicao de provisdes necessarias para riscos tributarios, civeis e trabalhistas; a vida Gtil do ativo
imobilizado; as perdas relacionadas ao ‘“contas a receber”; a recuperagdo do valor de ativos,
incluindo intangiveis; e a elaboracdo das projecGes para a realizacdo de imposto de renda diferido,
as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel, por parte da
Administragdo da empresa, podem, eventualmente, apresentar variagdes em relagéo aos dados e aos
valores reais.

e Demonstragéo do valor adicionado (DVA)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela empresa e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Hemobréas, conforme requerido pela
legislacéo societéria brasileira, como parte de suas demonstragdes contabeis.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacdo das demonstraces contabeis e seguindo as disposicdes contidas na NBC TG
09 — Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela
empresa, representada pelas receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e
aquisicdes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacéo) € o
valor adicionado recebido de terceiros (receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da
DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneracao de capitais de terceiros e remuneracao de capitais proprios.

Moeda estrangeira

A Administracdo da empresa definiu que sua moeda funcional é o Real de acordo com as
normas descritas no NBC TG 02 (R2) — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragdes Contabeis. Transacbes em moeda estrangeira, isto €, todas aquelas que néo
realizadas na moeda funcional, sdo convertidas pela taxa de cambio das datas de cada transacéo.
Ativos e ‘passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional pela
taxa de cAmbio na data do fechamento.

Os ganhos e as perdas de variagbes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0S passivos
monetarios sdo reconhecidos nas demonstragdes de resultados.-Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, quando aplicavel, sdo convertidos com base nas
taxas de cambio das datas de transagOes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é

utilizado.
H
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4.  Caixa e Equivalentes de Caixa

R$
31.12.2017 31.12.2016
Fundo fixo 5.216 3.170
Banco conta movimento 11.152.938 11.980
Aplicacoes financeiras 196.436.826 72.034.556
207.594.980 72.049.706

Aplicacgdes Financeiras

R$
31.12.2017 31.12.2016
Aplic. Extra mercado CEF — C/C 1123-2 20.564.239 -
Aplicacdo BB-Extra M. Exc FAE - CNPJ JBB 15402-4 175.771.426 69.932.193
Conta Poupanga - Conv. 4502/2007 C/C 14.502-05 101.161 2.102.363
196.436.826 72.034.556

As disponibilidades séo representadas substancialmente por Fundo Extra Mercado do Banco
do Brasil. Os rendimentos estdo vinculados a taxa média de 0,9197% ao més, para a aplicacdo extra
mercado e de 0,5508% ao més para a poupanca. A aplicacdo financeira ligada ao convénio esta
representada por Conta Poupanca. As aplicacbes financeiras classificadas como valores
equivalentes a caixa estdo representadas por investimentos de curto prazo e possuem liquidez
imediata. Em 29 de dezembro de 2017 o Ministério da Salde realizou o pagamento de diversas
notas fiscais referentes a comercializacdo do medicamento Hemo-8r no valor total de R$
11.140.153,50. Como o crédito ndo estava disponivel para aplicacdo naquela data e por ser o Gltimo
dia atil do ano, o valor encerrou o exercicio na conta corrente. O valor foi aplicado no dia util
seguinte, 02 de janeiro de 2018.

5, Clientes
R$
31.12.2017 31.12.2016
Clientes a Receber 149.744.573 87.517.971
Clientes a Receber 149.744.573 87.517.971

A composicdo do saldo-dos clientes a receber & de um unico cliente, o Ministério da Salde,
que no exercicio-de 2017, assinou 0 contrato n® 73/2017 para a continuacdo da distribuicdo do
concentrado de fator VIII de coagulacéo recombinante recebido da Shire/Baxalta.

6. Estoque
Em 2017, a Hemobréas continuou a distribuicdo do concentrado de fator VIII de coagulagédo
recombinante recebido da Shire/Baxalta e Hemoderivados recebidos do LFB. Os estoques foram
mensurados com base no valor de aquisi¢do e o método utilizado para mensuracéo das saidas foi o
custo médio ponderado. Os medicamentos sé@o adquiridos em moeda estrangeira e 0 Seu vali .
ol



registrado pelo cambio do dia da nacionalizacdo. O valor realizavel liquido da quantidade de
estoque mantido para atender contratos de venda com o Ministério da Saude no exercicio corrente
foi maior que o custo de aquisicao, dessa forma, o estoque foi mensurado pelo custo de aquisicéo,
como mencionado acima. O estoque de medicamento da Hemobras referente ao exercicio de 2017
estd com o seu valor na média de mercado. Na conta “Produtos para revenda e acabados —
medicamentos”, o saldo em 2017 totalizou R$ 129.035.560 quando comparado a 2016 que era R$
73.458.107, em virtude de ndo ocorrer em 2017 o efeito sazonal do recebimento de medicamentos
bonificados sobre o custo da aquisicdo, visto que até 2016 a Hemobras era obrigada a cumprir uma
compra minima, para ter o direito ao recebimento de medicamentos bonificados, o que ndo ocorreu
em 2017, pois todas as aquisicGes realizadas foram renegociadas e ja contemplavam o recebimento
de medicamentos adquiridos e bonificados na mesma remessa. Ainda em 2017, a partir da segunda
aquisicdo, os medicamentos foram fornecidos em Reais, quando antes eram em Dolares Norte
Americanos.

R$

31.12.2017 31.12.2016
Produtos para Revenda e Acabados 151.567.636 99.195.860
Matéria-prima — plasma 13.238.286 15.412.629
Produtos em Elaboracéo 9.293.790 10.325.124
Produtos para revenda e acabados — medicamentos 129.035.560 73.458.107
Estoque — Material de Uso/Consumo 3.507.341 960.272
ImportacBes em And. — Estoque e Estoque a apropriar 11.235.003 10.542.980
Estoque Circulante 166.309.980 110.699.112
BETAFACT 500 UI/10 ml — Fator IX plasmatico 6.312.759 -
FACTANE 500 Ul/5 ml — Fator V11 plasmatico 3.381.382 -
TEGELINE 5g/100ml - IMUNOGLOBULINA 9.130.772 4.149.636
VIALEBEX 200mg/ml 50ml - ALBUMINA 3.217.792 13.532.564
Concentrado de fator VIII recomb. 250 Ul 22.830.596 10.189.707
Concentrado de fator VIII recomb. 500 Ul 82.713.483 19.385.149
Concentrado de fator VIII recomb. 1000 Ul 1.448.776 26.201.051
Total de Medicamentos 129.035.560 73.458.107
Total de Medicamentos 129.035.560 73.458.107

7. Impostos a Recuperar

Em 31 de dezembro-de 2017, a Hemobras apresentou em seus ativos, créditos tributarios de
Imposto de Renda retidos (IRRF) e Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre
rendimentos de aplicacdes financeiras e sobre as retengdes do contrato n® 30/2017, 31/2017 e
73/2017, sendo usados os créditos tributarios destes contratos, o IRPJ e CSLL na apuragdo do Lucro
Real, durante o exercicio de 2017. Em 2017 a Hemobras continua a se beneficiar do crédito
presumido do PIS e da COFINS para o medicamento Fator VI recombinante registrado como

Hemo-8r.
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IPI a Recuperar

IRRF a recuperar

CSLL a Recuperar

PIS a Recuperar

COFINS a Recuperar

PIS

COFINS

ISS

ICMS-DF

Ret. de IR sobre Aplicagdo Financeira 2008
Ret. de IR sobre Aplicagdo Financeira 2009
Ret. de IR sobre Aplicagdo Financeira 2010
Ret. de IR sobre Aplicagdo Financeira 2011
Ret. de IR sobre Aplicacdo Financeira 2012
Ret. de IR sobre Aplicacdo Financeira 2013
IRPJ Saldo Negativo DIPJ 2014/2015
CSLL Saldo Negativo DIPJ 2014/2015
CSLL Saldo Negativo DIPJ 2013/2014
CSLL Saldo Negativo DIPJ 2011/2012
IRPJ Saldo Negativo DIPJ 2015/2016
CSLL Saldo Negativo DIPJ 2015/2016
Outros Impostos a Compensar

8. Adiantamento de Convénios e Assemelhado

Adiantamento a Fornecedores
Adiantamento a Fornecedores
Adiantamento a Convénios
OPAS — Org. Pan-Americana da Saude
COPPETEC
Adiantamento a funcionarios
Empregados/Diretoria/Conselho/Colaborador
Circulante

Adiantamento a funcionarios

Adiant. para funcionérios/ colabor. / diretoria/cons.

Adiantamento a Convénios
AD DIPER — Conv.-01/2009 (Servigos)
FIOCRUZ/FIOTEC - TC 83/2010
OPAS — Org. Pan-Americana da Saude

Néo Circulante

Total

9. Outros Créditos

R$

31.12.2017 31.12.2016
= 3.642.666
4.784.347 1.857.783
1.632.668 2.164.653
6.779.276 4.653.442
39.753.710 37.981.298
27.690 27.690
132.268 132.268
21.486 16.881
78.655 62.969
= 3
- 1
- 722
- 286.185
- 1.486
- 22.414
290.712 270.231
1.850 1.720
109.837 102.652
119.400 112.366
4.872 4.493
2.091 1.929
1.102.353 26.949
54.841.215 51.370.801
R$
31.12.2017 31.12.2016
251.962 259.674
251.962 259.674
922.214 1.175.436
811.856 1.065.078
110.358 110.358
300.986 267.541
300.986 267.541
1.475.162 1.702.651
18.994 18.994
18.994 18.994
2.864.478 2.864.478
266.292 266.292
1.842.942 1.842.942
755.244 755.244
2.883.472 2.883.472
4.358.634 4.586.123

O principal impacto na conta Outros Créditos foi decorrente da paralizacdo da coleta do
plasma desde outubro de 2016, o que impossibilitou a apropriacdo do custo do plasma para o
estoque. Téao logo ocorra a retomada da coleta do plasma este custo serd devidamente apropriado.



R$ R$

31.12.2017 31.12.2016
Reemb. Func. Cedidos - 23.947
Assinaturas e Anuidades 278.788 273.028
Encargos a Recuperar - Fornecedor 1.546.344 1.319.247
Custos do Plasma a Apropriar 8.231.724 2.325.437
Custos de Medicamentos a Apropriar 586.494 389.121
Seguros/Garantia a Apropriar 5.913 58.991
Cessdo de Licenca de Uso de Software a Apropriar 64.129 52.918
Circulante 10.713.392 4.442.689
FOPAG -Valores indevidos ou a maior pagos 1.070 1.894
FGTS - Pag. Indevido a Maior 12.634 12.635
Encargos a Recuperar - Fornecedor 4.242.654 4.242.653
Nao Circulante 4.256.358 4.257.182

10. Depositos Judiciais

No exercicio de 2017, houve pagamentos de depositos judiciais referentes a acdes
trabalhistas, contra a Hemobrés, que ndo foram julgadas no exercicio corrente, ficando o valor
atualizado em R$ 149.192. Em 2017, realizamos 4 (quatro) depdsitos recursais no valor total de R$
25.957 (vinte e cinco mil novecentos e cinquenta e sete reais), referente a causas trabalhistas.

R$
31.12.2017 31.12.2016
Civel 2.994 2.994
Trabalhista 146.198 120.241
149.192 123.235




11. Imobilizado

31/12/2017 31/12/2016
Composicdo do Imobilizado Custo Depreciacgao Liquido Liquido
Acumulada
Edificios 28.008.713 (5.927.306) 22.081.407 23.292.685
Méveis e Utensilios 1.653.478 (718.055) 935.423 885.974
Maquinas e Equipamentos 651.433 (111.815) 539.618 477.681
Benfeitorias em Imdveis de
Terceiros 348.724 (327.639) 21.085 31.213
Computadores e Periféricos 3.046.570 (2.476.925) 569.645 575.979
Maquinas e Equipamentos de
Laboratério 11.834.705 (5.185.969) 6.648.736 7.626.311
Imobilizado em Andamento 806.655.684 0| 806.655.684 771.352.312
Imobilizado em Poder de
Terceiros 5.195.901 (3.280.386) 1.915.515 1.204.945
Perdas no valor de recup.
Impairment (10.012.157) (10.012.157) (7.903.466)
Total 847.383.051| (18.028.095)| 829.354.956 797.543.634
31/12/2016 31/12/2017
Transferéncias,
Liquido Aquisicdes Baixas e Depreciagéo Liquido
Reclassificagoes

Edificios 23.292.685 0 0 (1.211.278) 22.081.407
Méveis e Utensilios 885.974 65.633 (30.581) 14.397 935.423
Maquinas e 477.681 13.518 0 48.419 539.618
Equipamentos
Benfeitorias em Imoveis 31.213 10.373 0 (20.501) 21.085
de Terceiros
Computadores e 575.979 10.344 (513) (16.165) 569.645
Periféricos
Maquinas e 7.626.311 1.625.848 (2.048.787) (554.636) 6.648.736
Equipamentos de
Laboratério

771.352.312 | 36.964.702 (1.661.330) 0| 806.655.684
Imobilizado em
Andamento

1.204.945 2.002.487 (1.291.917) 1.915.515

Imobilizado em Poder de
Terceiros
Perdas no valor de recup.
Impairment (7.903.466) (2.108.691) (10.012.157)
Total 797.543.634 | 38.690.418 (3.847.415) (3.031.681) | 829.354.956

O imobilizado em andamento equivale a 97,26% do ativo imobilizado liquido. No ano de
2017, a empresa depreciou seus ativos com base no método linear da vida til estimada dos bens.
Aplicamos a taxa de 10% ao ano para benfeitorias em imoOveis de terceiros, maquinas e
equipamentos, maveis e utensilios e softwares. Para os edificios aplicamos o indice de 4% ao ano.

Para os demais ativos aplicamos o percentual de 20% ao ano. Para atender a Norma contabil
realizamos o ajuste da depreciacdo econdmica baseado no impairment test, referente ao teste de




reducao ao valor recuperavel de ativos imobilizado NBC TG 01 (R3) e a avaliacdo da vida util de
seu imobilizado NBC TG 27 (R3) que foi realizado na Hemobras.

No exercicio de 2017 foi realizado o teste de recuperabilidade dos ativos imobilizado e
intangivel, constatou-se em laudo emitido por empresa especializada contratada, evidéncias de
perda ao valor recuperavel. O valor contabilizado para representar nas demonstracdes financeiras e
dar transparéncia as praticas contabeis, substancialmente representa a perda/desvalorizacdo em
funcdo dos projetos em andamento nos quais os bens ainda ndo entraram em operacdo, mas
apresentam uma desvalorizagdo no mercado, afetando assim o valor recuperavel em fungéo do valor
contabilizado.

Para compor este trabalho foram realizados os seguintes servigos: Revisdo de Vida Util, Teste
de Impairment conforme NBC TG 01 (R3), Vistoria e Avaliacdo dos Bens Moveis e Imdveis;
Elaboracédo de Laudo e documentos para sustentar o trabalho realizado.

A empresa contratada propos trés acGes para que a Hemobréas adotasse, sao elas:

Acdo 1: Contabilizar o valor apurado com perda ao valor recuperavel em 12/2017, refletindo
no resultado os impactos deste trabalho;

Acéo 2: Em funcéo da revisdo da vida Util econdmica, faz-se necessario a contabilizacéo dos
efeitos a partir de 2018 da diferenca entre a vida Util fiscal e a vida util estabelecida.;

Acdo 3: Relatar em nota explicativa que os valores de Impairment substancialmente refere-se
aos bens que ndo estdo em operacdo e a desvalorizacdo natural faz com que esse ajuste seja
realizado.

No relatorio do Impairment Test foi apresentado e evidenciado em 31/12/2017 uma perda ao
valor recuperavel dos ativos, sendo necessario uma contabilizagdo com reflexo em contas do
resultado no montante de R$ 1.801.628 (Um milh&o oitocentos e um mil seiscentos e vinte e oito
reais), sendo lancado parte no imobilizado e a outra parte no intangivel.

Em 2017 houve a baixa de R$ 675.241 referente a prestacdo de contas do convénio com a AD
DIPER e a respectiva devolugédo do saldo.

12. Intangivel

Composicdo do Intangivel 31/12/2017 31/12/2016
Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Acumulada
Marcas 458.977 (186.106) 272.871 180.736
Softwares 17.969.109 (3.422.580) 14.546.529 264.748
Intangivel. em And. Softwares 8.116.705 - 8.116.705 22.122.375
Perdas no valor de recup. Impair. (60.040) (60.040) (367.104)
Total 26.484.751 (3.608.686) | 22.876.065 22.200.755
31/12/2016 31/12/2017
Transferéncias, Baixas
Liquido | AquisicBes e Reclassificagoes Amortizacdo | Liquido
Marcas 180.736 - (92.135) 272.871
Softwares 264.748 868.431 14.780.304 (1.366.954) | 14.546.529
Intangivel. em And. Softwares 22.122.375 774.634 (14.780.304) 8.116.705
Perdas no valor de recup. Impair. (367.104) 307.064 (60.040)
Total 22.200.755| 1.643.065 307.064 (1.274.819) | 22.876.065
O
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13. Fornecedores

R$
31.12.2017 31.12.2016
Fornecedores de Servicos 65.936.079 62.017.525
Fornecedores Estrangeiros 363.829.374 311.283.474
Circulante 429.765.453 373.300.999
Fornecedores de Servicos 239.380 237.713
Fornecedores Estrangeiros 219.159.758 219.159.758
Fornecedores de Imobilizados 92.297 92.540
Néao Circulante 219.491.435 219.490.011
Total 649.256.888 592.791.010

Em 31 de dezembro de 2017 a Hemobras possuia R$ 649,2 milhdes de passivo com 0s seus
principais fornecedores, 89,79% desse valor corresponde a divida com fornecedores estrangeiros.
Cabe esclarecer que no exercicio de 2017 a Hemobras renegociou com o principal fornecedor a
forma de pagamento, que antes era de 30 dias apos a liberagdo dos medicamentos, para trés parcelas
(30, 60 e 90). Desde 2016 a Hemobras ndo acumula novos passivos com o principal fornecedor.
Importante destacar que desde a segunda aquisi¢cdo de 2017, a Hemobras passou a receber o Hemo-
8r em Reais e ndo mais em Ddlares Norte Americanos.

14. Convénios — (Convenente)

Em 2017, a Hemobras prestou contas do convénio n® 4.502/2017, que tinha como objeto “Dar
apoio financeiro para "Aquisicdo de Equipamento e Material Permanente para Atender a Melhoria
da Rede de Frio dos Servicos de Hemoterapia", visando ao fortalecimento do Sistema Unico de
Saude — SUS”.

A Hemobras estd esperando a aprovagdo final por parte do Ministério da Salde para
destinacao final dos bens adquiridos através deste convénio.

R$
31.12.2017 31.12.2016
Convénio n°® 4.502/2007 5.197.390 5.648.314
5.197.390 5.648.314

15. Obrigac6es Tributarias

No exercicio de 2017, houve um aumento deste grupo de contas de 48,44% se comparado ao
exercicio de 2016 com 2017. A apropriacdo do COFINS a Recolher, PIS a Recolher e ISS a
recolher serdo-apropriados no exercicio de 2018.

R$

31.12.2017 31.12.2016
COFINS a Recolher 3.895.012 245
PIS/PASEP a Recolher 845.541
Retencdo IRRF 126.709
Retencgdo INSS s/ serv. terceiros PJ 857.444 227.926
Retencdo Lei n° 10.833/03 581.343 648.678
Contribuicdo Sindical 505 1444
ISS a Recolher 700.171 ' .
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ISS — Distrito Federal 2.186 2.265

ISS — Recife — PE 19.521 19.709
ISS — Goiana — PE 143.195 138.173
IRRF a recolher 539.549 540.586
IRPJ a recolher - 3.562.606
ICMS — Diferencial de aliquota. 8.161 6.243
ISS — Jaboatdo — PE - 52.373

7.719.337 5.200.248

16. Obrigac6es Sociais

As obrigacdes sociais referem-se as provisdes de férias e 0s encargos sociais vinculados, as
provisoes trabalhistas que passaram de R$ 3.141.604 em 2016 para R$ 3.669.865 em 2017.

R$
31.12.2017 31.12.2016
Obrigac6es com pessoal 195.276 903.573
Provisdes trabalhistas 3.669.865 3.141.604
3.865.141 4.045.177

17. Patrimoénio Liquido

R$
Capital Social 31.12.2017 31.12.2016
Capital Social - Governo Federal 713.702.556 713.702.556
Prejuizos acumulados (392.967.444) (564.881.109)
320.735.112 148.821.447

O capital social é de R$ 713.702.556 (setecentos e treze milhdes, setecentos e dois mil,
quinhentos e cinquenta e seis reais), dividido em 713.702.556 (setecentos e treze milhdes,
setecentos e duas mil, quinhentos e cinquenta e seis) quotas de R$ 1,00 (um real) cada uma.

17.1.  Lucro do Exercicio

Em 2017, a Hemobréas obteve lucro novamente, no valor de R$ 171.913.665, resultado este
proveniente da operacdo da empresa, com o resultado operacional bruto aumentando em 124,66%
no exercicio de 2017 e com uma reduco nas despesas operacionais administrativas de 12,09%. E
importante frisar que o lucro do exercicio ndo teve a interferéncia positiva do cdmbio com moeda
estrangeira, inclusive este afetou negativamente o resultado da Hemobréas, impactando o lucro em
2017.

18.. Provisdo Para Riscos Civeis, Fiscais e Trabalhistas

A Hemobras é parte em acgdes judiciais e administrativas de natureza trabalhista e civel. A
Administracdo -estima baseada na manifestacdo da Procuradoria Juridica da Hemobrés, que a
provisdo para contingéncias é suficiente para cobrir perdas provaveis e razoavelmente estimaveis
decorrentes de decisOes desfavoraveis.

A provisdo foi constituida considerando a analise da Procuradoria Juridica e da
Administracdo, para 0s processos cuja expectativa de perda foi avaliada como provavel, sendo
suficiente para fazer face as perdas esperadas. No final do exercicio, a contabilidade efetivou o
lancamento das contingéncias provaveis na contabilidade e as possiveis em notas explicati'a‘
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conforme a NBC TG 25 (R1) - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Os saldos
das contingéncias sdo os seguintes:

18.1  Risco de perda provavel - Provisionado

Em 2017 houve a classificacdo de processos como de perda provavel, com base na analise da
Procuradoria Juridica da Hemobras. No item 18.2 demonstram-se os valores de todos 0s processos
da Hemobras classificados como possiveis.

R$
31.12.2017 31.12.2016
Contingéncias trabalhistas 157.883 114.954
Contingéncias civeis 96.169 2.828
254.052 117.782

18.2 Risco de perda possivel — N&o provisionado

Na Hemobrés existem acOes de natureza trabalhista, e civel, envolvendo risco de perda
classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo da Procuradoria Juridica da
Hemobrés, para os quais ndo ha provisdo constituida. A composicdo e estimativa demonstra-se a
seguir:

R$
31.12.2017 31.12.2016
Contingéncias trabalhistas 2.787.107 2.275.628
Contingéncias civeis 59.656.506 61.764.072
62.443.613 64.039.700

19. Resultado Financeiro — Liquido

No exercicio de 2017 o resultado financeiro da Hemobras foi impactado, principalmente,
pelas contas de variacdo cambial ativa R$ 68,3 milhdes e variagdo cambial e monetéria passiva R$
120,5 milhdes, que gerou resultado negativo de variacdo cambial e monetéaria de R$ 52,2 milhdes, o
gue demonstra o impacto da alta do cambio no resultado financeiro do exercicio.

R$
31.12.2017 31.12.2016
Rendimento de aplica¢des financeiras 18.428.573 7.108.750
Descontos obtidos 934.294 375.809
Variagdes monetarias ativas 55.048 1.105.953
Variacéo cambial ativa 68.308.189 268.677.947
Multas Ativas 904 -
Ganho com Operag6es Financeiras 479.611 -
Rendimento Aplic. — Convénio
Despesas bancérias (13.569) (14.537)
Juros passivos (271.465) (1.482.028)
Multas passivas (156.691) (9.541.232)
Variacdo cambial passiva (39.436.973) (132.111.654)
Variagdo monetéria passiva (81.088.464) (38.361.930)
Tarifa de cdmbio (2.960) (3.718)
(32.763.503) 95.753.360




20. Receita Liquida de Vendas
A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

R$

31.12.2017 31.12.2016
Receita Operacional Bruta 738.932.240 644.961.500

(-) Deducdes da Receita Bruta (5.765.048)
Devolucédo de Vendas (39.686.500)
COFINS (3.894.611) -
PIS (845.540) -
ISS (1.024.897) (307.864)
733.167.192 604.967.136

Impostos sobre a venda
As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢fes, conforme as
seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos Zero (Conv. ICMS 103/11)
COFINS — Contribuicéo para Seguridade Social (Produtos) 2,10% (Lei n.° 10.147/00)
PIS — Programa de Integracéo Social (Produtos) 9,90% (Lei n.° 10.147/00)
ISS - Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (Servico) 2,00%(Decreto n.° 25.508/05)
COFINS — Contribuicao para Seguridade Social (Servico) 7,60% (Lei n.° 10.833/03)
PIS — Programa de Integracéo Social (Servigo) 1,65% (Lei n.° 10.833/03)

A Hemobras apresentou Resultado Operacional Bruto no exercicio de 2017 de R$
336.726.259 positivo.

21. Custo dos Produtos e Servicos Vendidos
O custo dos produtos vendidos apresenta a seguinte composicao:
R$
31.12.2017 31.12.2016
Custo dos Produtos/Servicos Vendidos
Custo dos Medicamentos Venda ao MS (396.440.933) (455.084.811)
Custo dos Servicos Ger. Pl. MS - -

(396.440.933) (455.084.811)

22. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC

Os Adiantamentos para futuros aumentos de capital sdo compostos de recursos, oriundos do
Orcamento Geral da Unido, recebidos no exercicio de 2016 e 2017, na categoria Investimento.
Conforme determina o Decreto n° 2.673 de 16/07/1998, os valores recebidos em 2016 tiveram a
atualizacdo monetaria pela taxa SELIC desde o recebimento do recurso até o final do exercicio
(31/12/2017). Nao houve mais a correcéo dos valores recebidos a partir de primeiro de janeiro de
2017, conforme determina o Decreto acima citado.

Na classificacdo da AFAC a Hemobras se enquadra na NBC TG 39 (R4), sendo classificada
no passivo ndo circulante (instrumento de divida), uma vez que, ndo foram atendidas as trés
condi¢Bes para ser classificada no patrimoénio liquido. Que sdo: (a) sua conversdo deve ser
irrevogavel e irretratavel; (b) o adiantamento deve estar em moeda funcional da entidade e ndo pode
prever indexagdo; e (c) a quantidade de a¢es no qual o adiantamento serd convertido deve ser fixa
(isto € pré-estabelecida).

R$

31/12/2017 31/12/P '




AFAC 462.087.841 396.662.282

Saldo do exercicio anterior 396.662.282 175.370.590
Ingressos 26.000.000 182.934.199
Atualizacdo Monetaria 39.425.559 38.357.493

23. Remunerac6es Pagas a Empregados (as) e Administradores (as)

Conforme determinado na alinea “e” do art. 1° da Resolugdo CGPAR/MP n° 3, de
31/12/2010, informamos que, na data da elaboracdo destas demonstracdes, a maior remuneracao
para um administrador foi de R$ 30.594,44 e a menor R$ 29.754,48, nelas computadas vantagens e
beneficios. Aos (As) empregados (as) a maior remuneracdo foi de R$ 26.797,03 e a menor R$
3.628,42, também computadas as vantagens e beneficios. A remuneracdo média no periodo foi de
R$ 9.573,00 para os empregados e de R$ 30.288,13 para os dirigentes. A remuneracéo do Conselho
é de 1 (um) décimo do que, em média mensalmente, percebem os membros da Diretoria. A empresa
ndo concede beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo para a Administracdo e seus empregados.

24. Cobertura de Seguros

Face a necessidade de segurar contra sinistros o seu escritério operacional situado na cidade
do Recife, a empresa contratou uma apoélice de seguros junto a seguradora Tokio Marine
Seguradora com coberturas para incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, roubo/furto qualificado
de bens, entre outros, com valor méaximo de risco declarado igual a R$ 2.024.328,99 (dois milhdes,
vinte e quatro mil, trezentos e vinte e oito reais e noventa e nove centavos), com o pagamento de
um prémio de R$ 5.737,21 (cinco mil setecentos e trinta e sete reais e vinte e um centavos). A
vigéncia da apolice de seguros n°® 180.0000939817 teve inicio as 24h do dia 04 de fevereiro de 2017
e vence as 24h do dia 04 de fevereiro de 2018. A apdlice prevé uma participacdo do segurado em
15% do valor do prejuizo.

25. Perspectivas Institucionais

As diretrizes centrais da estratégia corporativa para 0s proximos anos sdo: Saneamento
financeiro, regularizacdo do gerenciamento de plasma, implantacdo da fabrica de hemoderivados e
recombinante e o desenvolvimento da governanga corporativa da empresa.

Para o saneamento financeiro e reducdo do passivo com fornecedores, faz-se necessario
manter uma correlagdo equilibrada e vantajosa para a Administragdo entre os contratos firmados
com o Ministério da Salde e os contratos existentes com os principais fornecedores. Dessa forma,
sera possivel manter a geracdo de resultados operacionais positivos e a trajetdria de reducao do
passivo com fornecedores.

Quanto ao gerenciamento de plasma, a Hemobras segue em tratativas com o Ministério da
Salde para viabilizar a contratacdo de um novo fracionador para assegurar 0 processamento do
plasma acumulado em estoque, além da contratacdo da Hemobras para as atividades ja incorporadas
por esta Estatal, no tocante & gestdo do plasma, incluindo as auditorias de qualificagdo da
hemorrede, o recolhimento, o armazenamento e a triagem do plasma excedente do uso
transfusional. O avanco nessas tratativas e 0 engajamento das partes envolvidas para as decisoes e
tomadas de acao necessarias sao fundamentais para garantir a regularizacdo do estoque de plasma
da Hemobrés, a sustentabilidade das operagdes relacionadas a gestdo do plasma e a retomada do
recolhimento de plasma, bem como das auditorias de qualificacdo da hemorrede.

Em rela¢do a implantacdo da fabrica de hemoderivados-e recombinante, a perspectiva é de
retomada das obras com as novas contratacbes em curso. Espera-se também, a aprovacdo da
reestruturacdo da Parceria de Desenvolvimento Produtivo e o inicio dos investimentos da Shire no

projeto.
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No que tange especificamente a fabrica de hemoderivados, a perspectiva é de uma solucgéo
definitiva para a retomada da transferéncia de tecnologia, seja com a continuidade do atual
transferidor, seja com a sua substituicdo por um novo parceiro.

Quanto ao desenvolvimento da governancga corporativa, a empresa pretende concluir a reviséo
das suas estruturas de governanca, avancar na implementacdo da gestdo de riscos e de controles
internos.

26. Operacéo Pulso

Em dezembro de 2015, a Policia Federal deflagrou a Operacdo Pulso, cuja intencdo era
investigar irregularidades em licitagdes e contratos de logistica de plasma e hemoderivados
vinculados a Hemobras. As investigacdes também buscaram apurar a existéncia de fraude na
construcdo da fabrica em Goiana-PE. As investigagdes continuam sob a condugdo da Policia
Federal e do Ministério Publico Federal e durante o exercicio de 2017, esta estatal instituiu 6 (seis)
Processos Administrativos Disciplinares (PAD’s), decorrentes de apontamentos ou recomendagdes
de entidades externas (CGU, TCU, MPF e/ou PF) e/ou da Auditoria Interna. Também em 2017 o
ex-presidente, que estava afastado, renunciou ao cargo.

27. Recolhimento e Exportagdo de Plasma

Ao longo de 2017, ndo houve exportacdo de bolsas plasma para beneficiamento no exterior,
sendo que a Ultima expedicdo de plasma ocorreu em outubro de 2016, quando foi finalizada a
exportacdo do TAF 15, ou seja, a ultima campanha prevista no Termo Aditivo n® 01/2015 ao
Contrato n° 22/2007 celebrado entra a Hemobras e o LFB. A interrup¢do no envio de plasma para
fracionamento deu-se pelos seguintes motivos: 1) as Ultimas exportacGes de plasma previstas no
ambito do contrato entre a Hemobras e o LFB, transferidor de tecnologia, ocorreram em 2016,
tendo o laboratorio apresentado limitacGes para a continuidade do servico de fracionamento, tanto
em termos de capacidade produtiva quanto, posteriormente, em termos regulatorios; 2) uma nova
contratacdo de fracionador pela Hemobras apenas seria possivel se estivesse atrelada a um processo
de transferéncia de tecnologia, que ja é escopo dos contratos com o LFB; e 3) além do fato de
permanecer em andamento no Ministério da Salde o processo para contratacdo do servico de
beneficiamento para o plasma em estoque na Hemobras.

No ano de 2017, ndo houve recolhimento de plasma. Em outubro de 2016, houve o
encerramento do Contrato n° 20/2013, referente ao operador logistico de transporte, que realizava o
recolhimento do plasma em todo territério nacional. A retomada desta atividade, bem como das
auditorias mencionadas acima, depende do avanco de acGes conjuntas com o Ministério da Saude
para a retomada das atividades da gestdo do plasma pela Hemobras.

28. Obras da Fabrica da Hemobrés

Durante o exercicio de 2017, a Hemobras elaborou o inventario da obra, que foi paralisada em
2016, com o objetivo de levantar as informacGes necessarias que viabilizardo a conclusdo das
pendéncias existentes com o Consorcio que estava responsavel pelas obras da fabrica. A concluséao
do-inventario permitira a retomada das obras da Fabrica ainda no primeiro semestre de 2018.
Atualmente, a empresa possui equipamentos e obra civil registrados na conta “Imobilizado em
Andamento” no-valor total de R$ 806.655.684. A finalizacdo da obra permitira a instalacdo desses
equipamentos, que estdo- armazenados em dois galpdes, demandando, até a instalacdo definitiva,
manutencdo e acompanhamento quanto a possibilidade de-obsolescéncia e desgaste natural.

29. Autorizacdo para preparacao das Demonstracoes Contébeis
Foi autorizada pelo Diretor Administrativo e Financeiro, a conclusdo da preparacdo destas
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