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INTRODUCAO

A manutencdo de um padrao elevado de integridade na Empresa Estatal
depende do comprometimento e da atuacdo da Alta Direcdo, bem como do
engajamento de todos os demais colaboradores da empresa. Para que a Média e
Alta Direcao possam atuar de maneira adequada e diligente, deve estar munida
de informagdes corretas, relevantes, plenas e tempestivas, em sua tomada de
decisdes, além de ter sua propria atuacao definida em normativos internos.

A Hemobras, por meio do seu Conselho de Administragdo e da sua
Diretoria Executiva, com a participagao, na sua elaboracao, da Comissdo de
Integridade — Hemobras, instituida pela Resolugao n® 007/2016, e da Geréncia de
Administragdo, apresenta a sua Politica de Tomada de Decisao e Alcadas
Decisorias, visando estabelecer procedimentos, responsabilidades, critérios e
limites para as principais deliberacdes a serem tomadas no ambito da Hemobras,
especialmente, as que envolvam assuntos estratégicos e recursos orcamentarios
e financeiros.
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1 OBJETIVO

A presente Politica de Tomada de Decisao e Alcada Decisoria visa
estabelecer os fluxos de processos internos para tomada de decisédo pelos
gestores da Hemobras, principalmente para a Média e Alta Dire¢cdo, bem como
determinar limites de algadas para a pratica de atos administrativos decisérios,
em complemento ao disciplinado no Estatuto e no Regimento Interno da
Hemobras.

Deste modo, séo objetivos da presente Politica:

a) Definir limites de algada para a tomada de decisdo nas principais operagoes
da Hemobras, as quais estdao descritas no Anexo I do presente normativo, nos
diferentes niveis hierdrquicos da unidade, incluindo a definicdo de
competéncias para aprovacao, ratificacdo e homologacdo de processos
decisorios;

b) Definir valores e situagcdes que caracterizam as grandes operagoes;

c) Estipular os tipos de estudos que devem ser elaborados no intuito de
subsidiar o processo de tomada de decisdo do modo mais apropriado e
seguro;

d) Definir os fluxos de submissdao dos processos decisorios para a Diretoria
Executiva e Conselho de Administracdao, estabelecendo, inclusive, o
procedimento para registrar as justificativas da Alta Direcao, no caso da
decisdo tomada contrariar a indicacao contida dos estudos realizados, no
todo ou em parte;

e) Prever a contratacdao de entidade externa para elaboracao de estudos,
quando for o caso, e estabelecer situacbes em que os 6rgaos consultivos
devem ser acionados.

Esta Politica devera ser lida e interpretada juntamente com o Estatuto da
Hemobras, que traz as regras gerais de administracdo. Em caso de conflito entre
o disposto na presente Politica e o disposto no Estatuto da Hemobras, deverdo
prevalecer as regras do Estatuto. O Regimento Interno desta Estatal deve
igualmente ser considerado.

2 ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os membros da Alta e Média Direcao e demais
colaboradores da Hemobras.



3 CONCEITOS

Alcada deciséria — Limite das competéncias e atribui¢des para realizagdo de
atos administrativos decisorios.

Alta Direcao ou Administradores — Diretorias e Conselho de Administracao.

Grandes Operacdes — processo decisorio de carater estratégico (novos
investimentos, novos produtos, alteragdo do capital social, financiamentos,
fusdes, aquisicdes ou operagdes societarias, decisdes relevantes envolvendo os
contratos de transferéncia de tecnologia/Parcerias para o Desenvolvimento
Produtivo celebrados pela Hemobras, etc.) e/ou cujo valor corresponda ao
montante previsto na alcada de ratificagdo do Conselho de Administragao
descrita no itens 1.1 e 1.2 do Anexo I Submeter-se-a ao Conselho de
Administracao todas as operacdes assim classificadas.

Média Direcao — Assessorias, Geréncias e Chefias.

4 PRINCiPIOS

I. ~ Os niveis de alcada abrangem ndo apenas as transacbes monetarias,
englobando todas as operac¢des descritas no Anexo I desta Politica.

II.  Sempre que houver algum tipo de conflito de interesses, entendido como
a situagado gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
imprépria, o desempenho da funcdo publica em determinada decisdo e/ou
contratacdo, deverao ser seguidas as diretrizes da normativa especifica
que trata da prevencao, deteccdo e combate ao nepotismo e as situacdes
de conflito de interesse.

.  Sempre que houver aprovacao do Conselho de Administracao ou da
Diretoria Executiva para determinada matéria, qualquer alteracdo nesta
deve ser submetida a estes 6rgaos colegiados.

IV. Deve-se buscar continuamente a reducdo de assimetria de informacao
entre membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Executiva e as
areas técnicas/administrativas.

V. Os desembolsos ndo poderdao ser fracionados para fins de
enquadramento, nesta Politica, em classes de alcada decisoria de menor
rigor e complexidade.

VL.  As algadas ndo sao cumulativas e seus valores estdo no limite maximo de
cada operacao.



VIL

VIIL

IX.

XL

As competéncias e alcadas estao definidas por fungdo/cargo de confiancga
ou responsavel, a exemplo dos fiscais ou comissdes de fiscalizagdao de
contratos.

Esta Politica prevé o nivel minimo de liberacbes de pagamentos, porém
nenhum colaborador pode liberar suas préprias despesas. No caso da
diretoria, a liberagao de despesas de um dos membros deve ser submetida
a aprovagdo de outro diretor, com excecdo das despesas referentes a
passagens e diarias.

E obrigatoéria a liberacdo de reembolso de despesas dos colaboradores por
superior hierarquico.

As aprovacdes eletronicas junto as instituicoes financeiras, assinaturas de
cheques e autorizagbes de débito deverdo ser realizadas por procuragao
especifica. Esses atos ndo representam a aprovagao da despesa. Todos os
pagamentos deverdo ser aprovados de acordo com esta Politica de
Tomada de Decisdo e Alcada Deciséria.

Sera permitida a assinatura eletronica para aprovagdo de documentos,
desde que seja disponibilizado sistema especifico que permita tal
assinatura e a consulta da autenticidade do documento.

5 DIRETRIZES DE ALCADAS DECISORIAS

A depender do valor envolvido ou do carater estratégico da matéria, no
ambito da Hemobras uma decisdao é tomada pelo Conselho de Administracao,
Diretoria Executiva, Presidente, Diretores ou outra autoridade da empresa.

A definicdo das Alcadas Decisorias no ambito da Hemobras esta descrita no
Anexo I desta Politica, a qual deve ser lida considerando as disposi¢des contidas
no Item 1 da presente Politica.

Em complemento ao disposto no Anexo I, devem ser consideradas as
seguintes disposicdes:

A Assessoria de Planejamento e Projetos deve coordenar a elaboracéo do
Programa de Dispéndios Globais e acompanhar a sua execugao.

Contratacbes com valores superiores ao aprovado no Programa de
Dispéndios Globais - PDG ou nao previstas no referido Programa ou no
Plano Anual de Contratacdo - PAC, mesmo que nao dependam de
remanejamento orcamentario, devem ser aprovadas pelo Diretor da area,
devidamente justificadas, antes de seguir para a algada aplicavel, conforme
itens 4.2 e 4.16 do Anexo I desta Politica. Nestas situacdes, as contratagdes
devem ser submetidas a Assessoria de Planejamento e Projetos para que



seja indicado se a mesma se encontra alinhada com o planejamento
estratégico da empresa.

As delegagdes de competéncias/alcadas sdo sempre conferidas ao cargo.
Na auséncia, a aprovacao devera ser encaminhada ao substituto legal ou
superior imediato. As substituicbes eventuais aos ocupantes de
cargos/fungdes de confianca sdo regulamentadas por Portarias
especificas, as quais definirdo o alcance das tomadas de decisao.

O Programa Anual de Treinamentos (PAT) é aprovado pela Diretoria
Executiva de forma global (sem custo individual dos cursos) respeitado os
valores do Programa de Dispéndios Globais - PDG, possuindo a Geréncia
de Gestdao de Pessoas autonomia para remanejar valores e/ou cursos
dentro do limite orcamentario aprovado para o PAT. Na hipdtese de cursos
nao incluidos no PAT, mas havendo saldo disponivel no PDG para
treinamentos, deve-se seguir o fluxo das algadas previstas no item 12.4 do
Anexo L

Decisbes relevantes envolvendo Gestdao de Pessoas e Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo, além da analise da respectiva area
responsavel, devem sempre ser submetidas aos comités especificos
criados para estes fins.

6 REQUISITOS PARA TOMADA DE DECISAO

A Alta Direcdao deve dispor de estudos: técnicos, regulatérios, operacionais,
juridicos, econémicos, financeiros (incluindo proje¢des e cenarios), estratégicos,
analises de riscos etc., incluindo relatérios de 6rgaos de controle, quando houver
- adequados e suficientes, disponibilizados tempestivamente para a tomada de
decisbes em conformidade com os objetivos estabelecidos.

Os estudos devem considerar os seguintes conteudos, com excecdo das
situacdes onde a inviabilidade for claramente demonstrada:

a)

Descricdo da situagao atual, tanto interna quanto externa a entidade,
incluindo abordagem detalhada sobre a decisdo/problema objeto de
analise;

Pertinéncia da proposta de tomada de decisao;

Detalhamento dos objetivos institucionais impactados com a situagao
atual;

Alternativas viaveis para melhoria da gestdo e atingimento dos objetivos;
Critérios para tomada de decisdo, analise de riscos e ganhos das
alternativas, nos aspectos financeiro, econémico, operacional e finalistico;
Proposta de alternativa mais vantajosa; e



g) Perspectiva de futuro com a alternativa mais vantajosa implementada;

h) Detalhar o racional para dimensionamento da demanda por determinado
servico, bem como exigir o detalhamento da composicao de preco dos
contratos, quando aplicavel.

Deve-se disponibilizar tais estudos nas seguintes situacoes:

e Nos casos de grandes operagdes da entidade, incluindo as negociagdes
para fornecimento de medicamentos ao Ministério da Saude.

e Nos casos em que a matéria precisar ser submetida a Diretoria
Executiva. Nestas situacdes, os estudos devem ser assinados pelo
demandante e aprovados pelo gerente da area demandante; quando
aplicavel, também devem ser aprovados pelo superior imediato do
requisitante.

e Nos casos que forem submetidos ao Diretor da Area e que
apresentarem especial relevancia em termos de custo, impacto ou
risco.

e Demais casos pertinentes.

Quando da negociac¢ao para fornecimento de medicamentos ao Ministério da
Saude, venda de biotecnolédgicos ou fracionamento do plasma humano, a Alta
Direcdo devera observar a manutencao de margens liquidas que permitam a
manuten¢do do negocio da Hemobras, o atingimento da margem EBITDA
aprovada no Plano Diretor Estratégico — PDE, bem como, a liquida¢do de todos
0s compromissos/obrigacdes assumidos pela Empresa, como forma de tratar
diversos riscos relevantes do negocio.

Quando necessario, podera ser realizada contratacdo de entidade externa
para elaboracdo de estudos, bem como poderdao ser acionados érgaos
consultivos ou de controle, tais como o Comité Técnico-Cientifico, Auditoria
Interna, Controladoria-Geral da Uniao, Tribunal de Contas da Uniao, etc.

As tomadas de decisdo devem se basear em estudos suficientes e no
levantamento e execucao de acdes capazes de minimizar os riscos de sua adogao.
Ao apreciar uma matéria que nao esteja devidamente embasada em estudos
adequados, os tomadores de decisao devem solicitar as adequagbes ou
complementacdes pertinentes.



7 PROCEDIMENTO PARA TOMADA DE DECISAO PELA ALTA

DIRECAO

A Hemobras deve contar com mecanismos adequados e suficientes para que
as informacdes relevantes sejam levadas ao conhecimento da Alta Direcao desta
Estatal, de maneira célere e completa, para que sirva de subsidio para a adequada
tomada de decisao.

Deste modo, € compulsério, no ambito da Hemobras, o cumprimento dos
seguintes procedimentos:

IL.

IIL.

Os Diretores e Conselheiros, bem como seus respectivos
assessores ou assistentes, devem receber todos os documentos
necessarios as adequadas tomadas de decisdo com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, salvo nos casos
urgentes . devidamente justificados e respeitada a
disponibilidade de pauta.

Toda documentagao que suporta a tomada de decisao, inclusive
estudos, e-mails trocados e todas as discussdes e alertas
realizados, devem ser arquivados em um Unico repositorio,
visando facilitar a reconstituicdo do historico do processo de
tomada de decisao. Desta forma, nas deliberacdes da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo, devem ser
devidamente arquivadas, em pastas correspondentes a cada
reuniao, todos os documentos que embasaram tais decisdes; no
caso de se tratar de um processo autuado, como os de
contratacbes, os estudos devem apenas ser apensados aos
mesmos e o numero de tal processo deve ser citado nas
decisbes. As atas de reunido e resolugdes devem ser arquivadas
em pastas especificas.

Previamente a realizacdo das reunides da Diretoria Executiva ou
do Conselho de Administracdo, o gabinete e o apoio
administrativo do Conselho deverdao analisar os processos a
serem apreciados pelos referidos érgaos colegiados, visando
analisar a completude dos documentos/informacdes necessarias
a tomada de decisdo, e, quando cabivel, solicitar previamente
possiveis novos estudos. Podera ser solicitada, adicionalmente a
complementacao formal dos estudos, a realizacao de reunides
para esclarecimentos adicionais.



Além disso, quando da tomada de deciséao pela Alta Direcao, devem ser
seguidos os seguintes procedimentos:

L

IL.

IIL.

IV.

Registro, na Ata da Reunido da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracao, de justificativa dos tomadores de decisdo em
casos de decisdes tomadas em sentido contrario ao
recomendado pelos pareceres e estudos apresentados.

Registro, na Ata da Reunido da Diretoria Executiva e do Conselho
de Administracdo, das eventuais divergéncias de opinido
observadas nos processos de decisao.

Publicacdo na intranet de atas, resolucdes e afins no menor
prazo possivel, tendo como prazo maximo 5 (cinco) dias Uteis
apo6s a reunido seguinte do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria

Publicacao, no site da Hemobras, da pauta, com no minimo 48
(quarenta e oito) horas das datas programadas, e extratos de
atas, no prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis apos a reunido
seguinte do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Comité de Auditoria.

8 RESPONSABILIDADES

E dever de todos os membros da Alta Administracéo, executivos, empregados
préprios, terceiros e demais colaboradores da Hemobras conhecer, ter acesso e
entender a presente Politica, o Estatuto da Empresa e o Regimento Interno e
saber das suas respectivas obrigagdes em relacao a sua aplicacao.

Os membros da Alta Administracdo, gestores e demais colaboradores devem
observar o cumprimento da presente Politica antes de representar e/ou autorizar
a representacao da Empresa na execugdo de quaisquer documentos/operacdes
descritos no Anexo L

8.1 Conselho de Administracao

= Aprovar as revisbes desta Politica de Tomada de Deciséo e Alcadas
Decisorias da Hemobras.
» Deliberar sobre os processos decisorios de sua competéncia.



= Supervisionar o cumprimento da Politica de Tomada de Decisao e Alcadas
Decisorias da Hemobras, com o apoio da Auditoria Interna.

8.2 Diretoria Executiva

= Aprovar o encaminhamento das revisdes da Politica de Tomada de Decisao
e Alcadas Decisorias da Hemobras para apreciacdo do Conselho de
Administracao.

» Deliberar sobre os processos decisorios de sua competéncia.

= Supervisionar o cumprimento da Politica de Tomada de Decisao e Alcadas
Decisorias da Hemobras.

8.3 Assessores, Gerentes, Chefes e demais Colaboradores

» Deliberar sobre os processos decisorios de sua competéncia.

» Elaborar ou coordenar a elaboracdo dos estudos necessarios para tomada
de decisdo pela Alta e Meédia Direcao, responsabilizando-se pelas
informacdes contidas em tais documentos.

8.4 Comissao de Integridade — Hemobras e Geréncia de Administracao

» Elaborar e propor, sempre que necessario, revisdes desta Politica de
Tomada de Decisdo e Alcadas Decisérias, submetendo-a a Diretoria
Executiva.

» Realizar e registrar o treinamento dessa Politica por meio do Programa de
Integridade.

» Monitorar periodicamente as atividades da Hemobras para garantir a
conformidade.

» Acompanhar e dar tratamento adequado aos casos de ndo conformidade
a esta Politica que lhe forem reportados ou que forem constatados
diretamente pela Comissao.

» Informar periodicamente a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracao da Empresa a respeito dos casos de nao conformidade e o
correspondente tratamento.

9 DISPOSICOES FINAIS

A presente normativa revoga as portarias n° 068/2014, 0132/2015, 056/2016
e 057/2016.



Os casos de ndao conformidade com esta Politica, com o Estatuto Social da
Empresa ou com o Regimento Interno em vigor devem ser imediatamente
reportados a Assessoria de Conformidade e Gerenciamento de Riscos. Denuncias
devem ser encaminhadas a Ouvidoria.

Esta politica deve ser revisada e atualizada anualmente ou sempre que
necessario, por demanda de qualquer das instancias competentes.
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Anexo I - Politica de Tomada de Decisao e Alcadas Decisorias - Versao 4

1. Novos Investimentos

Ratifica

1.1 Investimentos Estratégicos - Grandes Operagdes

Aprova

Submete

|Independente do Valor

| Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Area técnica e Diretor de édrea

1.2 Outros investimentos

até RS 100.000,00

Gerente da area

Gestor da drea

Demandante

até RS 999.999,99

Diretor da area

Gerente da area

Gestor da drea

até RS 10.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor de area

Area técnica e Diretor respectivo

Acima de R$ 10.000.000,01*

Conselho de Administragdo

Diretoria Executiva

Diretor de area

* Grandes OperagGes

2. Capital Social

2.1 Alteracgdo do Capital Social, fusdes, cisGes, incorporagdes, criacdo de filiais, escritdrios e representagdes

Independente do Valor

Conselho de Administragdo

Diretoria Executiva

Geréncia de Planejamento e Projetos e
Diretor de drea

2.2 Destinagdo do lucro liquido do exercicio e a participagdo nos Lucros

Independente do Valor

Conselho de Administragdo

Diretoria Executiva

Geréncia de Administragdo e Diretor de
Adm. e Fin.

2.3 Participagdo de Estados da Feder:

acdo ou de entidades da administragdo direta ou indireta federal ou esta

dual

Independente do Valor

Conselho de Administragao

Diretoria Executiva

Geréncia de Planejamento e Projetos e
Diretor de area

3. Novos Produtos

Independente do Valor

Conselho de Administragdo

Diretoria Executiva

Area técnica e Diretor respectivo

4. Aquisi¢des e Servigos

4.1 Formalizagdo da demanda - Aquisi¢Oes e servigos previstos no PAC

|Independente do Valor

Gestor da drea

Demandante

4.2 Aprovagdo de Remanejamentos Orgamentarios

até RS 100.000,00

Gerente de Administragdo

Chefe do SOF

até RS 999.999,99 Diretor de Adm. e Fin. Gerente de Administragdo Chefe do SOF*
a partir de RS 1.000.000,00 . . . Gerente de Administragdo e Diretor de Adm.
Diretoria Executiva o Ein.*
in.

*Deverdo ser submetidas a Geréncia de Planejamento e Projetos para que seja indicado se ha alinhamento com o planejamento diretor estratégico da empresa.
4.3 Aprovacdo de Dispensas Art. 29, Incisos | e Il (Obras, Servigos de Engenharia, demais servicos e compras) da Lei 13.303/16

|até o limite dos incisos | e Il

Gerente de area

Chefe da ACGC

4.4 Aprovacdo de Dispensas Art. 29, Inciso XV (Emergéncia) da Lei 13.303/16

[Independente do Limite

| Diretoria Executiva

Diretor de area

Gerente de area

4.5 Aprovacdo de Dispensas Art. 29, demais incisos da Lei 13.303/16

até R$ 100.000,00

Gerente de area

Chefe da ACGC

até R$ 999.999,99

Diretor da area

Gerente de Administragdo

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor da area

4.6 Aprovacdo de Inaplicabilidade Art. 28, §3, | da Lei 13.303/16

até R$ 100.000,00

Gerente de area

Chefe da ACGC

até R$ 999.999,99

Diretor da area

Gerente de Administragao

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor da area

4.7 Aprovacdo de Inaplicabilidade Art. 28, §3, Il da Lei 13.303/16

até RS 999.999,99

Diretor da area

Gerente de Administragao

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor da area

4.8 Aprovagdo de Inexigibilidades Art. 30 da Lei 13.303/16

até R$ 999.999,99

Diretor da area

Gerente de Administragao

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor da area

4.9 Homologacao de Pregao

|Independente do valor

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de LicitagGes

4.10 Homologacdo e Ratificacdo de demais Procedimentos Licitatorios

até RS 999.999,99

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Licitagbes

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Gerente de LicitagGes




4.11 Aprovar Ordens de Compra

até R$ 100.000,00

Gerente de area

Chefe da ACGC

até RS 999.999,99

Diretor de area

Gerente de area

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor de area

4.12 Revogacdo ou Anulagdo de Procedimentos Licitatdrios

|Independente do valor

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de LicitagGes

4.13 Rescindir Contratos (fornecedores)

até RS 100.000,00

Gerente de area

Chefe da ACGC

até RS 999.999,99

Diretor de area

Gerente de area

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor da area

4.14 Solicitacdo de Termos Aditivos (

fornecedores)

até R$ 100.000,00

Gerente da area

Gestor da area

Fiscal / Comissdo de Fiscalizagdo

até RS 999.999,99

Diretor da area

Gerente da area

Gestor da area*

a partir de RS 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor da area

Gerente da area*

*Sempre submetido originalmente pelo

4.15 Assinar Contratos e Termos Aditivos (fornecedores)

Fiscal/Comissdo de Fiscalizagdo ao Gestor da area ou Gerente da Area

até RS 100.000,00

Gerente de area

Gerente de Licitages / Chefe da ACGC

até RS 999.999,99

Diretor de area

Gerente de Licitages / Chefe da ACGC

a partir de RS 1.000.000,00

Presidente

Gerente de Licitages / Chefe da ACGC

4.16 Aplicagdo de Penalidade

com a Hemobras

Adverténcia Gerente de area Chefe da ACGC
Recursos Adverténcia Diretor de area Chefe da ACGC
Multa e/ou Suspensdo com a Hemobras Diretor da area Chefe da ACGC
R Mul a

ecursos Multa e/ou Suspensdo Diretoria Executiva Chefe da ACGC

4.17 Confissdo de Divida

até RS 100.000,00

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administragao

a partir de RS 100.000,01

Diretoria Executiva

Diretor de Adm. e Fin.

4.18 Inclusdes ou Alteragdes no Plan

o Anual de Contratagdo - PAC

|Independente do Valor

Diretoria Executiva

Diretor de area

5. Pagamentos
5.1 Fornecedores

até RS 50.000,00

Gerente de Administragao

Fiscal / Comissdo de Fiscalizagdo

a partir de RS 50.000,01

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administragdao*

*Sempre submetido originalmente pelo Fiscal/Comissdo de Fiscalizagdo a Geréncia de Administragdo

5.2 Pessoal, ObrigacBes Legais, Regulamentares, Beneficios

|até o valor da folha de pagamento

I Gerente de Administragdo

Gerente de Gestdo de Pessoas

Chefe do SAP

5.3 Tributos / Taxas

|Independente do valor

Gerente de Administragdo

Chefe do SCON

5.4 Depdsitos Recursais Judiciais

|Independente do valor

Gerente de Administragdo

Procurador Juridico

5.5 Pagamento de Condenagdes Judi

ciais

até RS 50.000,00

Gerente de Administragdo

Procurador Juridico

a partir de RS 50.000,01

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administragao

Procurador Juridico

5.6 Acordos Judiciais

|Independente do valor

Diretoria Executiva

Presidente

Procurador Juridico

5.7 Multas e juros

até RS 5.000

Gerente de Administragao

Chefe do SCON ou SOF*

até R$ 100.000,00**

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administracdo*

a partir de RS 100.000,01**

Diretoria Executiva

Gerente de Administragdo ou Diretor de

Adm. e Fin.

*Sempre submetido originalmente pelo Fiscal/Comissdo de Fiscalizacdo a Geréncia de Administragdo.
**Montante acumulado, por contrato.
6. Viagens (autorizar passagens e/ou diarias)
6.1 Nacionais
Independente do Valor Chefe de Gabinete ou Gerente de

- o N Demandante*

Administragdo*

* Na auséncia o presidente pode designar substituto através de portaria
6.2 Internacionais ou Capacitagdes no Exterior
Independente do Valor Diretoria Executiva Diretor da drea Demandante*




*Conforme normativa especifica vigente.

7. Financiamentos

Independente do Valor

Conselho de Administragdo

Diretoria Executiva

Diretor de Adm. e Fin.

8. Utilizagdo de Veiculos

Independente do destino

Chefe de Gabinete / Secretaria
Executiva da Presidéncia*

Gestor da drea ou instancia superior

* Cabe delegagédo, desde que esteja formalizada pelo Presidente

9. Convénios ou instrumentos congéneres (concedente)

9.1 Autorizagdo ou Rescisao

|Independente do valor

| Diretoria Executiva |

Diretor da area

Gerente de area

9.2 Assinatura do Instrumento

|Independente do valor

Presidente

Gerente de Administragdo

9.3 Liberagdo dos Recursos

até R$ 50.000,00

Gerente de Administragdo

Fiscal / Comissdo de Fiscalizagdo /
Responsavel

até RS 6.000.000,00

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administragdo

Fiscal / Comissdo de Fiscalizagdo /
Responsavel

a partir de RS 6.000.000,01

Presidente

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administragdo*

*Sempre submetido originalmente pelo

9.4 Andlise da Prestacdo de Contas

Fiscal/Comissdo de Fiscalizacdo a Gerén

cia de Administragdo.

Independente do valor (Técnica)

Gerente da Area

Fiscal / Comissdo de Fiscalizagdo /
Responsavel

Convenente

Independente do valor (Financeira)

Gerente de Administragdo

Chefe do SOF

Fiscal / Comissdo de Fiscalizagdo /
Responsavel

9.5 Aprovagdo da Prestagdo de Contas - Relatério Parcial ou Final

Independente do valor

Diretoria Executiva

Diretor da Area

Fiscal / Comissdo de Fiscaliza¢do /
Responsavel

10. Convénios ou instrumentos congéneres (convenente)

10.1 Autorizagdo ou Rescisdo

|Independente do valor

| Diretoria Executiva |

Diretor da area

Gerente de area

10.2 Assinatura do Instrumento

|Independente do valor

Presidente

Concedente

10.3 Dados da Execugdo Financeira

[Independente do valor

Gerente de Administragao

Chefe do SOF

10.4 Encaminhamento da Prestacdo de Contas - Relatério Parcial ou Final

Independente do valor

Presidente

Diretor da Area

Fiscal / Comissdo de Fiscalizagdo /
Responsavel

11. Alienagdo, doagdo, obsolescéncia, entre outras

11.1 Bens Moéveis

Até RS 50.000,00

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administragdao

Comissdo de Desfazimento

até R$ 1.000.000,00

Diretoria Executiva

Diretor de Adm. e Fin.

Gerente de Administragdao

a partir de RS 1.000.000.01

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

Gerente de Administracao

11.2 Bens Imoveis

|Independente do valor

Conselho de Administragdo

Diretoria Executiva

12. Recursos Humanos

12.1 Folha de Pagamento (Pessoal proprio, fungdo de confianga e pessoal cedido)

|Independente do valor I Gerente de Administragao I Gerente de Gestdo de Pessoas Chefe do SAP
12.2 Acordo Coletivo

|Independente do valor I Conselho de Administracao I Diretoria Executiva Presidente
12.3 Compensagao de Horas

|Independente da quantidade | | Chefe Imediato Demandante

12.4 Treinamentos e Capacitagdes (custo total)

[Até RS 5.000,00*

| Gerente de Gestdo de Pessoas

Gerente da Area




a partir de R$ 5.000,01 Diretor de Area Gerente da Area

*0 Gerente de Gestdo de Pessoas pode autorizar a inscrigdo no curso para posterior reembolso a ser solicitado pelo beneficiario, caso este concorde.
12.5 Licenga ndo remunerada (até 30 dias)

[Independente do valor | | Diretor de Area | Gerente de Area
12.6 Licenga ndo remunerada (acima de 30 dias - limitada a 2 anos*)
|Independente do valor | Diretoria Executiva | Diretor de Area | Gerente de Area

*A autorizagdo da licenga devera sempre ser precedida de avaliagdo de impacto e podera ser interrompida, a qualquer tempo,
a pedido do empregado ou no interesse da administragdo.

12.7 ProgressGes e PromogGes por mérito (PCES)

|Independente do valor I Diretoria Executiva | Presidente | Gerente de Gestdo de Pessoas

12.8 Gratificages e Adicionais

|Independente do valor I Gerente de Gestdo de Pessoas | Gerente de Area | Demandante

12.9 Convocagdes de Empregados Publicos, Ocupac¢do de Cargo Comissionado e Desligamentos

|Independente do valor I Diretoria Executiva | Presidente | Gerente de Gestdo de Pessoas

12.10 Cessdo de Empregados Proprios e Solicitagdo de Cessdo

|Independente do valor I Diretoria Executiva | Diretor de Area | Gerente da Area

*A autorizagdo da cessdo devera sempre ser precedida de avaliagdo de impacto e podera ser interrompida,
quando possivel, a pedido do empregado ou no interesse da administragdo.

12.11 Reativagdo de funcdo de confianga que eventualmente seja declarada vaga por contingenciamento de despesas

|Independente do valor I Conselho de Administragdo | Diretoria Executiva | Presidente

13. Parcerias de Desenvolvimento Tecnoldgico ou Cooperagoes

|Independente do valor I Conselho de Administragdo | Diretoria Executiva | Diretor de Area

14. Patrocinios, Eventos e Comunicagao Externa
14.1 Comunicagdo Externa (imprensa)

|Independente do assunto I | Chefe de Gabinete ou Presidente | Assessor de ASCOM
14.2 Patrocinios, Eventos e Publicidade
|Independente do valor | Diretoria Executiva | Presidente | Assessor de ASCOM

15. Proteg6es Cambiais, Compra de Moeda Estrangeira e Aplicagoes Financeiras
15.1 Contratagdo de ProtegGes cambiais e compra de moeda estrangeira

|Independente do valor | Diretoria Executiva | Diretor de Adm. e Fin. | Gerente de Administragao

15.2 Defini¢do/alteracdo da composicdo da carteira dos fundos das aplicagbes financeiras

|Independente do valor | Diretoria Executiva | Diretor de Adm. e Fin. | Gerente de Administragao

16. Contratos com o Ministério da Satide ou outros clientes
16.1 Proposta

Independente do valor Diretoria Executiva Presidente o N
Administragao

Gerente de Planejamento e Gerente de

16.2 Assinatura do Contrato

Independente do valor Presidente

Administragao

Gerente de Planejamento e Gerente de

17. Programa de Dispéndios Globais

Independente do valor Conselho de Administracdo Diretoria Executiva

Gerente de Administragao

Gerente de Planejamento e Projetos e

18. Fundo Fixo
18.1 Criagao, alteragao, extingdo, autorizacdo de utilizacdo e prestagdo de contas

Conforme previsto em normativa especifica

Obs.: As deliberagdes na alcada da Diretoria Executiva terdo os documentos assinados pelo presidente, quando couber.



