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SUMARIO EXECUTIVO

O presente trabalho de auditoria teve como escopo a andlise e emissao de Parecer sobre
a prestacdo de contas 2023 da Hemobrds, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2024 e art. 15, § 62 do Decreto n2 3591-2000 e
Instrugcdo Normativa (IN) n2 05/2021, da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido! (TCU), prestacdo de contas é o
instrumento pelo qual os administradores publicos, bem como, os responsaveis pela
governanca dos 6rgdos e entidades, apresentam e divulgam informagdes acerca dos
resultados da gestdo orcamentaria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio,
com vistas ao controle social e ao controle institucional previsto nos artigos 70, 71 e 74
da Constituicdo Federal.

Ainda em consonancia com o TCU, a prestacdo de contas, grosso modo, se realiza da
seguinte forma: disponibilidade de dados no site oficial da internet da entidade,
publicagdao do Rol de Responsaveis, do Relatério de Gestao ou Relato Integrado, das
Demonstracdes Contdbeis e do Certificado de Auditoria, quando for o caso.

Considerando o exposto, os testes da Audin foram realizados com o intuito de avaliar a
disponibilidade, fidedignidade, completude e atualidade dos dados e informacses
requeridos, que devem ser publicados no site de internet da Hemobras, bem como, por
meio da analise do conteldo do relato integrado da Empresa e das demonstracdes
contabeis.

Adicionalmente, em consonancia com a disposto na IN n2 05/2021 CGU, foram avaliados
e apresentados, de forma consolidada, os cenarios relativos a maturidade dos processos
de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Empresa, no tocante ao
exercicio de 2023.

O resultado dos testes executados, apontou os seguintes fatos:

e 0O Conselho de Administracdo atuou na definicdo, acompanhamento e andlise de
resultados estratégicos da Empresa em 2023. N3o obstante, no que tange a
avaliacdo anual dos resultados alcancados da Empresa, até o momento da
finalizacdo do presente relatério, esta ainda ndo havia sido realizada, estando
prevista para o més de maio/2023. Cabe citar que a legislacdo ndo determina
prazo limite para realizacdo da atividade.

! Instrugdo Normativa TCU 84-2020 e Decisdo Normativa 187-2020.
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Os riscos estratégicos sao monitorados pela Gestao, contudo, verifica-se que o
processo de registro, avaliagdo e monitoramento desses riscos pode ser
aperfeicoado. Em especial, é necessario passar a avaliar formalmente os riscos
em fung¢do do Apetite a Riscos da Empresa.

a Gestdo realizou, de forma global, aproximadamente, 82% das médias
propostas para 2023, entretanto, ao analisar-se os resultados finalisticos,
percebe-se que o desempenho decresce para 63%, demonstrando que as
atividades operacionais tiveram desempenho aquém do esperado no exercicio.

Considerando 46 relatérios de auditoria concluidos no periodo, 22% foram
classificados quanto ao nivel de risco como "critico", 39% como "alto", 17% como
"médio" e 2% como "baixo". Além disso, 20% dos relatdrios nao tiveram impacto
de risco identificado.

Quanto a conformidade com as resolucdes CGPAR, considerando a amostra de
critérios auditados, em 2023, atendemos integralmente as resolucdes n9. 30, 31,
35 e parcialmente, as resolugdes n2 33, 41, 44 e 45. Nao foram atendidas as
resolucdes 39 e 42, mas os fatos identificados foram ou estdo sendo corrigidos
pela Empresa.

A prestagao de contas da Hemobras esta parcialmente aderente aos normativos
do Tribunal de Contas da Unido, em fungdo da auséncia ou insuficiéncia de
informacbes que devem constar de seu site de internet, a exemplo de dados
sobre contratacOes e informacdes correicionais. Nos demais aspectos avaliados,
a prestacdo de contas atende aos critérios estabelecidos pelo TCU.

O relato integrado do exercicio 2023, denominado pela Hemobras como
Relatorio de Administracao, apresenta-se materialmente relevante, tempestivo,
claro e conciso. Utilizando-se ferramenta do TCU, foi possivel verificar uma
aderéncia de 82% ao conteudo e de 81% aos principios da prestacdo de contas.
As informagles ausentes com maior peso sdao as relativas aos objetivos
operacionais e taticos, riscos e oportunidades estratégicas.

As demonstracdes contdbeis e notas explicativas referentes ao exercicio 2023
estdo em conformidade com a legislacdo aplicavel e ndo contém erros ou
imprecisdes. Ademais, a divulga¢dao dos saldos de contratos de despesas de
capital nas notas explicativas é medida importante da Gestao no sentido de
aumento da transparéncia da situagao financeira da Empresa.
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e O Resultado Liquido do exercicio de 2023 foi de RS 326.606.833,00, o que
representa um acréscimo de 71,71% em comparagdo com 2022 (RS
190.207.193). No entanto, a empresa precisa atentar para a forte influéncia das
receitas nao operacionais no resultado, aproximadamente 75%. Essas receitas
tendem a ndo se repetir no médio prazo.

Diante de todos os fatos narrados, entende-se que a prestacdao de contas 2023 da
Hemobras atende a praticamente todos os critérios estabelecidos pelo Tribunal de
Contas da Unido, a excecdo dos apontamentos relativos a divulgacdo de dados na
internet, o que ja foi alvo de recomendacdes anteriores da Audin.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ACGR — Assessoria de Conformidade e Gestao de Riscos
AFAC Adiantamento Para Futuro Aumento de Capital

APP — Assessoria de Planejamento e Projetos da Hemobras
Audin — Auditoria Interna da Hemobras

CADM — Conselho de Administracao da Hemobras

CGPAR - Comissao Interministerial de Governancga Corporativa e de Administracdo de
Participagdes Societarias da Unido

CGU — Controladoria-Geral da Unido

CPC — Comité de Pronunciamentos Contdbeis

DN — Decisao Normativa-TCU

DOU — Didrio Oficial da Uniao

IBCG - Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

IN — Instrucao Normativa-TCU

LAl — Lei de Acesso a Informacao

LGPD — Lei Geral de Protecdo de Dados

PAC — Plano Anual de Contratacdes

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PDE — Plano Diretor Estratégico

PLR - Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados
RAINT — Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
TCU —Tribunal de Contas da Unido

UPC — Unidade Prestadora de Contas
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INTRODUCAO

O presente trabalho de auditoria, realizado em conformidade com o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT) de 2024, centrou-se na analise e emissdo de
parecer acerca da prestacdo de contas do exercicio de 2023 da Hemobras. Esta acao
estd em alinhamento com o estabelecido no art. 15, § 62, do Decreto n2 3591-2000,
conforme atualizado pelo Decreto n? 4.304 de 2002, e segue as diretrizes da Instrucdo
Normativa (IN) n2 05/2021 da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

A IN n205/2021 da CGU delineou critérios especificos para a formulacdo deste parecer,
exigindo que ele refletisse uma opinido abrangente, fundamentada nos trabalhos de
auditoria individuais realizados sob o PAINT. O foco €é avaliar a adequacado dos processos
de governanca, gestdo de riscos e controles internos da entidade, abordando
especificamente:

| - a aderéncia da prestacao de contas aos normativos que regem a matéria;
Il - a conformidade legal dos atos administrativos;

Il - o processo de elaboragdo das informacgdes contabeis e financeiras;

IV - o atingimento dos objetivos operacionais.

A Instrugdo Normativa do TCU n2 84-2020, datada de 22.04.2020, define a prestagao de
contas como um instrumento essencial de gestdo publica, visando o controle social e
institucional conforme previsto nos artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal.

De acordo com a Decisdo Normativa (DN) TCU n2 187-2020, a prestacdo de contas é
materializada por meio de instrumentos publicados no site oficial das instituicdes,
incluindo a divulgacdo de informacbOes relativas ao exercicio, bem como as
demonstragGes contabeis e o relatério de gestdo, na forma de Relato Integrado, apds o
término do exercicio financeiro.

Ja conforme o disposto na Decisdo Normativa (DN) TCU n2 187-2020, de 09.09.2020, a
Prestacdo de Contas é feita por meio dos seguintes instrumentos?, disponibilizados no
site da internet das instituicdes publicas:

1. A divulgacdo, durante o exercicio, de informacdes sobre objetivos, metas, indicadores
de desempenho, produtos gerados e entregues, acbes de supervisdo, correicao e
controle, estrutura organizacional, cargos e ocupantes, legislagao aplicavel, programas,

2 Art. 7 da Decisdo Normativa TCU 187-2020.
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projetos, obras e atividades, repasses de recursos financeiros, execu¢do orcamentdria e
financeira, licitacdes e contratos, remuneracao dos empregados, servidores e ocupantes
de funcio, etc.3

2. A publicacdo, apds o exercicio financeiro, até 31.05.2024, no caso da Hemobras, das
demonstragcGes contabeis e documentos correlatos, além do relatdrio de gestdo, na
forma de relato integrado.

3. A publicacdo e manutencdo atualizada do Rol de Responsaveis.

Com base nestes preceitos e, apds analise criteriosa dos dados e informagGes
disponibilizadas no site da Hemobras, assim como do conteldo do relato integrado e
das demonstragdes contdbeis do exercicio de 2023, a auditoria interna (Audin) emitiu
sua opinido, considerando o desempenho das praticas de governanca, a gestdo e o
monitoramento dos riscos estratégicos, o nivel de cumprimento dos objetivos
operacionais da empresa, a conformidade legal dos atos de gestdo, bem como, a
aderéncia da prestacdo de contas aos normativos estabelecidos pelo TCU. Foram
também verificadas as demonstragdes contabeis e notas explicativas do exercicio em
questdo, buscando identificar possiveis imprecisdes ou erros significativos.

Esta avaliagdo compreensiva culminou na resposta as seguintes questdes de auditoria:

1. As praticas de Governanca fornecem o direcionamento estratégico e contribuem
para o alcance dos objetivos da Empresa?

1.1. O Conselho de Administracdo (CADM) atuou na aprovac¢do do plano de negdcios
para 2024 e analisou o resultado das metas alcancadas no exercicio de 20237

2. Os riscos estratégicos sao adequadamente monitorados pela Gestao?
2.1. Os riscos estratégicos sao identificados e monitorados?

2.2. S3o estabelecidas e monitoradas medidas de controle para tratamento dos riscos
estratégicos?

3. Qual o nivel de atingimento dos objetivos da Empresa no exercicio de 2023?

3.1. Qual o nivel de execug¢do das metas previstas para 2023 no Plano Diretor Estratégico
(PDE) da Empresa?

3 A lista completa de informagdes consta do art. 89, 1, alineas “a” a “j” da DN TCU 187-2020.
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4. Qual o resultado consolidado dos trabalhos realizados pela Audin em 2023, no que
concerne a conformidade legal dos atos praticados pela Gestdo?

4.1. Quais principais deficiéncias de controle e exposicdo a riscos detectadas nos
trabalhos realizados em 2023, pela Audin?

5. A prestacdo de contas da Hemobras, relativa ao exercicio 2023, esta aderente aos
normativos estabelecidos pelo TCU?

5.1. Todas as informacgGes exigidas no art. 8, |, da IN TCU 84-2020 estdo publicadas, de
forma fidedigna e atualizada, em secdo especifica do site da Internet oficial da
Hemobras, diretamente ou por meio de links?

6. As Demonstragdes contabeis e notas explicativas referentes ao exercicio 2023 estao
em conformidade com a legisla¢ao aplicavel e ndao contém erros ou imprecisdes?

6.1. Foram identificados erros ou imprecisdes relevantes nas demonstracdes contdbeis
relativas ao exercicio de 20237
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RESULTADOS DOS EXAMES

1. O Conselho de Administragao supervisionou a execucao dos resultados estratégicos
da Empresa em 2023.

De acordo com o artigo 142 da Lei n? 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), é
responsabilidade dos conselhos de administragdo das empresas estatais definir a
direcdo estratégica dos negdcios.

Por sua vez, a Lei n? 13.303/2016, conhecida como Lei das Estatais, no seu artigo 23,
§19, incisos | e I, detalha que compete ao Conselho de Administracdo aprovar o plano
de negdcios anual e a estratégia de longo prazo da empresa, que deve contemplar, pelo
menos, o periodo dos proximos cinco anos. Essa legislacdao também estabelece que o
Conselho deve analisar anualmente os resultados alcancados pela empresa, publicar
suas conclusdes e comunica-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas dos
Estados, a Camara Legislativa do Distrito Federal ou as Camaras Municipais, além dos
respectivos Tribunais de Contas, conforme aplicavel.

Nesse sentido, foi possivel verificar que o CADM aprovou, em 15.12.2023, por meio da
Resolugdo n? 036/CADM, o Plano Diretor Estratégico para o periodo 2024-2028,
contendo os objetivos e metas, bem como a estratégia de longo prazo da Empresa.

Além disso, as evidéncias obtidas demonstram que o CADM acompanhou, de maneira
sistematica e mensal, os resultados estratégicos da empresa, evidenciando
compromisso com a analise e a supervisdao do desempenho organizacional.

Por outro lado, a avaliagdo anual dos resultados alcangcados da Empresa ainda ndo foi
concluida, estando prevista para realizagdo na reunido de maio/2024 do Conselho. Cabe
citar que a legislacdo ndo determina prazo limite para realizacdo da atividade.

2. Avaliacao acerca do gerenciamento de riscos estratégicos na Hemobras.

Conforme o artigo 13 da Instrugdo Normativa IN Conjunta MP/CGU n? 01-2016, os
orgdos e entidades do Poder Executivo federal devem estabelecer, manter, monitorar e
revisar um processo de gestdo de riscos alinhado a sua missdo e objetivos estratégicos.

Este preceito é corroborado pelo Referencial Basico de Governanca do Tribunal de
Contas da Unido (TCU)?% que sublinha a relevancia do gerenciamento de riscos como
pilar da boa governanca no setor publico. O referencial enfatiza que o gerenciamento

Tribunal de Contas da Unido (TCU). Referencial Basico de Governanga. Brasilia: TCU, 2014. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/referencial-basico-de-governanca.htm.
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de riscos é fundamental nos processos de planejamento, execucdo e controle das
atividades, constituindo um dos elementos centrais da governanca.

Nesse contexto, o monitoramento de riscos estratégicos emerge como um componente
critico para assegurar o alcance dos objetivos organizacionais e a manutencdo da
resiliéncia em face das dinamicas de mudanca ambiental.

Portanto, na avaliacdo realizada na Hemobras, buscou-se verificar a existéncia de riscos
definidos para cada um dos objetivos estratégicos delineados no plano de negécios da
empresa. Além disso, examinou-se se medidas de controle apropriadas foram
implementadas e se estdao sendo devidamente monitoradas, garantindo assim a
efetividade da gestdo de riscos estratégicos.

Inicialmente, comparando-se os objetivos estratégicos estabelecidos pela Gestdao com
os riscos monitorados, constata-se que foram atribuidos riscos para a maior parte deles,
conforme demonstra-se no quadro a seguir:
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3. Avaliagdo acerca do atingimento das metas fisicas previstas no plano de negdcios
para o exercicio de 2023.

A funcdo social da Hemobras, segundo sua Lei de Criagdo (10.972/04), é garantir o
fornecimento de medicamentos hemoderivados e biotecnoldgicos aos pacientes do
SUS. Essa funcdo é a razdo de sua existéncia e deve orientar seu planejamento
estratégico.

Diante disso, o planejamento estratégico deve incluir indicadores que demostrem o
atendimento da demanda do SUS e a conclusdo das obras das fabricas. No entanto, no
PDE 2023, n3ao foram encontrados indicadores que demonstrem o alcance desses
objetivos cruciais, situacdo que foi parcialmente resolvida no PDE 2024-2028, que
apresenta indicadores e metas relacionados ao percentual de conclusao das fabricas de
Hemoderivados e Recombinantes.

De acordo com o PDE da Hemobrds para 2023, os objetivos estratégicos da Empresa
dividiam-se em trés segmentos, que, por sua vez, desdobram-se em indicadores e
metas:

Foco | — Produgao de medicamentos na fabrica da Hemobras

e Objetivo 1.1 Implantar a infraestrutura e a tecnologia da fabrica de
hemoderivados e operacionaliza-la (2026/2027).
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Objetivo 1.2 - Implantar a infraestrutura e a tecnologia da fabrica de
recombinante e operacionaliza-la (2025/2026).

Objetivo 1.3 - Realizar a gestdo do plasma e o fornecimento de produtos
hemoderivados e fator VIIl recombinante. (2023/2027)

Objetivo 1.4 Viabilizar solucGes para atualizacdo e/ou aumento de portfélio de
medicamentos. (2025/2027)

Foco Il — Sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Objetivo 2.1 - Gerar resultados sociais e econdmicos relevantes para o Estado e
para a comunidade, bem como resultados financeiros que tornem a empresa
viavel

Objetivo 2.2 - Estruturar os processos de trabalho e de producdo, de forma
sustentdvel, com foco na responsabilidade socioambiental.

Foco lll - Modelo de gestao e governanga adequados aos desafios da Empresa.

Objetivo 3.1 - Implantar ferramentas e prdticas de governanca e gestdo para
garantir o atingimento das metas da Empresa

Objetivo 3.2 - Ter um corpo funcional engajado, qualificado e em quantitativo
suficiente

Objetivo 3.3 - Suprir as demandas de tecnologia da informagao da Empresa, de
acordo com as boas praticas do mercado

Dentre os objetivos elencados, os que mais refletem a fungdo social da companhia sao
os relacionados ao Foco |, que tratam da implementacdo e operacionalizacdo das duas
fabricas e da gestao de plasma e fornecimento de medicamentos.

O resultado dos indicadores estratégicos para o exercicio 2023 estd condensado na
tabela abaixo.

Tabela 5 — Resultado do PDE 2023

Objetivos Indicador Meta Resultado % Indicador | Resultado | Resultado
Estratégicos (max. (max.100%)
100%) Alternativo
1.1 Quantidade de marcos do projeto hemoderivados atingidos. 5 0 0,00% 0,00% 61,16%
1.2 Quantidade de marcos do projeto Buriti atingidos. 4 0 0,00% 0,00% 62,99%
1.3 Quantidade de Albumina (frascos de 50mL 20%) distribuida 240.000 126.934 52,89% 52,89% | 52,89%
1.3 Quantidade de IgG (frascos de 100mL 5%) distribuida 96.000 81.996 85,41% 85,41% | 85,41%
1.3 Quantidade de Fator VIII Plasmatico (frascos de 500 Ul) 23.000 12.754 55,45% 55,45% | 55,45%
distribuido
1.3 Quantidade de Fator IX Plasmatico (frascos de 500 UI) 44.000 0 0,00% 0,00% 0,00%
distribuido
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Objetivos Indicador Meta Resultado % Indicador | Resultado | Resultado
Estratégicos (max. (max.100%)
100%) Alternativo
1.3 Quantidade de servigos de hemoterapia qualificados 56 49 87,50% 87,50% | 87,50%
1.3 Quantidade de Fator VIII recombinante distribuido. 760.000.000 837.500.500 110,20% 100,00% | 100,00%
2.1 Valor faturado com Hemo-8r 798.000.000 829.125.000,00 103,90% 100,00% | 100,00%
2.1 Valor faturado com hemoderivados 164.791.000 128.409.646 77,92% 77,92% | 77,92%
2.1 Margem EBTIDA 6,01% 13,15% 218,80% 100,00% | 100,00%
2.1 Percentual de concentragdo do faturamento 82,88% 86,59% 95,71% 95,71% | 95,71%
2.1 Percentual de protegdo cambial do passivo 50% 50% 100,00% 100,00% | 100,00%
em moeda estrangeira
2.1 Prazo médio do recebimento de vendas 60 46 130,43% 100,00% | 100,00%
2.1 Produtividade per capita 163.604,00 351.453,80 | 214,82% 100,00% | 100,00%
2.2 Percentual de cumprimento das metas ambientais e de 85% 62% 72,94% 72,94% | 72,94%
seguranga
2.2 Quantidade de marcos estratégicos de projetos relacionados 1 0,64 64,00% 64,00% | 64,00%
com questBes ambientais
3.1 Indicador de Governanga Sest (IG-Sest) 9 N&o apurado N&o Nao Nao
apurado apurado | apurado
3.1 Indicador de Conformidade Sest (IC-Sest) 834 899 107,79% 100,00% | 100,00%
3.1 Percentual de implantagdo do modelo de gestdo 77,5 N3o apurado Nao Nao Nao
apurado apurado | apurado
3.1 Percentual de Mapeamento dos processos da cadeia de 100% 75% 75,00% 75,00% | 75,00%
valor
3.1 indice de maturidade de Processos — CMM. 2 2 100,00% 100,00% | 100,00%
3.1 indice de maturidade de Projetos — MMGP 2,32 N&o apurado Nao Nao Ndo
apurado apurado | apurado
3.1 indice de maturidade da gestdo de riscos (AUDIN) Intermediario Intermediario 100,00% 100,00% | 100,00%
3.2 indice de favorabilidade do clima organizacional 57% 56,41% 98,96% 98,96% | 98,96%
3.3 Percentual de cumprimento dos indicadores de governanca 80% 71,43% 89,29% 89,29% | 89,29%
estratégica do PETI
Média 76,31% 81,71%
Fonte: elaboragdo prépria com base nas seguintes informagdes: Relatério da Administragdo 2023 e minuta do parecer elaborado
pela APP.

Avaliando-se os dados da tabela 5, percebe-se o seguinte:

O PDE 2023 contava com 26 indicadores de desempenho, cada um com a
respectiva meta atribuida. Ao final do exercicio, foram consideradas
integralmente atendidas nove dessas metas ou 34,6% do total. Dentre as metas
atendidas, a mais relevante foi a distribuicdo de 110,19% do quantitativo de
medicamento recombinante.

Quanto as metas ndo cumpridas, trés ndo obtiveram resultado: Quantidade de
marcos do projeto Hemoderivados atingidos, Quantidade de marcos do projeto
Buriti atingidos e Quantidade de fator IX plasmdtico (frascos de 500Ul)
distribuidos e trés ndo tiveram os valores apurados: Indicador de Governan¢a
Sest (IG-Sest) e Percentual de implantagdo do modelo de gestdo e Indice de
maturidade de Projetos — MMGP.

No tocante aos indicadores denominados de Quantidade de marcos do projeto
Hemoderivados atingidos e Quantidade de marcos do projeto Buriti atingidos,
estes se desdobravam em 5 e 4 marcos estratégicos, respectivamente, conforme
demonstrado na tabela a seguir:
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Tabela 6 — Resultado da Execu¢do dos Marcos Estratégicos em 2023

Objetivos Marco Estratégico %
Estratégicos Marco

1.1 1.1.1 Ordem de servigo emitida para o inicio da execugao da fase VIl do projeto hemoderivados | 25%

1.1 1.1.2 Todos os sistemas ja adquiridos do transferidor de tecnologia LFB instalados nos blocos de | 75%
produgdo

11 1.1.3 Concluir qualificagdo de projeto de todos os equipamentos de processo até a fase Vl e | 57%
realizar FAT de pelo menos 3 desses equipamentos;

1.1 1.1.4 Conclusdo dos seguintes pacotes com execugao iniciada em 2022: totalidade do contrato | 95%
44/2022 (Utilidades industriais comuns e equipamentos), pacotes intermedidrios BO5 e pacote
intermediario BO6 no ambito do contrato 28/2022 (salas limpas, frios de processo e HVAC)

11 1.1.5 Inicio das obras dos seguintes subprojetos: ETE hemoderivados; geradores para os blocos | 54%
de hemoderivados

1.2 1.2.1 Entrega do bloco BO7 com a conclusdo das qualificagbes de operagdao dos ambientes, | 88%
instalagbes e equipamentos, com a transmissdo da propriedade para a Hemobrds e da
responsabilidade pela operagdo e manutengdo de todo bloco e seu conteido

1.2 1.2.2 Conclusdo da transferéncia de métodos analiticos do projeto Buriti; 79%

1.2 1.2.3 Insumos para lotes de engenharia disponiveis no estoque até dezembro e todos os demais | 0%
contratos de aquisi¢Oes de insumos para testes posteriores aos lotes de engenharia assinados
até dezembro

1.2 1.2.4 Obtengdo das CTO da operagdao de embalagem do Hemo-8r. 85%

Fonte: elaboragdo prépria com base nas seguintes informagdes: Relatério da Administragdo 2023 e minuta do parecer elaborado
pela APP.

e Examinando-se a tabela acima, percebe-se que nenhum dos nove marcos foram
finalizados em sua integralidade, sendo que o marco denominado /Insumos para
lotes de engenharia disponiveis no estoque até dezembro e todos os demais
contratos de aquisigbes de insumos para testes posteriores aos lotes de
engenharia assinados até dezembro nao foi executado.

e Ainda sobre os marcos estratégicos, cabe frisar que o resultado dos respectivos

indicadores foi nulo devido ao fato de que nenhum deles foi finalizado,
entretanto, analisando por outra dtica, diversos desses marcos obtiveram
percentual relevante de execucdo, com valores entre 75% e 88%, de forma que,
se aplicarmos uma férmula alternativa ao do indicador, que leve em
consideracdo o percentual de execucdo de cada marco estratégico, teriamos o
seguinte resultado:

Tabela 7 — Calculo Alternativo dos Indicadores dos Objetivos Estratégicos 1.1 1.2

Indicador Calculo PDE Férmula
Alternativa®

Quantidade de marcos do projeto Hemoderivados atingidos 0% 61,16%

Quantidade de marcos do projeto Buriti atingidos 0% 62,99%

Fonte: elaboragdo prépria com base nas seguintes informagdes: Relatério da Administragdo 2023 e minuta do parecer elaborado

pela APP.

° Férmula Alternativa: somatdrio do percentual de execugdo de marcos de projetos estratégicos / total de marcos
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e De fato, esse célculo foi realizado e considerado, por ocasido da apuragdo do
Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados do exercicio de 2023 (PLR
2023), tendo sido obtido o montante de 62,34% para o indicador constante do
programa em questdo.

e Considerando essa férmula alternativa de célculo e excluindo-se os indicadores
ndo apurados, pode-se afirmar que o resultado consolidado do PDE 2023,
consistente da média ndo ponderada dos resultados de cada um dos indicadores
individuais!®, foi de 81,71%. Por outro lado, se excluirmos do resultado, os
indicadores nao finalisticos, relacionados aos focos 2 e 3, a média reduz-se para
63,18%.

Diante dos fatos expostos, entende-se que a Gestdo realizou, de forma global,
aproximadamente, 82% das médias propostas para 2023, entretanto, ao analisar-se os
resultados finalisticos, percebe-se que o desempenho decresce para 63%,
demonstrando que as atividades operacionais tiveram desempenho aguém do esperado
no exercicio.
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5. Avaliagdo acerca da disponibilizacdo de dados ptblicos relativos a prestagao de
contas da Hemobras em 2023.

De acordo com o art. 89, I, da Instrucdo Normativa n2 84/2020, do TCU, integra a
prestacdo de contas, um conjunto de informacdes correlacionados a estrutura e atuacao
das entidades, as quais devem, por sua vez, serem divulgadas durante o exercicio
financeiro de referéncia.

Consoante as disposicoes da Decisdo Normativa TCU n? 198/2022, de 23.05.2022, as
informacdes exigidas pelo citado normativo devem ser divulgadas e mantidas
atualizadas com a periodicidade definida a seguir:

| - as informacdes de que tratam as alineas "a" a "e" serdo divulgadas em até trinta dias
apos o final do primeiro trimestre de cada exercicio, e atualizadas em até trinta dias
apds o encerramento de cada trimestre civil ou sempre que ocorrerem mudangas
relevantes nas informacGes; e

Il - as informacdes de que tratam as alineas "f" a "j" deverao ser atualizadas em tempo
real ou no momento de ocorréncia dos eventos, conforme estabelecido no inciso Il do
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art. 48 da Lei Complementar n2 101, de 2000, e no inciso VI do § 32 do art. 8° da Lei n°

Diante disso, avaliou-se a existéncia, consisténcia e tempestividade das informacdes no

site da internet da Hemobras.

Considerando os dez requisitos estabelecidos no dispositivo do art. 82, I, da IN 12
84/2020, foi possivel evidenciar que a Hemobrds atende plenamente 80% deles,
conforme detalha-se no quadro abaixo.

Tabela 13 — Avaliacao da conformidade das informacgoes relativas a prestacdo de
contas 2023.

Dispositivo Avaliagdo Comentdrio

art. 89, |, a) os objetivos, as metas, os | Conforme Existe um local especifico no site da internet da Hemobras:

indicadores de desempenho definidos para o https://hemobras.gov.br/transparencia/auditorias/resultados-

exercicio e os resultados por eles alcangados, estrategicos/. Nesse link é divulgado o Relatério de Monitoramento

sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a de Metas e Projetos Estratégicos.

missdo da UPC, e, se for o caso, ao Plano

Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do

governo e dos 6rgdos de governanga superior;

art. 89, I, b) o valor publico em termos de | Conforme

produtos e resultados gerados, preservados

ou entregues no exercicio, e a capacidade de

continuidade em exercicios futuros;

art. 89, 1, ¢) as principais agOes de supervisdo, | Parcialment | Existe um local especifico no site da internet da Hemobras:

controle e de correigdo adotadas pela UPC | e conforme | https://hemobras.gov.br/transparencia/auditorias/acoes-de-

para a garantia da legalidade, legitimidade, supervisao-controle-e-correicao/ onde é possivel obter links

economicidade e transparéncia na aplicagdo direcionadores para os relatérios anuais da Audin (RAINT), bem

dos recursos publicos; como, para os relatérios da CGU. No entanto, ainda ndo ha
informagdes sobre as atividades de Correigdo.

art. 89, I, d) a estrutura organizacional, | Conforme No link https://hemobras.gov.br/transparencia/institucional/, é

competéncias, legislagdo aplicavel, principais possivel identificar todas as informagdes.

cargos e seus ocupantes, enderego e

telefones das unidades, horarios de

atendimento ao publico;

art. 89, I, e) os programas, projetos, agdes, | Conforme Existe um local especifico no site da internet da Hemobras:

obras e atividades, com indicagdo da unidade https://hemobras.gov.br/transparencia/auditorias/resultados-

responsavel, principais metas e resultados e, estrategicos/. Nesse link é divulgado o Relatério de Monitoramento

quando existentes, indicadores de resultado e de Metas e Projetos Estratégicos.

impacto, com indicagdio dos valores

alcangados no periodo e acumulado no No link https://hemobras.gov.br/transparencia/acoes-e-

exercicio; programas/ sdo relacionados os programas e acgles
governamentais, mas ndao ha informagdo sobre unidades
responsaveis, metas e resultados, indicagdo dos valores alcangados
e acumulados. Na aba Ag¢des consta a seguinte informagdo: A
Hemobras busca realizar suas atividades mantendo o foco em sua
missdo institucional, e todas as agdes desenvolvidas podem ser
conferidas nos relatérios de gestdo/relatos integrados, que
abordam os resultados e os objetivos estratégicos da empresa.

art. 82, |, f) os repasses ou as transferéncias de | Conforme No link  https://hemobras.gov.br/transparencia/convenios-e-

recursos financeiros; transferencias/ constam as informagdes sobre transferéncias

art. 89, I, g) a execugdo orcamentaria e | Conforme No link https://hemobras.gov.br/transparencia/receitas-e-

financeira detalhada;

despesas/ constam, més a més, relatdrios de execugdo de despesas
e receitas.
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Dispositivo Avaliacao Comentario
art. 89, I, h) as licitagBes realizadas e em | N3o No link https://hemobras.gov.br/transparencia/licitacoes-
andamento, por modalidade, com editais, | conforme contratos/ ha uma redirecionador para o site Comprasnet consulta
anexos e resultados, além dos contratos contratos e a indicagdo do cddigo de Uasg: 926171
firmados e notas de empenho emitidas;
Adicionalmente, ha um link para o sistema de licitagbes da
empresa: https://licitacoes.hemobras.gov.br/ .
O sistema ndo exige senha, mas apresenta-se desatualizado em
05.04.2024, visto que o pregdo mais recente é o 90006/2024,
publicado em 20/02/2024, enquanto, no DOU, consta a publicagdo,
em 13/3/2024, do pregdo 90008/2024.
Por outro lado, encontra-se registrada a Licitagdo Hemobras n.
003/2024, publicada em 22.03.2024.
No que tange aos contratos, o sistema e o DOU ndo estdo em
conformidade. No sistema constam registrados contratos
resultantes de dispensa de licitagdo, com numeragdo de 4 digitos,
0s quais ndo constam no DOU, em que pese o sistema informar a
data da publicagao.
Adicionalmente, ndo constam dados sobre os contratos resultantes
de licitagGes e inexigibilidades.
Por fim, é disponibilizado relatério de execugdo mensal de
contratos até fevereiro de 2024.
art. 89, |, i) a remuneracdo e o subsidio | Conforme No site http://salarios.hemobras.gov.br/ é possivel consultar a
recebidos por ocupante de cargo, posto, remuneragdo dos empregados da Hemobras, por cargo ou nome.
graduagdo, fungdo e emprego publico, Os dados estdo atualizados até margo/2024
incluidos os auxilios, as ajudas de custo, os No link https://hemobras.gov.br/wp-
jetons e outras vantagens pecuniarias, além content/uploads/2024/02/01-JANEIRO-2024.pdf
dos proventos de aposentadoria e das consta a remuneragdo dos administradores até margo/2024.
pensdes daqueles servidores e empregados
publicos ativos, inativos e pensionistas, de
maneira individualizada; e
art. 82, I, j) o contato da autoridade de | Conforme No link https://hemobras.gov.br/transparencia/servico-de-

monitoramento, designada nos termos do art.
40da Lei 12.527, de 2011, e telefone e correio
eletrénico do Servigo de Informagbes ao
Cidaddo (SIC);

informacao-ao-cidadao-sic/ constam os dados da Autoridade de
Monitoramento da LAl

Fonte: elaboragdo prépria da Audin, com

Analisando-se o quadro, verifica-se que,

informacdes sobre a¢Ges correicionais.

base em consulta realizada em 05.04.2024

o _n

no caso do item “c”, é necessario incluir

Por sua vez, O item “h”, que trata das licitagOes e contratos, direciona para um sistema
da empresa que contém informacdes desatualizadas, em comparacdo com as
publicacbes do Didrio Oficial da Unido (DOU), necessitando, dessa forma, de

aperfeicoamento.

Quanto aos demais itens especificados no art. 82, I, da IN TCU 84-2020, foi verificado
que estao disponiveis no site da internet da Empresa, diretamente ou por meio de links.
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Cabe destacar que as falhas expostas no Quadro 8 constam, também, nos pareceres
anteriores, relativos aos exercicios de 2020, 2021 e 2022.

Diante do exposto, evidencia-se que, de acordo com os critérios estabelecidos pelo TCU,
a prestacdao de contas referente ao exercicio 2023 da Hemobras estd incompleta,
especificamente quanto as alineas “c” e “h” doinciso | do art. 82 e § 42 do art. 92, ambos
da IN TCU n? 84-2020, devendo a Gestdo providenciar a complementagdo das
informacdes, de forma a obter a conformidade integral com as citadas normas.

6. Avaliacdo acerca da aderéncia do relato integrado da Hemobras, relativo ao
exercicio 2023, ao conteudo exigido pelo TCU.

De acordo com o art. 82, Ill, da Instrucdo Normativa 84/2020, do TCU, integra a
prestacdo de contas, o relatdrio de gestdo, que deve ser apresentado na forma de relato
integrado, devendo ser apresentado na forma estipulada em ato préprio do TCU, que,
no caso do exercicio de 2023, corresponde a Decisdo Normativa n2 198/2022, de
23.02.2022.

Segundo o Guia fornecido pelo Tribunal, o relatério de gestdao é peca central da
prestagao de contas que 0s responsaveis pela gestao de recursos publicos devem
realizar a cada exercicio. Seu objetivo principal é oferecer uma visao clara para a
sociedade sobre como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas da
UPC, no contexto de seu ambiente externo, levam a geracao de valor publico em curto,
médio e longo prazos, além de demonstrar e justificar os resultados alcangados em face
dos objetivos estabelecidos.

O relato integrado, por sua vez, € uma abordagem para preparacdo de relatérios que
tem por objetivo divulgar informagdes concisas, relevantes e estratégicas, para facilitar
a gestdo integrada, a comunicagao interna e a prestagao de contas. O relato integrado
representa uma evolugao nos processos de gestdo organizacional e comunicagao
corporativa.

Ainda de acordo com a citada IN, sdo principios para elaboracdo e divulgacdo da
prestacao de contas, os seguintes:

e Foco estratégico

e Conectividade da informacao

e Relacbes com partes interessadas
e Materialidade

e Concisao

e Confiabilidade e completude

e Coeréncia e comparabilidade

e C(Clareza

e Tempestividade
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e Transparéncia

No tocante ao contelddo, a DN 198/2022 estipula os elementos necessarios que sdo
distribuidos nos seguintes tdpicos principais:

e Mensagem do dirigente maximo

e Visdo geral organizacional e ambiente externo

e Riscos, oportunidades e perspectivas

e Governanga, estratégia e desempenho

e Informacdes orcamentdrias, financeiras e contabeis

A fim de avaliar a conformidade, completude, tempestividade e fidedignidade das
informacdes prestadas pela Hemobras no bojo do Relato Integrado 202313, foi utilizada
ferramenta disponibilizada pelo préprio Tribunal, desenvolvida com base na Instrugao
Normativa-TCU 84/2020, no Anexo da Decisdo Normativa-TCU n? 198/2022, a qual
apresenta-se no anexo Il do presente relatério.

Segundo o TCU, a ferramenta facilita a verificacdo da presenca e adequacdo de cada
item dos elementos de conteudo que devem compor os relatérios de gestao, a avaliagao
da sua materialidade e aplicabilidade ou ndo a unidade prestadora de contas.

Diante disso, foi possivel avaliar a completude do documento, ou sua conformidade de
conteudo, bem como, a aderéncia aos citados principios elencados para prestacao de
contas, conforme apresenta-se nos quadros a seguir.

Tabela 14 — Conformidade quanto a completude do contetido do relato integrado.

Toépico Avaliado Conformidade 2022 %
Mensagem do dirigente maximo 100%
Visdo geral organizacional e ambiente externo 89%
Riscos, oportunidades e perspectivas 42%
Governanga, estratégia e desempenho 83%
Informagdes orcamentdrias, financeiras e contabeis 100%
Total 82%

Fonte: elaboragdo prépria da Audin.

Sobre a tabela 14, observa-se o alcance do percentual de 82% de conformidade. As
principais lacunas identificadas foram as seguintes:

e Auséncia de referéncia as normas direcionadoras da atuacdo da empresa;

11 0 Relato Integrado da Hemobrdés se encontra publicado no site https://hemobras.gov.br/transparencia/auditorias/prestacao-de-
contas/, com o nome de Relatério de Administragdo 2023.
Boa Viagem Corporate, Rua Prof. Aloisio Pessoa de Araujo, 75, 8° ¢ 9° andares, Boa Viagem, Recife-PE

CEP: 51021-410 | Telefone: (81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br

32




H
Hemobras

Empresa brasileira de hemoderivados e biotecnologia

e Auséncia de detalhamento e avaliagdo dos principais riscos que afetam a
empresa, bem como, das oportunidades, incluindo as respectivas fontes;

e Auséncia de informacdes sobre medidas adotadas para aprimorar resultado de
indicadores de governanca como os da SEST e do préprio TCU;

Tabela 15 — Aderéncia aos principios para elaboragao do relato integrado.

Tépico Avaliado Aderéncia %
Foco estratégico 79%
Conectividade da informacao: 75%
RelagGes com partes interessadas: 58%
Materialidade: 92%
Concisdo: 83%
Confiabilidade e completude: 83%
Coeréncia e comparabilidade 67%
Clareza 92%
Tempestividade 100%
Transparéncia 92%
Total 81%

Fonte: elaboragdo prépria da Audin.

No que que tange a aderéncia aos principios, o resultado geral foi de 81%, o que indica
gue o relatdrio tem qualidade satisfatdria, em que pese algumas deficiéncias especificas,
detalhadas no anexo Il desse Relatério.

7. O Rol de Responsaveis 2023 esta em conformidade com os critérios estabelecidos
pelo TCU.

De acordo com o art. 82, IV, da IN n2 84/2020, o Rol de Responsaveis integra a prestacdo
de contas da Unidade.

Segundo o art. 72 da citada IN, sdo responsaveis pela gestdo e compordo o Rol de
Responsaveis os titulares e os respectivos substitutos que, durante o exercicio ou
periodo a que se referirem as contas, tenham ocupado os seguintes cargos ou
equivalentes

| - dirigente maximo da Unidade Prestadora de Contas (UPC);

Il - membro de diretoria ou ocupante de cargo de direcdo no nivel de hierarquia
imediatamente inferior e sucessivo ao do dirigente de que trata o inciso anterior, com
base na estrutura de cargos aprovada para

Il - responsavel, por definicao legal, regimental ou estatutaria, por ato de gestdo que
possa afetar o alcance de objetivos ou causar impacto na legalidade, economicidade,
eficiéncia ou eficacia da gestdo da Unidade.
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Avaliando-se o documento disponibilizado pela Hemobras em seu sitio da Internet,
referente ao exercicio de 2023, foi possivel constatar que as informacgdes devidas foram
apresentadas, incluindo os dados sobre dirigentes e conselheiros eventualmente
desligados no exercicio.

8. Avaliagdo consolidada sobre as demonstragdes contabeis e financeiras do exercicio
de 2023.

Segundo a norma emitida pela Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) 00 (R2) -
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro, para uma informacdo financeira ser
considerada util, ela deve ser relevante e retratar fidedignamente aquilo que pretende
representar.

Ainda segundo o normativo, uma informacdo é fidedigna quando possui trés
caracteristicas fundamentais: é completa, neutra e livre de erros.

Nesse sentido, a auditoria interna buscou verificar a fidedignidade dos registros
contabeis com base nas evidéncias que sustentaram seus langamentos.

A fim de avaliar as demonstragdes contabeis, foram produzidos sete relatérios de
auditoria que tratam da gestdo financeira/contabil no exercicio 2023, conforme
detalhamento a seguir:

Tabela 16 — Demonstrativo de relatorios de auditoria emitidos sobre as
demonstragdes contabeis do exercicio 2023

estabelecidas na Normativa de Protegdo aos
Registros ~ Contadbeis  da Hemobras
(Resolugdo DE n? 07/2018).

RA Data Objeto Conclusao Recomendagdes | Recomendagdes %
Expedidas Atendidas Atendimento
13- 26.06.2023 | Demonstragdes | Nao foram identificados indicios de que os 0 N3o se aplica N3o se aplica
2023 Financeiras registros contabeis ndo reflitam a realidade
Trimestrais das operagGes efetuadas, tampouco de que
2023-1 tenham desrespeitado as normas

16- 06.09.2023 | Gestdo Diante das analises realizadas, foram 2 1
2023 orcamentaria e | identificados os seguintes fatos relevantes:
contabil de [ * A Hemobras ndo dispGe de orgamento
compromissos plurianual. A programagdo orgamentaria
plurianuais - | apenas considera a parcela dos
Despesas de | compromissos assumidos devida no
Capital exercicio
corrente.

e O or¢amento anual (PDG) contempla
parcialmente os saldos remanescentes dos
contratos em aberto assumidos até 2022.

e Ha fragilidades no controle extracontabil
sobre os saldos remanescentes dos
contratos com periodo de duragdo superior
a um ano. Ndo foi possivel apurar o saldo
devedor dos contratos em execug¢do, com
fidedignidade.

e H3 o controle e a monitoramento dos
saldos dos compromissos assumidos em
relagdo ao previsto no PPA e no Ol.

50%
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RA

Data

Objeto

Conclusdo

Recomendagées
Expedidas

Recomendagées
Atendidas

Atendimento

%

e Os saldos dos contratos firmados pela
Hemobras, relativos a despesas de capital,
ndo sdo evidenciados nas Demonstragdes
Financeiras.

22-
2023

11.09.2023

Demonstragdes
Financeiras
Trimestrais
2023-2

Ndo foram identificados indicios de que os
registros contabeis ndo reflitam a realidade
das operagGes efetuadas, tampouco de que
tenham desrespeitado as normas
estabelecidas na Normativa de Protegdo aos
Registros ~ Contadbeis  da Hemobras
(Resolugdo DE n2 07/2018).

N3o se aplica

N3o se aplica

30-
2023

09.11.2023

Politica de
Contabilizacdo
de Estoques

Diante das analises realizadas, foi
constatado que o inventdrio do estoque de
plasma ndo foi realizado, na sua
integralidade, nos exercicios de 2020 a 2022.
Diante disso, foi recomendado que a
Hemobras avalie formas de se realizar o
inventario completo dos

estoques de plasmas, em atengdo a
Normativa de Protecdo aos Registros e
Controles

Contabeis.

0%

31-
2023

20.12.2023

Gestdo de
Pagamentos

Diante das analises realizadas, foi
constatado que o pagamento em
duplicidade citado foi um caso isolado,
ocorrido em razdo de uma falha no
cumprimento da rotina de pagamento, pelo
fato de o sistema informatizado que
permitiria a identificagdo da

duplicidade ndo ter sido consultado antes da
contratacdo do cambio.

O achado ndo trouxe prejuizos financeiros a
Hemobras, uma vez que, assim que
percebida a duplicidade, o setor responsavel
agiu de imediato, cancelando a segunda
operagdo, e o valor debitado da conta foi
estornado no dia seguinte ao segundo
pagamento, 15.02.2023.

Em que pese a prontiddio do setor
responsavel em agir para solucionar o
achado, a ocorréncia do pagamento em
duplicidade de uma Invoice com valor
significativo demonstra fragilidades nos
controles internos da rotina de pagamentos,
as quais podem

comprometer a integridade financeira da
Hemobras, bem como influenciar a
existéncia de fraudes e erros.

100%

36-
2023

30.01.2024

Demonstragdes
Financeiras
Trimestrais
2023-3

N&o foram identificados indicios de que os
registros contabeis ndo reflitam a realidade
das operagGes efetuadas, tampouco de que
tenham desrespeitado as normas
estabelecidas na Normativa de Protegdo aos
Registros ~ Contadbeis  da Hemobras
(Resolugdo DE n2 07/2018).

N3o se aplica

N3o se aplica

05-
2024

27.03.2024

Demonstragdes
Financeiras
Trimestrais
2023-4

Apds as andlises realizadas, foi constatada a
necessidade de se realizar ajustes quanto a
forma de apresentacdo das Demonstracées
Financeiras, no que se refere a segregagdo,
na Demonstragdo do Resultado do Exercicio,
do Resultado Operacional das Outras
Receitas/Despesas e do  Resultado
Financeiro.

0%
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RA Data Objeto Conclusao Recomendagdes | Recomendagdes %
Expedidas Atendidas Atendimento

Ademais, foi observado que o rito de
constituicdo da Reserva de Lucros para
Expansdo estd em desacordo com o
estabelecido em lei e no estatuto social,
considerando a

necessidade de aprovagdo prévia, pela
Assembleia Geral, de orgamento de capital
que preveja a necessidade de retengdo dos
lucros.

Como pontos positivos, destaca-se o
cumprimento dos dispositivos previstos na
Resolugdo CGPAR n2 30/2022, a apuragdo
correta dos dividendos obrigatdrios e
divulgacdo, em notas explicativas, dos
valores devidos em contratos de despesas
de capital formulados e ainda ndo
executados.

Fonte: elaboragdo prépria da Audin.

Da analise da tabela 16, percebe-se que ndo foram identificadas distor¢des relevantes
nas informac¢Ges analisadas, entretanto, alguns pontos de atencdo foram levantados
pela Audin.

Nesse sentido, destaca-se o relatério n2. 16-2023, concluido em 06.09.2023, que teve
como objetivo avaliar a gestdo orcamentaria da Hemobras, em especial, os controles
existentes para garantir os recursos orcamentdrios, bem como os devidos registros
contabeis dos compromissos futuros assumidos em contratos celebrados pela
Hemobras, relativos as despesas de capital.

Do trabalho, constatou-se que a Hemobrds ndo dispde de orcamento plurianual. A
programacgao or¢amentdria apenas considera a parcela dos compromissos assumidos
devida no exercicio corrente.

Outro fato relevante é que os saldos dos contratos plurianuais firmados pela Hemobras,
concernentes as despesas de capital, ndo eram evidenciados nas demonstracdes. Essa
situacdo impacta a capacidade das partes interessadas de analisar e entender
claramente a situagdo financeira da Empresa.

Diante da situacdo, a Gestdo, em atendimento a recomendacdo da Audin, passou a
divulgar, a partir das demonstracdes do quarto trimestre de 2023, o saldo desses
contratos, conforme a imagem a seguir:
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Imagem 1 Compromissos — Investimentos Despesas de Capital

35 - COMPROMISSOS - INVESTIMENTO DESPESAS DE CAPITAL
A Hemobras realizou contrataches estratégicas no intuito de dar andamento no processo de fina
izacio das Fabricas de Recombinantes e Hemaderivados. Com isso, hi compromissos existentes
de despasas de capital que tem relacio dirata com os investimentos que estio senda realizados
Lego a sequir segue os principais fornecedores que tem relacde com os valores investidos de
daspesas de capital com o seu valor total, bem como o valore executado no exercicio de 2023,
[ valor executadal ‘d
Empresa N° cantrato Valor exercicios | o ”';‘D‘;;“ 200 | aldo a executar
anteriores

3972013 RS 3.774.683 R3 3.428.631 R$O RS 348.052
SOLERI

522022 RS 100002124 RSO R§20969.923 RS 79.032201

28/2022 RS 104.269.104 R33235806 RESSH564.952 RS 44.447.348
ENGEKO 332023 Rl 10.687.429 RED  RESIPALIS RIS IAAGEL

44/2022 R§34473.331  RS1720920 R$23490.937  R§9DE1ATA

02/2021 RE 17.930.534 R35.239.883 RE 9.677.741 R33.012910
PERILLOY

77/2023 RS 17.300.000 RSO RSO RS 17.300.000

18/2020 RS 4.704.483 R33.594.268 RS 505.194 RS 403.021
INFOENG

2002023 Fe§ 12.390.000 RSD  REZAYDZYE RS 9695704
JMD ENGENHARIA 72/2023 RS 4.391.000 RSO RE0 R$ 4.391.000
WERTICAL GREEN A5/2023 Re§ 10.540.98% RS RS 119.992 RS 10.420998
SPECTRIS 1242023 862,422,007 RSD  RE2422027 RSO
GEA EQUIPAMENTOS 1142022 R§ 15054938  RIAS144B1  R§5506816  RIS031.441
TORING 0972022 RS 2.589.810 R31.249.710 RE1.147.140 RS 192.960
WEST PHARMACEUTICAL RS 9263979  RSSA27.849  RE3636130 RS0
MERCK S/a ACEA 2265 RS 12.443.994 RSO RED RS 12443994
39 Contiatos em Real RE06B0O31 RS 2493219 REE26.487 RS ABABI
TOTAL EM REAL RS 372.500.456 RS 31.107.768 RS 133.354.078 RS 208.038.610

Valor executado

N" contrato WValor exercicios

anteriores
EATON 12/2022 €890.282 €267.085
GETINGE 2472023 €3352.751 €0
L MLA 0942014 €11.122.961 €4978.132
TECHNIP 1042022 € 1.544 500 €1.011.000
2 Contratos em Euro €707.428 £081.453
TOTAL EM EURO €17.617.923 € 6.337.670
Z Contrates em Dolar §517.644 50
TOTAL EM DOLAR $517.644 so
BELIMED 16/2023 CHF £:260.000 CHFO

TOTAL EM FRANCO

CHF 6.260.000 CHF 0
sUICo

Valor executado

2023
€623.197
€ 1.005.825
€0
€533.500
€ 240,487
€ 2.402.970
327.685
$27.685

CHF 2.210.884

CHF 2.210.864

Saldo a executar

€0
€2.346.926
£6.144.829
€0
€385.528
€8.877.283
$4B5.959
$489.959

CHF 4.049.138

CHF 4.049.136

Fonte: Demonstragdes Financeiras do 49. Trimestre de 2023. Item 35 das Notas Explicativas.

A partir da imagem, pode-se observar que ha RS 208 milhdes em compromissos em
reais, além de 8,8 milhdes de Euros, 489,96 mil délares e 4 milhdes de Francos Suicos,
totalizando, aproximadamente, RS 282,5 milh&es em compromissos assumidos pela
Gest3o!?, com entrega futura, a exemplo de maquinas, equipamentos e servicos de

engenharia.

A fim de demonstrar o impacto dessa informacao, considere-se o endividamento liquido
da Empresa ao final de 2023, conforme imagem abaixo:

12 Esse montante foi apurado a partir das cotagBes, para o dia 23.04.2024, dos pares de moeda Délar/Real, Euro/Real e Franco

Suigo/Real, no site https://wise.com/br/currency-converter.
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ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

A Hemobras encerrou o ano de 2023 com um endividamento liquido negativo de (RS 608,23
milhces). A divida bruta soma R$ 450,43 milhdes e possui caracteristica principal de curto prazo.

Tabela 13 = Endividamento Liquido (R$ milhges)

Fornecedares 2022 2023 %
Circulante 498,74 450,43 -9.6%%
Mao circulante 12514 . -100,00%
Endividamente bruto 423,88 450,43 -27,80%
Caixa e equivalentes de caixa (854,03) {1.058,46) 23,67%
Endividamente liguide (232,15) (608,23)

Fonte: Hemobeds

Fonte: Relatério da Administragdo 2023.

O endividamento liquido da Hemobras, ao final do exercicio, é negativo em 608 milhdes,
o que significa que as disponibilidades de Caixa e Equivalentes de Caixa superam as
despesas no montante citado, o que é um indicador positivo. Entretanto, esses dados
so consideram os compromissos liquidados, ou seja, em que a contraparte em bens e
servicos ja tenham sido entregues a Estatal.

Ao somarmos ao endividamento liquido, o saldo dos compromissos de despesas de
capital assumidos (contratos assinados, muitas vezes com adiantamentos realizados), o
montante reduz-se para, aproximadamente, 327 milhGes negativos, impactando, assim,
a capacidade de assuncdo de novos débitos.

Analisando-se o conteudo das demonstracdes, pode-se fazer, ainda, os seguintes
comentarios sobre o desempenho da empresa em 2023:

e O total do Ativo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 2.817.582.354,00, o que
corresponde a um aumento de 23,17% em compara¢do com 2022 (RS
2.287.629.314).

e O total do Passivo em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 568.477.926,00, o que
equivale a uma reducgdo de 16,47% em comparag¢do com 2022 (RS 680.562.595).

e O Patrimonio Liquido em 31 de dezembro de 2023 foi de RS 2.249.104.428,00,
representando um aumento de 39,95% em comparagdo com 2022 (RS
1.607.066.718). Esse aumento explica-se, principalmente, pelo aporte de
recursos da Unido, registrados na forma de Adiantamento Para Futuro Aumento
de Capital (AFAC), no valor de RS 348,9 milhdes e incremento da Reserva de
Lucros para Expansdo, no valor de RS 249 milhdes.
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O resultado liquido do exercicio de 2022 foi de RS 326.606.833,00, o que
representa um acréscimo de 71,71% em comparagdo com 2022 (RS
190.207.193).

e Aumento da receita operacional liquida: a empresa apresentou um aumento de
3,08% na receita operacional liquida, indicando um pequeno crescimento nas
vendas do fator VIl recombinante e hemoderivados.

e Reducdo do custo dos produtos vendidos: a Hemobras conseguiu reduzir o custo
dos produtos vendidos em 6,5%, o que contribuiu para o aumento do lucro
bruto. Essa reducdo pode ser explicada pela negocia¢do de melhores precos com
fornecedores.

e Resultado financeiro positivo: o resultado financeiro liquido da empresa foi
positivo em RS 63,9 milhdes, impulsionado, principalmente, pelos rendimentos
de aplicacBes financeiras.

e Lucro liquido expressivo: a Hemobras registrou um lucro liquido de RS 326,6
milhdes, demonstrando uma melhora significativa em relagdo ao ano anterior.

e Aumento das despesas operacionais: as despesas operacionais administrativas
aumentaram 18,84%, provavelmente em funcdo do aumento do quadro de
pessoal, que ganhou 84 novos empregados.

e Dependéncia de receitas nao operacionais: grande parte do lucro liquido da
empresa em 2023 foi resultado de receitas ndo operacionais, como a
contraprestacao da fabrica de recombinantes e rendimentos financeiros, o que
significa que ndo se trata, provavelmente, de uma taxa de rentabilidade
sustentavel no médio prazo, na medida em que se espera a reducdo dos saldos
em caixa para pagamento das obrigacBes dos investimentos e encerra-se a
apropriacdo do investimento da Fabrica de Recombinante. Na sequéncia,
decompde-se o Resultado, para demonstrar a forca da parcela ndo operacional.

Resultado Operacional:

Receita Operacional Liquida: RS 968,1 milhdes

(-) Custo dos Produtos Vendidos: RS 769,6 milhdes

(=) Lucro Bruto: RS 198,5 milhdes

(-) Despesas Operacionais Administrativas: RS 114,4 milhdes

(=) Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro: R$ 84,1 milhdes (25% do Resultado Liquido do Exercicio)

Resultado N3o Operacional:

(+) Resultado Financeiro Liquido: RS 63,9 milhdes

(+) Outras Receitas/Despesas (excluindo itens operacionais): RS 206,4 milhdes (Contraprestacdo Fabrica de Recombinantes)
(=) Resultado Antes dos Impostos e Participacdo dos Empregados: RS 354,4 milhdes

(-) Impostos sobre o Lucro (IRPJ e CSLL): RS 44,6 milhdes

(-) Participacdo dos Empregados no Lucro: RS 2,3 milhdes

(=) Resultado Liquido do Exercicio: R$ 326,6 milhdes
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Concluindo-se, a Hemobras apresenta pontos fortes em sua Demonstracdo de
Resultados, como o aumento da receita operacional liquida e a reducdo do custo dos
produtos vendidos. No entanto, a empresa precisa atentar para a forte influéncia das
receitas ndo operacionais no resultado.
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RECOMENDACOES

Tendo em vista o disposto na Politica para Atendimento de Providéncias Direcionadas a
Gestdo da Hemobras13, apresenta-se, a seguir, a proposta de recomendacdes da Audin
para mitigacao dos riscos associados aos achados do presente relatério. O prazo comega
a contar a partir da conclusdo do relatoério.

REC092024001 | 5 Recomenda-se  a Hemobras | 3 - Ajuste | 90 dias 30 dias 30 dias 30 dias.
disponibilizar dados relativos as | em 23.05.2024

atividades correicionais realizadas | Objetos
em 2023, em atendimento ao

dispositivo “c” do art. 82, | da
Decisdo Normativa TCU n?

198/2022.

REC092024002 | 5 Recomenda-se  a Hemobras | 3 - Ajuste | 90dias 60 dias 60 dias 60 dias.
disponibilizar dados atualizados | em 22.06.2024
relativos as contratagdes | Objetos

realizadas pela Empresa, em
atendimento ao dispositivo “h” do
art. 82, | da Decisdo Normativa
TCU n2 198/2022.

Acerca da rotina para monitoramento de recomendacdes, destaca-se os seguintes
aspectos como essenciais para a eficacia do trabalho'*.

1. O prazo de implantacdo comeca a contar a partir da conclusdo do relatorio.

2. Caso a Gestdo deseje propor prazo superior ao maximo, é necessaria a apresentacado
de plano de agdo especifico, conforme modelo disponivel no Anexo Il da norma.

3. O prazo acordado para atendimento da recomendacdo da Auditoria Interna pode
ser prorrogado uma Unica vez, mediante inclusdo de manifestacdo no sistema eAUD,
acompanhada de cépia da decisdao fundamentada da Diretoria Executiva, registrada
em ata e de plano de acdo especifico, conforme modelo disponivel no Anexo Ill da
norma.

4. Em caso de recusa em implantar a recomendacdo, deve-se providenciar a devida
manifestacdo no sistema eAUD, acompanhada de cépia da ata da reunido da
Diretoria Executiva que suporta a decisdo, a qual deve abordar a aderéncia da
decisdo ao Apetite a Riscos da Hemobras.

13 Resolugdo n2 002/2023/CADM, disponivel em https://intranet.hemobras.gov.br/wp-content/uploads/2023/03/2.a.-Anexo-
Resolucao-no-002.2023.CADM-Politica-para-Atendimento-de-Providencias-1.pdf

14 Ver item 5.6 do normativo.
Boa Viagem Corporate, Rua Prof. Aloisio Pessoa de Araujo, 75, 8° ¢ 9° andares, Boa Viagem, Recife-PE
CEP: 51021-410 | Telefone: (81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br

41



Hemobras

Empresa brasileira de hemoderivados e biotecnologia

Em caso de pedido de suspensdo da recomendacado, por fato fora do dominio da
Gestdo, deve-se providenciar a devida manifestacdo no sistema eAUD,
acompanhada de cépia da ata da reunido da Diretoria Executiva que suporta a
decisdo e a proposicdo de prazo para reavaliacdo da situacdo.

As recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna podem ser alteradas ou
canceladas pela propria Audin, justificadamente, durante a fase de monitoramento,
em decorréncia de alterag6es no objeto da recomendacdo ou no contexto da
Unidade Auditada.

Considera-se como data de atendimento da recomendacdo, a data em que a
informacdo é registrada no sistema eAUD.

Os requisitos para atendimento de uma recomendacao estdo relacionados no anexo
2 da normativa.
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CONCLUSAO

Apresentamos a seguir, com base nas informacdes coletadas e exames realizados,
respostas as questdes de auditoria propostas para o presente trabalho.

1. As praticas de Governanga fornecem o direcionamento estratégico e contribuem
para o alcance dos objetivos da Empresa?

Sim, tendo em vista que foi possivel observar que o Conselho de Administracdo atua, de
maneira efetiva, na supervisdo da execucdo das metas estratégicas da Hemobras.

2. Os riscos estratégicos sao adequadamente monitorados pela Gestao?

Os riscos estratégicos sdo identificados e monitorados pela Gestdo, entretanto, é
necessario revisar o portfdlio de riscos, em funcdo da atualiza¢cdo do plano de negdcios,
confrontar os niveis de risco ao apetite a riscos da Empresa, bem como, melhorar a
rotina de acompanhamento sobre as agGes mitigatorias em andamento.

3. Qual o nivel de atingimento dos objetivos da Empresa no exercicio de 2023?

Entende-se que a Gestdo realizou, de forma global, aproximadamente, 82% das médias
propostas para 2023, entretanto, ao analisar-se os resultados finalisticos, percebe-se
gue o desempenho decresce para 63%, demonstrando que as atividades operacionais
tiveram desempenho aguém do esperado no exercicio.

4. Qual o resultado consolidado dos trabalhos realizados pela Audin em 2023, no que
concerne a conformidade legal dos atos praticados pela Gestdo?

Considerando 46 relatoérios de auditoria concluidos no periodo, 10 foram classificados
guanto ao nivel de risco como "critico" (22%), 18 como "alto" (39%), oito como "médio"
(17%) e um como "baixo". Além disso, nove relatdrios ndo tiveram impacto de risco
(20%).

Quanto a conformidade com as resolucdes CGPAR, considerando a amostra de critérios
auditados, atendemos integralmente as resolucées n2. 30, 31, 35 e parcialmente, as
resolucdes n? 33, 41, 44 e 45. Nao foram atendidas as resolucdes 39 e 42, mas os fatos
identificados foram ou estdo sendo corrigidos pela Empresa.

5. A prestagao de contas da Hemobras, relativa ao exercicio 2023, esta aderente aos
normativos estabelecidos pelo TCU?

A prestacdo de contas da Hemobras esta parcialmente aderente aos normativos do
Tribunal de Contas da Unido, em funcdo da auséncia ou insuficiéncia de informacdes

Boa Viagem Corporate, Rua Prof. Aloisio Pessoa de Araujo, 75, 8° ¢ 9° andares, Boa Viagem, Recife-PE
CEP: 51021-410 | Telefone: (81) 3464-9600 | www.hemobras.gov.br

43



Hemobras

Empresa brasileira de hemoderivados e biotecnologia

gue devem constar de seu site de internet, a exemplo de dados sobre contratacdes e
informacdes correicionais. Nos demais aspectos avaliados, a prestacdo de contas atende
aos critérios do TCU.

6. As demonstragoes contabeis e notas explicativas referentes ao exercicio 2023 estao
em conformidade com a legisla¢ao aplicavel e ndo contém erros ou imprecisoes?

As demonstracdes contabeis e notas Explicativas referentes ao exercicio 2023 estdo em
conformidade com a legislacdo aplicavel e ndo contém erros ou imprecisdes. Ademais,
a divulgacdo dos saldos de contratos de despesas de capital nas notas explicativas é

medida importante da Gestdo no sentido de aumentar a transparéncia quanto a
situacdo financeira da Empresa.

Recife, 23 de abril de 2024.

Luiz Eduardo Bezerra Silva
Auditor Geral

Documento assinado digitalmente

¥ b LUIZ EDUARDO BEZERRA SILVA
g e Data: 23/04/2024 09:30:21-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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ANEXO 1

| - MANIFESTAGCAO DA UNIDADE EXAMINADA E ANALISE DA EQUIPE DE AUDITORIA

5. Avaliagdo acerca da disponibilizacdo de dados publicos relativos a prestacao de
contas da Hemobras em 2023.

Recomenda-se a Hemobras disponibilizar dados relativos as atividades correicionais
realizadas em 2023, em atendimento ao dispositivo “c” do art. 82, | da Decisdo
Normativa TCU n? 198/2022.

Recomenda-se a Hemobras disponibilizar dados atualizados relativos as contratacoes
realizadas pela Empresa, em atendimento ao dispositivo “h” do art. 82, | da Decisido
Normativa TCU n2 198/2022.

MANIFESTACAO DA AREA:
“A Hemobrds estd de acordo com as propostas de prazo definidas.”

ANALISE:
Verifica-se a concordancia da gestdo com as proposicdes da Auditoria Interna

Boa Viagem Corporate, Rua Prof. Aloisio Pessoa de Araujo, 75, 8° ¢ 9° andares, Boa Viagem, Recife-PE
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ANEXO 2 - Ferramentas de avaliagao do TCU

1. Apresentagdo, em forma de tabelas e graficos, dos
principais resultados alcangados, incluindo aqueles que
indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos planos
da organizagdo, considerando os objetivos estratégicos e
de curto prazo, bem como as prioridades da gestdo [UPC
em numeros], que estdo mais bem detalhados no corpo
do relatério.

Avaliacao de Conteudo

2. A mensagem do dirigente deve conter o
reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a
integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do
relatdrio de gest&o, ou deve conter as ressalvas quanto a
esse aspecto e as medidas adotadas para a corregdo dos

pre

Visdo geral organizacional e ambiente externo:
(1) O que é a organizagdo, o que faz e quais sdo
as circunstancias em que atua? (2) Qual o modelo
de negdcios da organizacio? (3) Como a
organizagdo determina os temas a serem
incluidos no relatdrio de gestdo e como estes
temas sdo quantificados ou avaliados?

3. Identificagdo da UPC e declaragdo da sua missdo e
visdo.

4. Principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com
links de acesso respectivos.

5. organograma da estrutura organizacional, incluindo as
estruturas de governanga (conselhos ou comités de
governanga, entre outros).

6. Apresentagdo do modelo de negdcios da UPC,
abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos,
valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia
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de valor, visando proporcionar compreensdo abrangente
da visdo geral organizacional.
7. Se for o caso, a relagdo de politicas e programas de 1 3
governo/agbes orcamentérias, bem como de programas
do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais
e transversais de governo nos quais atua, com seus
respectivos objetivos e metas.

8. Informagdes sobre contratos de gestdo firmados e de 0 0
que forma sdo integrados no valor gerado pela unidade.
9. Relagdo com o ambiente externo e com os 1 3

destinatarios dos bens e servigos produzidos pela
organizagao.

10. Capital social e participagdo em outras sociedades, se 0 0
aplicavel.
Riscos, oportunidades e perspectivas: (1) Quais 11. Principais riscos identificados que podem afetar a 1 1
sdo os riscos e oportunidades especificos que capacidade de a UPC alcangar seus objetivos e como a

afetam a capacidade de a organizagdo gerar valor | UPC lida com essas questdes.
em curto, médio e longo prazo e como a

organizagdo lida com esses riscos? (2) Quais os
desafios e as incertezas que a or £]

provavelmente enfrentara ao buscar executar 12. Quais sdo as principais oportunidades identificadas 1 2
seu plano estratégico e os potenciais implicages | que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus
para seu objetivos e as respectivas agdes para aproveitd-las

delo de negécio e penho futuro? 13. As fontes especificas de riscos e oportunidades, que 1 1

podem ser internas, externas ou, normalmente, uma
combinagdo das duas;

14. Avaliagdo, pela UPC, da probabilidade de que o risco 1 1
ou a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito,
caso isso acontega, levando em consideragdo, inclusive,
as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia
do risco ou da oportunidade.

Governanga, estratégia e desempenho: (1) Para 15. Descrigdo de como a estrutura de governanga apoia 1 3
onde a organizagdo deseja ir e como ela pretende | o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o

chegar 13? (2) Como a estrutura de governanga relacionamento com a sociedade e as partes

da izacdo apoia sua idade de gerar interessadas da organizagdo, bem como a consideragdo

valor em curto, médio e longo prazo? e (3) Quais | de suas necessidades e expectativas na defini¢do da

os princif estratégia, a gestdo de riscos e a supervisdo da gestdo.
e até que ponto a organizagdo alcangou seus 16. Objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de 1 3
objetivos no exercicio? desempenho, com as metas pactuadas para o periodo e

seu desdobramento anual, bem como sua vinculagdo ao
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Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do
governo e dos 6rgdos de governanga superior, indicando
os resultados jd alcangados, comparando-os com as
metas e os objetivos pactuados.

17. Planos de curto prazo da organizagdo com a 1 3
indicagdo dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas,
projetos e programas necessarios ao seu alcance, dos
prazos, dos responsdveis, das metas para o periodo a
que se refere o relatdrio de gestdo, e os resultados
alcangados comparando-os com as metas e os objetivos
pactuados.
18. Apresentagdo resumida dos resultados das principais 1 3
4reas de atuagdo e/ou de operagdo/atividades da UPC e
dos principais programas, projetos e iniciativas,
abrangendo ainda, conforme o caso, a contribui¢do de
autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas
controladas, contratos de gest&o e SPEs, conforme a
materialidade da contribuigdo dos segmentos na
composigdo do valor gerado pela UPC.
19. Medidas adotadas em relagdo aos indicadores de 1 0
governanga e gestdo levantados, a exemplo dos que
foram tratados pelo TCU nos Acérddos 588/2018-
Plendrio e 2.699/2018-Plendrio (ambos da Relatoria do
Ministro Bruno Dantas).
20. Principais agdes de supervisdo, controle e de 1 3
correigdo adotadas pela UPC para a garantia da
legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia
na aplicagdo dos recursos publicos;
Informagdes or arias, fi iras e 21. Resumo da situagdo financeira contdbil da UPC 1 3
contdbeis: Quais sao as principais informagées (saldos das principais contas e/ou grupos de contas,
or arias, fi iras e abeis, inclusi resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no
de custos, que ddo suporte as informagdes sobre | exercicio de referéncia e em comparagdo com o tltimo
o desempenho da organizagdo no periodo? (A exercicio.

idenciagdo deve lar as principai 22. As contas relativas aos fundos de financiamento 0 0
unidades que compdem a UPC, de forma devem apresentar informagdes sobre o patriménio
individual e agrupada, de acordo com a global e os resultados das operagdes de crédito
materialidade e a relevancia para os resultad realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos
do conjunto). estabelecidos.
23. Principais fatos contabeis, contas ou grupos de 1 3

contas, saldos e ocorréncias relativos a atuagdo e a
situagdo financeira da UPC no exercicio.
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24. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos
orgéos de controle publico e as medidas adotadas em
relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

25. Indicagdes de locais ou enderegos eletronicos em 1 3
que demonstragdes contdbeis e notas explicativas estdo
publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra.

26. Esclarecimentos acerca da forma como foram 0 0
tratadas as demonstragdes contdbeis em caso de a UPC
possuir em sua composi¢do mais de uma entidade
contabil, considerando que:

-as UPC que compreenderem apenas um 6rgdo no Siafi
devem considerar os valores contabeis consolidados
nesse 6rgdo;

- as UPC que compreenderem mais de um drgdo no Siafi
devem apresentar informagdes referentes aos principais
dados desses orgdos de forma individualizada e, ainda,
devem apresentar informagdes com base na integragdo
dos principais saldos para efeito de associagdo com o
resultado geral da UPC;

- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar
procedimento semelhante, considerando que, caso haja
em sua composigdo unidades com estrutura contdbil
independente, devem apresentar informagdes contdbeis
resumidas referentes aos principais saldos das contas
dessas unidades de forma individualizada, e, ainda,
devem apresentar informagdes com base na integragdo
dos principais saldos para efeito de associagdo com o
resultado geral da UPC.

Anexos e apéndices 27. Se aplicaveis, documentos e informagdes de Item eventual - excluido da avaliagdo
elaboragdo da UPC ou de terceiros Uteis a compreensdo
do relatdrio, que podem ser fornecidos mediante links,
nesta ou nas segdes anteriores ao longo do relatdrio de
gestdo, para documentos, tabelas, paginas ou painéis de
informacgdo ja produzidos pela UPC.
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Avaliacao de Principios

PRINCIPIOS | Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontua | Pontua | Justificat | Justificati | Justificat | Justificati | Justificativa e Justificativa | Justificativa | Justificativa h
quesito na quesito na guesito na quesito na quesito na quesito na quesito na quesito na cao cao ivaa vab ivac vad f g
coluna coluna coluna coluna coluna coluna coluna coluna relativa
amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela:
3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito
bom bom bom bom bom bom bom bom
2 parabom 2 parabom 2 para bom 2 parabom 2 parabom 2 parabom 2 para bom 2 para bom
1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para
0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel
insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente
1. Foco a) Os 3| b) Ha 2| c)Ha d) H&a uma 3[e)A f) H& 3| g)Os 1| h)Os 3 19 79% Os relatdrio Ha O relatério | Existem algumas | O relatério | N&o hd citagdo | Os processos
estratégico e | objetivos contextualiz considera¢d demonstrag estratégia clareza na principais principais objetivos oferece considerag | demonstra | mengdes de | esclarece os | de objetivos | produtivos
no cidadao: estratégicos acao dos es sobre &o de como considera apresenta processos processos estratégic | alguma Bes sobre | como  os | medidas para a | principais taticos e | possuem
Além de estao objetivos riscos e OS recursos medidas G&o dos produtivo produtivos os da | contextualiz | os riscos e | recursos manuteng&o e | processos operacionais | indicadores e
prestar claramente estratégicos oportunidad ou capitais atuais e principais s estdo possuem Hemobras | agio  dos | oportunida | sdo aprimoramento produtivos e metas
contas sobre | apresentado emum es sdo futuras de~ processos associado indicadore sdo objetivos des utilizados dos capitais, mas | os capitais associados, como
0s fa}tz_)s se . quadri) de claramente utlllza_dos € manutenca produtivos sa se mgtas clarament | estratégicos | associadas | através do | poderia haver uma | envolvidos, demonstrado
pretéritos, os | compreensi geracéo de associadas combinados o, , bem objetivos associado delo de | discussio mais | apresentando elos grificos e
responsaveis | veis. valor a a definicao para regeneracé como dos taticos e s. N ! | masjaos moce! P P 8
devem curto, médio dos produco de o, capitais operacion apresenta | poderia objetlv'o.s negoc.los qa detalhada soljre os .bens e tabelas
apresentar a e longo objetivos bens e priorizagdo que estdo ais. dos : e detélhar estratégico | organizagd | essas agoes stfnngos que referentes ao
diregéo prazos. estratégicos servigos ou previstos explicados | mais S o futuras. sao desempenho e
estratégica ea (modelo de aprimoram para eles , especificam | especialme | abrangend produzidos. aos  resultados
da sustentabilid negocios). ento dos e dos fornecend | ente como | nte no que | o insumos, alcangados.
organizagéo ade dos capitais, bens e o facil | esses diz atividades
na busca de capitais em em razéo servicos a compreen | objetivos se | respeito ao | e produtos.
resultados raz&o do do uso de serem sdo  das | relacionam | mercado
para a uso de seus seus produzido metas da | com a|de
sociedade, recursos recursos S. organiza¢d | geragdo de | hemoderiv
proporcionan nos em sua o. valor no | ados e a
do uma viséo processos operagao. curto, importanci
de como a produtivos. médio el a da
eStra_leg'a se longo produgdo
relaciona prazos. nacional.
coma
capacidade
de gerar
valor publico
no curto,
médio e
longo prazos
e demonstrar
0 uso que a
UPC faz dos
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PRINCIPIOS | Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontue o Pontua | Pontua | Justificat | Justificati | Justificat | Justificati | Justificativa e Justificativa | Justificativa | Justificativa h
quesito na quesito na guesito na quesito na quesito na quesito na quesito na quesito na cao cao ivaa vab ivac vad f g
coluna coluna coluna coluna coluna coluna coluna coluna relativa
amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela:
3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito
bom bom bom bom bom bom bom bom
2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 parabom 2 para bom
1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para
0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel
insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente
recursos,
bem como os
produtos, os
resultados e
os impactos
produzidos.
2. a) Os 3| b)A 1|c)A 3| d) HAum 0 e)Haclara | 3| f) Sdo 2| g) Esta 3| hyHauma | 3 18 75% A missdo | Ndo ha | O relatério | Nao hd | A produgdo de | Sdo O  relatério | HA uma clara
Conectividad | objetivos estratégia organizagao desdobrame demonstra demonstra demonstr demonstra da apresentacd | demonstra | desdobram | bens e servicos | apresentados | destaca o | relagdo entre os
eda estratégicos do exercicio demonstra nto claro ¢do de dos os ado o ¢do da organizagd | o de | como os | ento, de | estd associada aos | os custos e | valor publico | indicadores
informag&o: estao corrente €omo seus dos bens e custos e valor relagao o é | resultados | objetivos forma processos capitais gerado, financeiros e o
As . JUSt'f'Cadf)S levaem ~ Ob]?tIVOS objetivos Servicos capitais publico entre clarament | finalisticos | estdo clara, dos | produtivos, utilizados, especialment | valor  gerado,
informacbes | em fqngflo consideraga estéo estratégicos efetivamen efetivame gerado indicadore e de associados | objetivos objetivos mas a conexo | e em relacdoa | com informaces
deve;m ga missao ° urlr.]a = associados eg? i te duzid nﬁ. d fem 30 d ? . justificada | exercicios ao estratégico | operacionais e | com os | saude publica | detalhadas sobre
MOS8 o ||| % o | |etes | | Produmis | | wlzacos || i | | arceros ¢ alnhads | eriores | sendmen & o |ndadores o | s & ana | uaco
integrada da resultados dos operacionai aos produgéo servigos e receitas ao$ X to . das o'bJAetlvos metas. produ.tlvos abasteciment | financeira e os
inter-relagéo de legitimos s. principais de bens e produzido - situagao objetivos necessidad | taticos e poderia ~ser | o de | resultados
entre os exercicios interesses e processos servicos s, atual e estratégic es das | operacionai mais explicita. | medicamento | alcangados.
resultados anteriores. necessidad produtivos, dentro dos inclusive evolug&o) 0s partes S s pelo SUS.
alcancados, es das aos principais por meio e apresenta interessad | vinculando
a estratégia principais objetivos processos de metas resultados dos no as, como o | a estratégia
de alocagéo partes operaciona produtivos alcangada e valor relatério. Sus. geral com
dos recursos interessada isea s, e dos gerado agoes
e os s. indicadores resultado (situagé@o especificas.
objetivos e metas. sedo atual e
estratégicos impacto valor
definidos para os gerado).
para o interessa
exercicio; e dos
da inter- diretos e
relagéo e da indiretos.
dependéncia
entre os
fatores que
afetam a
capacidade
de a UPC
alcancgar os
seus
objetivos ao
longo do
tempo.
3. Relagdes a) Foram 3| b)A 1| c) Foram 0| d) Foram 8 7 58% O relatério | A Nao ha | As
com partes apresentada apresentaca informados apresentada detalha apresentacd | informagd | informagde
interessadas: | s agdes o dos instrumento s acdes para | o dos | es claras | s sobre
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amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela:

3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito

bom bom bom bom bom bom bom bom

2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 parabom 2 para bom

1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para

0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel

insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente

As direcionadas objetivos sou informacées identificar | objetivos sobre comoa UPC

informagdes a estratégicos indicadores de como a as partes | estratégicos | instrument | avalia o

devem identificacéo faz mengéo de UPC avalia interessad | menciona 0s ou | valor

prover uma das partes a . avaliacao o valor as e suas | mecanismo | indicadore | gerado sdo
visdo da interessadas mecanismos da B gerad~o em necessidad | s para | s de | evidentes,
naturez_a e ede suas _de T satisfagéo relaga_o aN es, identificar avaliagdo destacando
da qualld:i{de necessidade identificagéo Qas partes sua misséo alinhadas as da a misso da
das relages | s, de acordo das interessada e ao valor e 4 missdo | necessidade | satisfagio | organizacd

que a UPC com a necessidade s e de como sustentabilid d d N d t

mantém com | missédo da s das partes eles ade da i ~ s 0as partes | das partes | 0 € ~sed

suas UPC. interessadas retroaliment pr(’)pria organizaga interessada interessad |mPacto na

principais am a organizag&o 0 S mas | as. satde
partes estratégia. poderia ser publica.
interessadas, mais

incluindo explicita

como e até quanto  a

que ponto a esses

UPC mecanismo

entende, leva s.

em conta e

responde

aos seus

legitimos

interesses e

necessidade

S,

considerando

, inclusive, a

articulagao

interinstitucio

nalea

coordenagao

de processos

para

melhorar a

integracéo

entre os

diferentes

niveis e

esferas do

setor publico,

com vistas a

gerar,

preservar e
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amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela:

3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito

bom bom bom bom bom bom bom bom

2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 parabom 2 para bom

1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para

0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel

insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente

entregar

valor publico.

4. a) Ha 2( b)As 3[c)E 3[d)E 3 11 92% Nio  ha [ As O relatério | £ possivel

Materialidade | informagdes informacgdes possivel possivel evidéncia | informagBes | torna identificar

: Devem ser acerca dos apresentada identificar identificar explicita parecem possivel os

divulgadas critérios de s estédo 0s principais 0s principais nos estar identificar principais

informacdes seleg:é}o de si}uadas ou processos e produtos e trechos agregadas 0s produtos e

sobre Conteuqo Sao 0s principais de que analisados | em faixas de | principais entender

assuntos que | em razéo da agregadas recursos da forma eles do materialida | processos como  eles
afetam, de materialidad numa ] UPC que contribuem relatério de e recursos | contribuem

maneira e. mesma faixa contribuem para o valor N

significativa, de para seu geradoe o So,b','eA os | relevantes 3 | da . para o valor

a capacidade materialidad resultado resultado critérios | estrutura | Hemobras | gerado e o

de a UPC e ou entdo geral. geral. de selegdo | organizacio | que resultado

alcangar em algumas de nal, como a | contribue geral da
seus faixas conteldo | descricdoda | m para o | organizacd

objetivos de relevantes baseados | missdo, seu o. o

geracéo de com a em visdo, resultado relatério

valor publico estrutura materialid | estrutura de | geral, especifica
no curto, organizacion ade. Esta | governanga, | como a| os

médio e al. informagd | e foco em | produgdo medicamen

longo prazos o nio | atender as | de tos

e com parece necessidade | medicame | fornecidos,

contetido estar sdoSUS. No | ntos o impacto

relevante clarament entanto, a | hemoderiv | da sua

para a e agregacao ados, produgdo e

SOCIedade.' destacada | poderia ser | coleta de | distribuigdo

em especial PR

para os ou ndo foi melhorada. plasmg el, el ) os

cidaddos e encontrad | com mais | investimen | beneficios

usuarios de a na | explicitagdo | tos em | para o SUS

bens e analise da infraestrut | e a

servigos anterior, o | materialida | ura. sociedade

publicos, que leva a | de em brasileira.

provedores classificagd | relagdo a

de recursos, o como | cada segdo

e seus razodavel. do relatério.

representant

es.

5. Concisdo: | a)Otextoé [ 3| b) Existem 1|c)A 3| dA 8 10 83% o Nao foi | O texto e [ O volume

Os textos suficiente links para disposicao quantidade relatério identificado | os das

ndo devem paraa informacdes do texto e o volume parece ser | no trecho | infogrifico | informagte

ser mais compreensa complement facilita a das conciso e | analisado s, de | s

extensosdo | oda ares de leitura e os informagdes fornece do relatério | maneira apresentad

que o mensagem. forma infogréaficos apresentada informagd | links  para | geral, as no
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amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela:

3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito

bom bom bom bom bom bom bom bom

2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 parabom 2 para bom

1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para

0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel

insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente

necessario adequada estao s es informagdes | parecem relatério é

para apenas para situados em diretamente suficientes | complemen | ser bem- | adequadoe

transmitir a complement pontos no relatério para tares. Se | dispostos ndo parece
mensagem e ara adequados de gestdo compreen | houver, ndo | para haver
fundamentar informag&o. do estaem der a | foram facilitar a | excesso de
as » contetido. volume mensagem | destacados leitura detalhame
conclusdes. adequado e , de maneira nto.
sem mantendo | que fossem
excessos ou ¥
itens por .a . faulme‘nte
demais informagd | percebidos.
detalhados. o clara e
ao ponto
sem
informagd
es
desnecess
drias.

6. a)o 3| b)O 3| c)Ha 2| d) Ha 2 10 83% o A estrutura | Informagd | H4 algumas

Confiabilidad | relatério relatério informacdes informacGes relatério do relatério | es sobre o | informagde

ee contém uma possui uma sobre os de como contém facilita a | processo s sobre

completude: | explicagéo explicacéo processos podem ser uma compreens3 | de como obter

Devem ser do todo da do todo de de obtencao obtidos narrativa ° da | obtencso e | dados mais

abrangidos gestdo que seu e produgéo dados geral  da | conexdo producio detalhados

todos os permita a ~ conteudq .das ~ Completos e gestdo que | entre as | dos dados | da gestéo,
temas compreensa que facilite a informacdes mais ajuda  a | diferentes 30 mas ndo &

materiais, o de suas compreensa e dados que detalhados ~ .

positivos e partes e de o de suas séo da gestéo ente.ndero seces e | mencionad | claro se

negativos, de | como se partes e de apresentado que ndo funcionam | como elas | as, ~ mas | todas  as

maneira conectam. como estéo s. estdo ento e ajse poderiam | informagde
equilibrada e encadeadas. apresentado interconex relacionam ser mais S que nao
isenta de s &o de suas | para formar | detalhadas | estio  no
erros especificam vérias o panorama | para relatério
significativos, ente no partes. geral da | fornecer podem ser
de modo a relatorio. gestdo da | uma facilmente
evitar organizagdo | compreens | acessadas.
equivocos ou do  mais

vieses no clara da

processo origem e

decisério dos confiabilid

usuarios ~das ade  dos

informacdes. dados.

7. Coeréncia | a) Os 2| b) Os 1|c)Os 2| d)Os 3 8 67% O relatério | H& alguma | O relatdrio | Existem

e objetivos resultados resultados custos e 0s contextual | contextualiz | compara comparagd

comparabilid | estratégicos alcancados alcancados recursos iza os [ agdo  dos | os es de
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3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito

bom bom bom bom bom bom bom bom

2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 parabom 2 para bom

1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para

0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel

insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente

ade: As e suas estdo no exercicio alocados objetivos resultados resultados | custos e

informagdes metas contextualiz sdo séo estratégic | alcangados alcangados | recursos

devem ser possuem ados no comparados comparados 0s com o | com o | com os de | alocados ao
apresentada | alguma cenario com os de com os de cenario cenario exercicios | longo  do

s em bases contextualiz externo e outros outros externo, externo, anteriores, | tempo

coerentes ao | agdo com nos exercicios. exercicios. mas mas mas a série

ltzprggod?ie gi?ea::g [je:g::f;(;s poderia comparagde histéri.ca

- ’ o detalhar s com | poderia ser

maneira a com organizagde .

permitir ameagas e s do mesmo mais sobre outra§ . apresentad

acompanha oportunidad setor ou como organizacoe | a . de

mento de es. ramo de ameacas e s do mesmo maneira

séries negocio. oportunid setor ou | mais

histéricas da ades ramo de | explicita

UPC e externas negocios para

comparag&o influencia nio sdo | facilitar

com outras m  essas | claras  ou | compara¢d

unidades de metas. diretament | es

natureza e abordadas | longitudina

similar. no relatdrio. | is.

8. Clareza: a) o 3| b) As 3[c)A d) Ha 2 11 92% O relatério | As A Instrument

Deve ser relatério informacGes sequéncia instrumento tem uma | informagbes | sequéncia os visuais e

utilizada possui uma sdo de s visuais e estrutura s3o0 de links  sdo

linguagem estrutura apresentada informacdes links bem- clara e | apresentad | informacd | utilizados.

simples e clara e s de forma é posicionado objetiva, as de | es é | No caso de
imagens objetiva. smjpl_es e logicamente S, clgrps e com maneira logicament | links,  hé
visuais objetiva. ac_iequada e de fécil ~ informagd | simples e | e caréncia no
terfzil%a;gl’sm‘ﬁ’m ?g:qhaada go(;gp;s;nsa es direta, organizada | tocante as
informacdes estrutura do informaco apresenta | contribuind e parece | normasque

complexas RI. e de sua das de | o para a | alinhada afetam a

em relatérios insercéo no forma a | clareza e | com a | organizaga

facilmente contetdo. facilitar a | facilidade estrutura o.

compreensiv compreen | de de Relato

eis, além de sdo geral. compreensd | Integrado.

fazer uma 0.

distingao

inequivoca

entre os

problemas

enfrentados

eos

resultados

alcancados

pela UPC no
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amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela:

3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito

bom bom bom bom bom bom bom bom

2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 parabom 2 para bom

1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para

0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel

insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente

exercicio e

aqueles

previstos

para o futuro.

9. a) Os 3| b) A equipe 3| c)Oescopo | 3[d)A 3 12 100% Nao héd | Nao hd | O escopoe | O relatério

Tempestivida | setores que elabora proposto compreensa evidéncia evidénciade | estrutura favorece a

de: as envolvidos o relatério parao odas de que as | que as | do répida

informagdes | providencia recebe as relatério de informacgdes informacé | informacdes | relatério compreens
devem estar | mas informagdes gestdo demandada es tenham | tenham sido | indicam 30 dos
disponiveis informacdes em Fernpo contribui s para o sido intempestiv | um design | assuntos
erp _tempo er)‘l Fef“po habil & ~ para a L relatdrio intempesti | as voltado mencionad
hébil para habil a elaboracéo tempestivid ocorre de

= - Z vas para a 0s.
suportar 0s elaboracéo do relatorio. ade em sua modo facil e tempestivi

processos de | do relatério elaboragéo. rapido. p

transparénci | de gestédo. dade ~na

a, elaboragdo

responsabiliz e

acdo e divulgagdo

tomada de do

decis&o por relatério.

parte dos

cidadéos e

seus

representant

es, dos

usuérios de

servigos

publicos e

dos

provedores

de recursos,
e dos 6rgéos
do Poder
Legislativo e
de controle,
incluindo as
decisbes
relacionadas
ao processo
orcamentario
e a situacdo
fiscal, a
alocagao
racional de
recursos, a
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amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela: amarela:

3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito 3 para muito | 3 paramuito | 3 para muito

bom bom bom bom bom bom bom bom

2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 para bom 2 parabom 2 para bom

1 pararazoavel | 1 pararazoavel | 1para 1 para 1 para 1 para 1 para 1 para

0 para 0 para razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel razoavel

insuficiente insuficiente 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para 0 para
insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente insuficiente | insuficiente

eficiéncia do

gasto publico

e aos

resultados

para os

cidad&os

10.Transparé | a) A 3| b) Aforma 3[c)O 2|d)o 3 11 92% As A forma de | O relatério [ O relatério

ncia: deve informagao de relatorio relatorio é informagd | apresenta¢d | indica a | serd

ser realizada | contida no apresentar indica o facilmente es s3o0 | o das | razio da | disponibiliz

a o Relatério é, as . porqué de encontrado apresenta | informagdes | escolha de | ado

comunicagdo | compreensi informagdes as . e foi das de | ¢ adequada | algumas publicamen

abertaz ) V(-:‘| para o mostra-se informacdes de\/_ldament maneira a0 publico | informacs | te,
voluntéria e publico em adeq{ua_da apresenta_\da gdwulgado que geral, com | es, mas a | indicando

transparente | geral. ao publico s terem sido interna e e

das em geral. as externament parecem esforgos justificativa | um esforgo

atividades e escolhidas e. ser para para @ |para

dos para constar compreen | simplificar inclusdo de | divulgagdo

resultados da nos siveis para | termos todas as | interna e

organizag&o documentos o0 publico | técnicos e | informagd externa,

ea . em geral, | apresentar | es embora os
divulgacédo com uma | dados de | apresentad | detalhes
de linguagem | maneira as poderia | especificos

informacdes acessivel e | clara. ser  mais | sobre o

de interesse explicativa abrangent | processo

coletivo ou e. de

geral, divulgagdo

independent ndo sejam

ede ) fornecidos.
requerimento
Pontuacéo 117 81%
total =>
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